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1. Wprowadzenie

1.1. Obszar Strategii

Strategia obejmuje swym zasiegiem sze$¢ gmin wojewodztwa lubelskiego: gminy wiejskie —
Wodlka, Spiczyn, Metgiew, Rybczewice, Gorzkéw oraz gminge miejsko-wiejskg — Piaski.
Obszar ten w catosci objety jest koncepcjg projektowanego miedzynarodowego Szlaku Jana
Il Sobieskiego, a wymienione gminy tworzg partnerstwo na rzecz realizacji zadania Szlak

Jana lll Sobieskiego.

Strategia odwotuje sie do mechanizmu sprzezenia zwrotnego, jakie nastepuje miedzy
Szlakiem Jana lll Sobieskiego (biegngcym w zamierzeniu od Ukrainy do Austrii poprzez
Lubelszczyzne) a wymienionymi gminami. Szlak wzmacnia spojnos¢é podregionu,
a podregion i jego zasoby ubogacajg Szlak. Razem podkresla to specyfike podregionu —

zaréwno na tle regionu, jak i na tle Szlaku JIIIS.

1.2. Geneza
GENEZA PROGRAMU | SZLAKU

Poczawszy od 2005 roku Jakub Kusmierczyk, Przemystaw Kusmierczyk, Katarzyna Sienko
i Dariusz Wlazlik (mieszkancy gmin Piaski i Spiczyn, wspottworcy produktow firmy Instytut
Adaptacji Kulturowej i Jezykowej oraz stowarzyszenia Ekologiczny Klub UNESCO)
prowadzili szereg dziatan stuzgcych poszukiwaniu i odnalezieniu tozsamosci podregionu.
W wyniku prac trwajgcych blisko dwa lata udato sie odnalez¢ wiele wyréznikow na tyle
silnych, ze ich renoma mogtaby przystoni¢ powszechnie zauwazalne niedoskonatosci gmin,
ale zaden z nich nie byt na tyle uniwersalny, by mogt dotyczy¢ catego obszaru. W 2007 r.
zmieniono wiec zakres poszukiwan. Po kilku miesigcach znaleziono spoiwo na tyle
powszechne, ze odnosi sie do wszystkich gmin podregionu i jednoczesnie na tyle

uniwersalne, ze nie budzi sprzeciwow.

Tym spoiwem jest posta¢ charyzmatyczna, ceniona, powszechnie szanowana w Polsce
i rozpoznawalna w Europie - Jan Il Sobieski (1629-1696), wybitny wiadca formatu

europejskiego, krol Polski, Wielki Ksigze Litewski, Ruski, Pruski, Zmudzki i Mazowiecki.

Powszechnie znana jest troska krdla o katolicyzm, mniej znana jest wiedza o tolerancji,
z jakg odnosit sie zarowno do kwestii religijnych, etnicznych, jak i kulturowych. Pochodzit
Z protestanckiej rodziny — Marek Sobieski (1550-1605), dziadek krdla byt wyznawcag
kalwinizmu, zas ojciec Jakub (1580-1646) coraz czesciej uznawany jest przez badaczy za
luteranina. Sobieski tez nie stronit od kontaktéw z protestantami, a wielu z nich wspierat

swoim mecenatem, jak chocéby historyka Joachima Pastoriusa de Hirtenberg czy astronoma
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Jana Heweliusza. Byt wtadcag przychylnym osadnictwu zydowskiemu w Rzeczypospolitej —
zaktadat synagogi, wydawat przywileje gminom zydowskim, a jednego z Zydéw (Becelela
Jakuba syna Natana, pochodzgcego z Zotkwi) uczynit swoim najwazniejszym doradcg
finansowym oraz gtéwnym celnikiem Rusi Czerwonej i Podola. Trudno znalez¢ w historii
Rzeczypospolitej wtadce bardziej od Sobieskiego otwartego na wptywy tureckie, arabskie
i muzutmanskie i bardziej przychylnego kulturze islamu. Sobieski bywat w Turcji, a nawet
przebywat z poselstwem w Stambule. Kultura Rzeczypospolitej zawdziecza mu
rozprzestrzenianie sie takich miedzy innymi zwyczajow muzutmanskich, jak palenie fajki,
ktéremu do dzi§ w jezyku polskim towarzyszy stownictwo zaczerpniete z jezyka tureckiego
(m.in. cybuch, kopciuch, lulka, itd.), parzenie i picie kawy, ozdabianie domostw safianami,
kurdybanami, kobiercami, zamitowanie do orientalnego przepychu w stroju szlacheckim, czy
chociazby szereg modyfikacji zotnierskich waznych dla kultu polskiego oreza, poczgwszy od

kulbakowego siodta, a skonczywszy na karabelach.

Potwierdzeniem zainteresowania i szacunku, z jakim krél odnosit sie do muzutmanizmu jest
fakt, ze w dobrach krélewskich osiedlat Turkéw i Tataréw, pozwalajgc im zachowywaé swojg
tozsamos$¢ religijng, etniczng i kulturowg. Slady tego osadnictwa przechowaly sie
w niektérych miejscach RP po dzis dzieh w postaci meczetéw, cmentarzy, jezyka (np.
Kobylany, Lebiedziew), jako nazwy lokalne (np. Turka, Bazar), legend i opowiesci, a takze
w postaci zauwazalnych, charakterystycznych rys twarzy potomkdéw owczesnych Turkéw
i Tatarbw osadzanych w dobrach krolewskich. Sobieski byt osobg wyksztatcong (Niderlandy,
Niemcy, Anglia, Francja, Polska). Wtadat wieloma jezykami, w tym tacing, greka, francuskim,

niemieckim, hiszpanskim, tureckim i tatarskim.

Byt mecenatem kultury, sztuki i nauki. Jako osoba wyksztatcona, otwarta i tolerancyjna
wobec réznorodnosci kultur i religii, a takze stawna jako krdl i strateg duzego formatu,
wybitnie nadaje sie na patrona dziatan podejmowanych w podregionie, w co nie watpi chyba

nikt z mieszkancow obszaru 6 gmin oraz spoza podregionu.

Analiza danych historycznych wskazuje, ze Jan Il Sobieski jest cztowiekiem zwigzanym
z obszarem projektowym — stgd bowiem, ,z dziada pradziada” pochodzi jego rodzina. To, ze
urodzit sie w Olesku, a dziecinstwo spedzit w Zotkwi nie zmienia faktu, ze juz w mtodosci
przyjezdzat tu wielokrotnie, i ze z czasem rozsmakowat sie w ciszy tego obszaru, traktujac
go jako odskocznie od zotnierskiego i krolewskiego zycia. Tu przez wiele lat spotykat sie
z mitoScig swojego zycia — krolowg Marysienka. Stad pisat do niej mitosne listy, o czym
Swiadczg podpisy pod listami. Tutaj rowniez prawdopodobnie odbyt sie ich potajemny Slub.
Wsérdd wszystkich zachowanych listdw Sobieskiego te podpisane nazwg Pilaskovice

(Pilaszkowice) stanowig obszerng grupe.

Koncepcja Szlaku JIIIS jest naturalng konsekwencjg odkrycia, ze dziedzictwo Sobieskiego
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zachowalo sie w wielu miejscach, i ze miejsca te mozna potgczy¢. Autorami koncepciji sg
wspomniani juz wspottworcy produktow Instytutu Adaptacji Kulturowej i Jezykowej, ktérzy
w pierwszej kolejnosci postarali sie dookresli¢ dziedzictwo Sobieskiego w gminach Spiczyn,

Wodlka, Piaski, Metgiew, Rybczewice, a pozniej takze w sasiedniej gminie Gorzkow.

Na podstawie dokonanej przez nich wstepnej inwentaryzacji wiadomo, ze slady lub pamigtki
bytnosci kréla i jego rodziny w podregionie zachowaty sie co najmniej w: Pilaszkowicach
(dwér Marysienki, listy, potajemny Slub, piwnice), Bazarze (miejscowos$¢ powstata poprzez
zasiedlenie osadnictwem tureckim), Czestoborowicach (obraz Matki Boskiej Zwycieskiej
zabierany wedtug legendy przez krola na wszystkie wazniejsze bitwy, w tym pod Wieden
w 1683 roku), Piaskach (miejsca pobytu Sobieskiego w prywatnych witosciach rodziny
Suchodolskich), Jadwisinie (miejsce co najmniej trzech polowan kréla), Kijanach (w kosciele
Jan Il Sobieski ztozyt sluby wdziecznosci za udang bitwe w trakcie powrotu z wiktorii
wiedenhskiej), posiadtosci w Zawieprzycach pobudowanej przez Atanazego Migczynskiego
wraz z lipg zasadzong na pamigtke przyjazdu krola do Zawieprzyc (do dzis dnia rosnie
boczna odnoga tego drzewa), Turce (miejsce obozowania zotnierzy tureckich przed bitwg
z wojskami Rzeczypospolitej pod wodzg Jana Il Sobieskiego), Sobianowicach Kolonii
(wedtug legendy figure Jana Nepomucena ufundowat tu Jan Il Sobieski jako votum
dziekczynne za wygrang bitwe z Turkami stoczong nad rzekg Bystrzycg), Krzesimowie
(nieistniejacy juz dwér bedacy swiadkiem spotkania Sobieskiego z Teodorem Suchodolskim)
oraz Gorzkowie, ktéremu krél nadat prawa miejskie. Co wiecej, lista ta z pewnoscig nie jest
kompletna. Jesli do tego zestawu doda¢ inne miejsca obszaru projektowego zwigzane
Z najblizszg rodzing Sobieskiego (jak na przyktad Jakubowice w gminie Wélka bedace we
wiadaniu rodu Sobieskich, Popdéw, gdzie dziadek krdéla remontowat cerkiew, Chorupnik,
gdzie ojciec krola postawit zbér protestancki, a pdzniej kaplice katolicka, itd.) liczba miejsc
majgcych zwigzek z krolem staje sie catkiem pokazna. llos¢ odwiedzin, wotow, spotkan,
listow, przyjazdow, polowan, a takze zwigzkow genealogicznych krola, cho¢ mato znana
i zupetne nierozpropagowana swiadczy niezbicie, ze omawiane tereny to strony rodzinne —
bliskie Janowi Il Sobieskiemu. Wraz z tradycjami kulinarnymi z czaséw Sobieskiego,
Sladami bytnosci ludzi ro6znych kultur, religii i wyznan (protestantyzmu, katolicyzmu, judaizmu
i islamu), zwyczajami siegajgcymi co najmniej XVII wieku, praktykg przetwarzania produktéow
rolnych w usytuowanych tu dworkach i folwarkach szlacheckich (wedzenie wedlin, wyréb
miodow pitnych i piwa, przetworéw owocowo-warzywnych, itd.) stanowi to duzy potencjat dla

rozwoju produktu turystycznego w podregionie.

W 2008 roku Instytut Adaptacji Kulturowej i Jezykowej przekonat pie¢ gmin wojewddztwa
lubelskiego: Wdlka, Spiczyn, Metgiew, Piaski i Rybczewice, by podpisaty umowe partnerskg

na rzecz realizacji zadania o nazwie ,Szlak Jana Ill Sobieskiego”. Porozumienie to stworzyto
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zaczyn dla rozwoju podregionu. Gminy zobowigzaty sie w nim do wspotpracy nad dalszymi
dziataniami z Instytutem Adaptacji Kulturowej i Jezykowej, a w rezultacie koncepcja Szlaku

znalazta odzwierciedlenie w planach i strategiach gmin z podregionu.

Szlak JIIIS to pomyst o zasiegu, co najmniej transgranicznym. Z poczatkiem 2008 roku
autorzy koncepcji przekonali Wodéjta oraz Rade Gminy Rybczewice, do podjecia
polsko-ukrainskich prac nad zaadoptowaniem dziedzictwa Jana Il Sobieskiego do petnienia
funkgciji turystycznych. Napisany przez nich w tym celu wniosek aplikacyjny (ztozony w dniu
31.03.2008 r.) do Norweskiego Mechanizmu Finansowego pod nazwg ,Szlak Dziedzictwa
Sobieskiego szansg wspodtpracy wschodniej Polski i Zachodniej Ukrainy” uzyskat wsparcie
sponsoréw i po podpisaniu umowy dotacyjnej zostat zrealizowany. W ramach projektu
zawigzano polsko-ukrainskie porozumienia partnerskie miedzy gming Rybczewice,
a Ekologicznym Klubem UNESCO z Piask, Stowarzyszeniem Pro Kultura z Lublina,
Towarzystwem Lwa ze Lwowa, Centrum Informacji Turystycznej z Zotkwi, a takze
ukonstytuowano polsko-ukrainski zespét naukowcoéw badajgcy pozostatosci i Slady Jana Il
Sobieskiego we wschodniej Polsce i na zachodniej Ukrainie, celem poszerzenia ram

terytorialnych Szlaku JIIIS o kilkaset kilometréw.

Szlak JIIIS to pomyst na zrownowazony rozwoj regionalny. ldeg przyswiecajgca dziataniom
podjetym przez Instytut Adaptacji Kulturowej i Jezykowej jest opieranie na idei Szlaku JIIIS
wielowymiarowego rozwoju. Koncepcje turystyczng wzbogacajg wazne elementy spéjnosci
spotecznej, ekonomicznej i terytorialnej oraz rozwdj przedsiebiorczosci poprzez

prezentowanie Szlaku JIIIS jako koncepcji zrGwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich.

Pierwszym wnioskiem aplikacyjnym, w ktorym Szlak JIIIS traktowany byt jako koncepcja
rozwoju regionalnego jest ztozony przez partnerstwo 5 gmin Szlaku zarys programu ,Marka
lokalna gwarantem rozwoju przedsiebiorczoéci na Szlaku JI11S” dajgcy podstawy dla rozwoju
lokalnej  przedsiebiorczosci  turystycznej i  okototurystycznej oraz przetwdrstwa
wspomagajgcego rozwgj turystyki. Aplikacje ztozono 23 grudnia 2008 r. do MRR, w ramach
Polsko-Szwajcarskiego Programu Wspotpracy. Program zyskat wstepng akceptacje WWPE,
MRR oraz strony szwajcarskiej. Juz w trakcie opracowywania kompletnej propozycji
programu, w wyniku zainteresowania ze strony przedsiebiorcow i organizacji pozarzgdowych
kolejna gmina postanowita przytgczyc sie do projektu i w grudniu 2009 r. zostata przyjeta do
poczatkowego partnerstwa. W zwigzku z tym ostatecznie program ma byc¢ realizowany na

terenie szesciu gmin. Szostg gming jest gmina Gorzkow.

Od marca 2009 roku partnerstwo ztozyto kilka wnioskoéw aplikacyjnych na rézne projekty
nawigzujgce do dziedzictwa Jana Ill Sobieskiego. W miedzyczasie Ekologiczny Klub
UNESCO z Piask dzieki dotacji otrzymanej od niemieckiej Fundacji ,Pamie¢,

Odpowiedzialnos¢, Przysztos¢” przeprowadzit miedzynarodowe badania dotyczace
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genealogii rodu Sobieskich, pod nazwg ,Podobno moj dziadek to Sobieski?”, zapraszajgc do

udziatu w pracach miedzy innymi ré6zne osoby noszgce takie samo jak krol nazwisko.

Jednym z waznych efektéw badan jest potwierdzenie faktu, ze wsréd obecnie zyjgcych nikt
nie jest w stanie potwierdzi¢ wytgcznego prawa do postugiwania sie stawg Jana Il
Sobieskiego. Fakt ten w duzej mierze jest konsekwencjg tego, ze wsrdod potomkow kroéla
Jana Il Sobieskiego nie byto zadnego wnuka (krél miat tylko wnuczki), a tym samym,

bezpowrotnie wygasta jego linia meskich potomkow.

Obecnie autorzy koncepcji tworzg najszersze jak do tej pory ramy Szlaku Jana |lI
Sobieskiego, sytuujg go w perspektywie Europy Srodkowej. Wyznaczony wstepnie zakres
geograficzny Szlaku JIIIS siega od Oleska na Ukrainie, gdzie krdél sie urodzit, do Wiednia,
gdzie w roku 1683 wstawit sie wielkg wiktorig (pokonujgc wojska tureckie pod wodzg Kara
Mustaffy). W zamierzeniach jednak, Szlak otwarty jest na inne regiony Europy i Azji witgcznie
z Turcjg, Motdawig, Rumunig, Niemcami, gdyz jego tworzenie opiera sie na idei dialogu

kultur, a istniejgcy potencjat historyczno-kulturowy pozwala na tak szerokie ramy.

Nadrzedng ideg koncepcji jest wspétpraca oraz mozliwos¢ wielowymiarowej wymiany
doswiadczeh. Ten wieloptaszczyznowy i zakrojony na wiele lat zamyst opiera sie o idee
Szlakéw Dziedzictwa Kulturowego, w ktérych granice i réznice miedzy panstwami okazujg
sie wtérne wobec tozsamosci i ciggtosci kulturowej. Koncepcja ta stanowi najszersze ramy
odniesienia dla realizacji Strategii, a czes¢ dziatah podejmowanych w ramach programu jest

w niej traktowana jako dziatania pilotazowe.
GENEZA STRATEGII

Podstawe dla tworzenia niniejszego dokumentu stanowi koncepcja rozwoju regionalnego
nakre$lona w zarysie programu ,Marka lokalna gwarantem rozwoju przedsiebiorczosci na
Szlaku JIIIS”. Zarys programu zostat przedtozony do Szwajcarsko-Polskiego Programu

Wspdétpracy przez partnerstwo miedzygminne Szlaku JIIIS w grudniu 2008 roku.

Jak sama nazwa dokumentu wskazuje, prezentuje on jedynie ramowy schemat dziatan
przewidzianych do realizacji dla osiggniecia zaktadanych celéw. Podstawowym z nich jest
zapewnienie podregionowi partnerstwa szesciu gmin Szlaku JIIIS zrownowazonego rozwoju
w oparciu o sukcesywne poszerzanie oferty szeroko pojetej gospodarki turystycznej,
obejmujgcej takze przetworstwo ptodéw rolnych oparte o tutejsze tradycje. Parasolem
wspierajgcym osigganie celdw czgstkowych programu jest w zakfadanej koncepcji silna
marka, obejmujgca swym oddziatywaniem szereg produktéw i ustug turystycznych
i okototurystycznych, dla ktérych wspdlny mianownik stanowig: pochodzenie geograficzne,
jako$c¢ oraz odwotanie do dziedzictwa Jana Ill Sobieskiego. Nalezy stwierdzic, iz lokomotywa

rozwoju obszaru projektowego jest w pierwszym etapie szeroko pojeta gospodarka
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turystyczna, ktéra dopiero w kolejnych etapach wdrozeniowych da asumpt do rozwoju innych

gatezi lokalnej ekonomii.

Po przeanalizowaniu zarysu programu, strona szwajcarska zaakceptowata go wstepnie,
wskazujgc jednakze na te elementy koncepcji, ktére zdecydowanie wymagajg
uszczegobtowienia na rzecz przysziej prawidtowej realizacji. W dokumencie zatytutowanym
~Stanowisko Dotyczace Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspoétpracy (SPPW) — Rozwoj
Regionalny Polski” z dnia 7 wrzesnia 2009, ktéry stanowi zbiér wytycznych dla wszystkich
programow wstepnie wybranych do dofinansowania w danym komponencie, czytamy: "Dla
strony szwajcarskiej jest wysoce istotne, aby wszelkie czynnosci zwigzane z kazdym
projektem byly wsparte Srednio- lub dtugoterminowg strategig, ktéra musi skupia¢ sie na
zréwnowazonym rozwoju (finansowym, instytucjonalnym, skutkach rozwoju).” We
wskazéwkach przekazanych partnerstwu miedzygminnemu bezposrednio odnosnie
proponowanego zarysu programu odnajdujemy uwagi dotyczgce proponowanego trybu
pracy nad strategia: ,... po pierwsze, partnerstwo podregionu tworzy zintegrowang strategie

i dopiero wowczas wdraza zwigzany z nig, wielotematyczny, lokalny program rozwoju”.

Ponizszy dokument jest odpowiedzig na wytyczne ze strony szwajcarskiej.

1.3. Zalozenia Strategii

1. Niniejsza Strategia jest strategia zréwnowazonego rozwoju, co oznacza nie tylko
uzytkowanie zasobow (zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju), ale takze
koniecznos¢ podtrzymywania dobrobytu ludnosci ze szczegdinym uwzglednieniem
spotecznosci lokalnych i z zastrzezeniem, Zze wzrost ten nie moze spowodowac
ograniczenia zdolnosci przyszltych generacji do zaspokojenia ich wtasnych potrzeb.
Rozwéj zrownowazony — jest to taki sposob prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
ksztattowania iwykorzystania potencjatu sSrodowiska i taka organizacja zycia
spotecznego, ktére zapewnig dynamiczny rozwoj jakosciowo nowych procesow
produkcyjnych, systemow zarzadzania, trwatos¢ uzytkowania zasobow przyrodniczych
oraz poprawe (w pierwszym okresie), a nastepnie zachowanie wysokiej jako$ci zycia.
W tym kontekscie umiejetne gospodarowanie oznacza podejmowanie dziatan
efektywnych ekonomicznie, a wiec zapewniajgcych najwyzszy efekt z kazdej
zainwestowanej kwoty, skutecznych ekologicznie, a wiec zapewniajgcych wysokie tempo

rozwoju przy mozliwie najmniejszym obcigzeniu.

2. Okres planowania strategicznego to 2013-2020, podzielony na podokresy zwigzane
chociazby z perspektywg finansowg Unii Europejskiej (od 2014 wchodzi nowy okres

programowania w odniesieniu do funduszy UE).

3. Podmiotem Strategii sg wiladze samorzgdowe i ich partnerzy wspotdziatania
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strategicznego, co daje szanse na rozszerzenie samorzgdowych mozliwosci jej realizaciji
o potencjat realnie zainteresowanych wspotpracg partneréw. Skutkiem tego zwiekszeniu
ulega nie tylko zakres przedmiotowy Strategii, ale takze skutecznos¢ i efektywnosc
dziatan realizowanych w jej ramach. Niebagatelne znaczenie ma tez zwiekszenie
potencjatu zasobdéw pienieznych i kadrowych zaangazowanych w proces wdrozeniowy.
Kolejng korzyscig jest zwiekszenie prawdopodobienstwa konsekwentnej realizacji
Strategii w przyszlych kadencjach wiladz samorzgdowych, bedace wynikiem
wieloptaszczyznowej jej realizacji oraz wspotuczestniczenia w niej podmiotéw
pozasamorzgdowych. W Kkoncepcji zespotu opracowujgcego dokument podmiotem
gtdwnym Strategii sg wtadze samorzgdowe i na nich spoczywa zobowigzanie realizaciji
zadan i osiggniecia celow Strategii. Wtadze samorzgdowe sg rowniez zobligowane do
pozyskania, utrzymania i aktywizacji parterow wspoétdziatania. Konsekwencjg przyjecia
takich zatozen jest obarczenie Rad i wiodarzy gminnych odpowiedzialnoscig za
prawidtowg realizacje Strategii. Jednoczesnie nadaje sie rownie istotne znaczenie
interesariuszom rynku, zainteresowanym turystycznym sukcesem tj. gtéwnie
przedsiebiorstwom prywatnym dziatajgcym w sferze turystycznej i okototurystycznej,
instytucjom zajmujgcym sie promocjg, w tym turystyczng, kulturalng, gospodarcza,
instytucjom zajmujgcym sie budowaniem oferty turystycznej, kulturalnej, sportowej itd.,

pracownikom naukowym, lokalnym partnerstwom.

Przedmiotem Strategii sg materialne i niematerialne elementy, odnoszgce sie i moggce
mie¢ wplyw na rozwdj turystyki obszaru (ujmowanego jako obszar projektowy
zdelimitowany powyzej) oraz procesy zachodzgce miedzy tymi elementami, ktére
mieszczg sie w zakresie kompetenciji samorzgdu i wspétpracujgcych z nim partnerow. To
oznacza rozszerzenie zakresu przedmiotowego Strategii na wiele obszaréw, istotnych
dla rozwoju turystyki, pozostajgcych poza dyspozycjami ustawowymi przynaleznymi

samorzgdowi.

. W 2zwigzku z powyzszym pozytywne efekty realizacji Strategii obejmujg wigekszo$¢

gospodarki, z uwagi na interdyscyplinarne powigzania turystyki. Wielosektorowosc¢
turystyki powoduje, ze na potrzeby realizacji niniejszej Strategii przyjmuje sie jako jej
przedmiot elementy gospodarki turystycznej, takie jak: obiekty materialne, wartosci
niematerialne, ludzie, podmioty gospodarcze, czynniki zewnetrzne, ktére oddziatujg lub
mogg oddziatywaé na szeroko pojetg turystyke i znajdujg sie pod bezposrednim lub
posrednim wpltywem samorzgdu oraz jego partneréw strategicznych we wdrazaniu

Strategii. Przedmiot Strategii dotyczy réwniez relacji podmiotu Strategii z otoczeniem.

Strategia bedzie realizowana metodg partycypacyjno-eksperckg, co oznacza

zaangazowanie interesariuszy na kazdym etapie jej tworzenia za pomocg metod takich,
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jak: uczestnictwo w pracach badawczych i analitycznych, uczestnictwo w pracach
koncepcyjnych za posrednictwem platformy internetowej, spotkan indywidualnych,
uczestnictwo w spotkaniach startowych, warsztatach i spotkaniach konsultacyjnych,

uczestnictwo w badaniach sondazowych.

7. Strategia znajduje sie w Scistej korelacji i w zwigzku przyczynowo-skutkowym
Z obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi réznych szczebli: miedzynarodowymi,
krajowymi, wojewddzkimi i lokalnymi. Dotyczy to zaréwno dokumentoéw ogdlnych, jak

i sektorowych.

8. Zgodnie z metodykg planowania strategicznego dokument bedzie realizowany w trzech
etapach:

= diagnostycznym, stanowigcym podstawe do opracowania czesci strategicznej

(w szczegolnosci drzewo probleméw ma bezposredni wptyw na drzewo celéw),

= strategicznym definiujgcym pozgdang wizje rozwoju oraz pokazujgcym cele

i dziatania stuzgce osiggnieciu wizji,

= operacyjnym, prezentujgcym mozliwosci i sposoby wdrozenia zaproponowanej

koncepcji rozwoju.

9. Znaczenie tego dokumentu mierzy¢é mozna dwojako: z jednej strony to rzetelna
i wielowymiarowa diagnoza (jako punkt wyjscia do programowania strategicznych
kierunkdw rozwoju oraz jako aktualne kompendium wiedzy o potencjatach rozwoju
turystyki oraz wielu innych aspektach — trendach, analizie status quo), z drugiej to
kluczowy dokument definiujgcy wizje, misje, gtéwne obszary priorytetowe, cele

i dziatania. Znaczenie dokumentu wynika z kilku podstawowych przestanek:

= Jest kluczowy w kontekscie pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych, zwitaszcza
funduszy Unii Europejskiej, gdzie preferowane sg projekty zgodne z dokumentami
strategicznymi.

= Porzadkuje i hierarchizuje wieloS¢ zadan realizacyjnych, ujmujgc je w harmonogram
dziatan. Dzieki temu wiodarze obszaru posiadajg skuteczny dtugofalowy plan

najwazniejszych dziatan w kontekscie rozwoju gospodarki turystyczne;j

= Stanowi istotng informacje dla potencjalnych inwestoréow, wskazujgcg na stabilnosé
I przewidywalnos¢ dziatan samorzadu oraz zachodzgcych zmian, co jest istotng

przestankg do planowania wtasnych przedsiewziec.

1.4. Cele Strateqii

Strategia rozwoju jest bardzo waznym dokumentem warunkujgcym efektywne wykorzystanie

14



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ SZWAJCARIE W RAMACH SZWAJCARSKIEGO
SWI SS PROGRAMU WSPOLPRACY Z NOWYMI KRAJAMI CZEONKOW SKIMI UNIl EUROPEJSKIEJ

CO NTR | B UTl O N PROJECT SUPPORTED BY A GRANT FROM SWITZERLAND THROUGH THE
SWISS CONTRIBUTION TO THE ENLARGED EUROPEAN UNION

posiadanego potencjatu obszaru objetego programem. Im lepiej napisana Strategia, tym
wieksze mozliwosci realizacji poszczegélnych zadan przyczyniajgcych sie do rozwoju

spotecznego i gospodarczego gmin objetych projektem.

W zwigzku z powyzszym cele Strategii mozna podzieli¢ na dwie grupy: cel bezposredni i cele
posrednie. Cel bezposredni dotyczy opracowania rzetelnego, ambitnego, a jednoczes$nie
realnego w realizacji dokumentu, stanowigcego z jednej strony szczegotowa,
wielowymiarowg i przede wszystkim aktualng inwentaryzacje posiadanych potencjatéw
gospodarczych, spotecznych i kulturowych obszaru programu oraz ich waloryzacje
w kontekscie otoczenia zewnetrznego, co wyznacza mozliwosci wykorzystania tych
potencjatéw dla wielosektorowego i zréwnowazonego rozwoju podregionu. Ta cze$é
dokumentu bedzie mogta by¢ wykorzystywana w réznych celach diagnostyczno-
analitycznych, bedzie rowniez bezcenna podczas opracowywania kolejnych projektow,

wymagajgcych zdefiniowania sytuacji wyjsciowej.

Oprécz diagnozy strategicznej cel bezposredni Strategii wigze sie z okresleniem wizji, misiji,
celu nadrzednego oraz wskazania najwazniejszych obszaréw rozwojowych, a w ich ramach
zdefiniowania celéw strategicznych, celéw operacyjnych oraz dziatan i zadan realizacyjnych.
Kluczowg czeécig dokumentu w konteks$cie jego przydatnosci jest opis wdrazania Strateqgii {j.
harmonogram realizacji dziatan, zrédta finansowania, system wdrazania, monitoring
i ewaluacja. Dokument strategiczny zawiera zaréwno koncepcje rozwoju szlaku, jak
i koncepcje rozwoju obszaru 6 gmin stanowigcych partnerstwo na rzecz lokalnego,

podregionalnego i regionalnego rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Oprocz celu bezposredniego, jakim jest opracowanie dobrego dokumentu mozna rowniez
wskazaé gtowny cel posredni, jakim jest wielosektorowy rozwdéj obszaru 6 gmin partnerstwa
w oparciu o endogenne zasoby i potencjaty, stymulujgcy zréwnowazony rozwdj w skal
regionu, oraz powigzane z nim pozostate cele posrednie, kitdre zostang osiggniete dzieki
wdrozeniu (realizacji) Strategii. Cele te mozna pogrupowa¢ w zaleznosci od oddziatywania

skutkow ich osiggniecia na poszczegolne obszary i dziedziny zycia.
CELE ROZWOJU REGIONALNEGO:

= ukierunkowanie proceséw rynkowych na zréwnowazony i trwaty rozwoj podregionu,
skutkujgce zwiekszeniem wykorzystywania lokalnych potencjatéw oraz wzrostem

pozycji gospodarczej podregionu,
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zwiekszenie zaufania spotecznego, skutkujgce wzrostem partycypacji spoteczne;j

i dziatan partnerskich w podregionie,
zbudowanie wspolnej marki, skutkujgce wzrostem rozpoznawalnos$ci podregionu,

zaadaptowanie dziedzictwa kulturowego podregionu dla identyfikacji kulturowej,

skutkujgce wzmocnieniem tozsamosci kulturowej podregionu,

ukierunkowanie planowania przestrzennego gmin podregionu na budowanie
spojnosci  terytorialnej, skutkujgce wzmocnieniem funkcjonalnych powigzan

przestrzennych w podregionie,

budowanie powigzan (instytucjonalnych, proceduralnych, itd.) oraz ujednolicanie
standardoéw wspotpracy, skutkujgce wzrostem jakosci produktow, ustug i procedur

w podregionie,

wykorzystywanie w rozwoju zasobéw odnawialnych, skutkujgce zmniejszeniem presji
na srodowisko naturalne podregionu oraz utrwaleniem wizerunku podregionu jako

obszaru ekologicznego.

CELE GOSPODARCZE:

rozwoj przedsiebiorczosci w podregionie, zwlaszcza w obszarze ustug turystycznych
oraz produktow regionalnych i lokalnych (produkty zywnosciowe, rzemiosto

i twdrczos¢ lokalna, produkty i ustugi okoto-turystyczne),
zmniejszenie ilosci posrednikéw w kanatach dystrybuciji,

wprowadzenie systemow utrzymujgcych jako$¢ produktéw i ustug obdarzonych

markg podregionu, w tym poprzez systemy certyfikaciji,
wzrost obrotow handlu i ustug w podregionie,

utworzenie Funduszu Lokalnego wspomagajgcego zrownowazony rozwoj

gospodarczy podregionu,
rozwoj umiejetnosci pozyskiwania funduszy wsréd mieszkancoéw podregionu,

rozwoj w podregionie metod tworzenia powigzan kooperacyjnych, wspotpracy

klastrowej, spotdzielczej i ekonomii spotecznej,

wprowadzenie do  podregionu innowacyjnych  technologii i rozwigzan

technologicznych, w szczegdélnoéci w zakresie przetwdrstwa rolno-spozywczego,
wzrost dochodéw podatkowych samorzgdéw gmin tworzgcych podregion,
wzrost dochodow firm z podregionu,

wzrost atrakcyjnosci gospodarczej, turystycznej i inwestycyjnej podregionu,
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rozkwit turystyki jako czynnika stymulujgcego zdywersyfikowany rozwéj podregionu.

CELE SPOLECZNE:

wzrost aktywnosci zawodowej mieszkancow (nowe przedsiewziecia),
spadek bezrobocia (nowe miejsca pracy, samozatrudnienie),
rozwoj spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

podniesienie poziomu wyksztatcenia (jako skutek koniecznosci dostosowania sie do

istniejgcych na rynku wymagan),

wzrost wiedzy i umiejetnosci mieszkancow podregionu (transfer know-how

europejskiego, w tym rowniez szwajcarskiego),

poprawa warunkow i jakosci zycia mieszkancéw podregionu (w warstwie

ekonomicznej, spotecznej, estetycznej),

ograniczenie wykluczenia spotecznego (stymulowanie do podejmowania réznych

dziatan, aktywizacja wokot planowanych przedsiewzie€),

wzrost w podregionie sektorowych i miedzysektorowych przedsiewzie¢ partnerskich

(jako konsekwencji dziatah wspierajgcych rozwdj trzech sektoréw zycia spotecznego),

rozwdj w podregionie spoteczenstwa obywatelskiego oraz demokracji partycypacyjnej
jako konsekwencji wprowadzenia mechanizmu partycypacji spotecznej w

przygotowaniu, realizacji oraz rozwoju programu,
wzrost aktywnosci spotecznej lokalnych lideréw,

aktywizacja miodziezy oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu mtodych

ludzi,

rozwdj spoteczenstwa otwartego na nowe technologie ICT.

CELE MARKETINGOWE:

wykreowanie marki podregionu, budowanie tozsamosci marki,

utrwalenie wizerunku podregionu jako atrakcyjnej lokalizacji gospodarczej, co

korzystnie wptywa na pozyskanie dodatkowego kapitatu,

wzrost zainteresowania obszarem realizacji programu, skutkujgcy decyzjami

zakupowymi,

budowanie dobrych i trwatych relacji z klientami (zarbwno wewnetrznymi, jak

i zewnetrznymi),

wykreowanie podregionu jako miejsca atrakcyjnego wypoczynku.

CELE KULTURALNE:
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= zachowanie i rozwijanie kulturowego dziedzictwa i tradycji podregionu,
= wymiana idei i poglagdow,
= nowe imprezy i wydarzenia kulturalne podregionu,
= nowe produkty kulturowe w podregionie oparte o dziedzictwo.
CELE PRZESTRZENNE:

= poprawa dostepnosci komunikacyjnej podregionu, w tym poprawa stanu

technicznego drég,
= zabezpieczenie srodowiska naturalnego,
= poprawa krajobrazu oraz estetyki podregionu,
= wyznaczenie terendw inwestycyjnych w podregionie (w tym dla OZE).
CELE PRAWNO-POLITYCZNE:

= rozwoOj] wspétpracy podregionu na arenie regionalnej, miedzyregionalnej oraz
miedzynarodowe;j,

= ujednolicenie standardéw pracy jednostek samorzadowych w podregionie,
= budowanie funkcjonalnych powigzan miedzy projektami (a z czasem instytucjami)
programu,

= budowanie w podregionie powigzan tgczacych funkcjonowanie réznych
mechanizméw, wtym tgczenie mechanizmu rozwoju zasobow  ludzkich

Z mechanizmem rozwoju przedsiebiorczosci.

1.5. Spojnos¢ Strategii oraz uwarunkowania formalno-prawne

Opracowanie oraz wdrozenie strategii jest zgodne z trescia umowy ramowej miedzy RP
a Szwajcarig w sprawie realizacji Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy wraz ze
wszystkimi obowigzkowymi zatgcznikami tej umowy dotyczacymi realizacji programow
w ramach priorytetu ,Inicjatywy regionéw peryferyjnych i stabo rozwinietych”, a takze zgodne
z prawodawstwem RP oraz unijnym, w tym m.in. z: rozporzagdzeniem KE Nr 1998/2006
z dnia 15 grudnia 2006 r. w sprawie stosowania art. 87 i 88 Traktatu WE do pomocy de
minimis; rozporzgdzeniem KE Nr 1535/2007 z dnia 20 grudnia 2007 r. w sprawie stosowania
art. 87 i 88 Traktatu WE do pomocy de minimis w sektorze produkcji rolnej; rozporzgdzeniem
KE (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 uznajgcym niektore rodzaje pomocy za zgodne
ze wspolnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu; ,Wytycznymi do przygotowania
schematow dotacyjnych Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy”, ustawami i ich

nowelizacjami, w tym, m.in. ustawg z dnia 29.01.2004 Prawo Zaméwieh Publicznych
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(nowelizowang ustawg z dnia 2 grudnia 2009 o zmianie ustawy- Prawo Zamoéwien
Publicznych); ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych; ustawag
z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej; ustawg z dnia 8 marca 1990
0 samorzgdzie gminnym, w szczegolnosci z art. 6, (zakres kompetencji gminy), art.
7 (zaspokajanie zbiorowych potrzeb), art. 9 (realizacja zadan we wspétpracy z innymi
podmiotami, w tym NGO’s), art. 10 (wspétdziatanie miedzy JST), ustawg z dnia 2 lipca 2004
0 swobodzie dziatalnoSci gospodarczej, w szczegolnosci art. 8, art. 11 (wsparcie
przedsiebiorczosci oraz przedsiebiorstw przez administracje publiczng), art. 77 (kontrole
przedsiebiorstw); ustawg z dnia 30 kwietnia 2004 o postepowaniu w sprawach dotyczgcych
pomocy publicznej, w szczegodlnosci art. 2 pkt. 12 (organ administracji publicznej jako
jednostka udzielajgca pomocy publicznej); ustawg z dnia 6 grudnia 2006 o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju; ustawg z dnia 19 grudnia 2008 o partnerstwie publiczno-
prywatnym; ustawg z dnia 24.04.2003 o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie,
w szczegolnosci art. 4 (okreslajgcym sfere zadan publicznych mozliwych do powierzenia lub
Zlecenia organizacjom pozarzgdowym); ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach
publicznych, w szczegodlnosci z art. 216 (Srodki ze Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspotpracy jako mozliwy wydatek po stronie JST), art. 220 (pomoc finansowa dla innych
JST); ustawg z dnia 13 listopada 2003 o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (art.
3 — dochody JST); ustawg z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i opfatach lokalnych;
ustawg z dnia 7 lipca 1994 Prawo budowlane; ustawg z dnia 20 kwietnia 2004 o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, w szczegdlnosci z art. 6, (dialog spoteczny
i partnerstwo na rynku pracy). Ponadto opracowanie jest zgodne z ustawami i nowelizacjami
ustaw dotyczacych zaktadania i funkcjonowania nowych podmiotow, tj. m.in. ustawg z dnia
7 kwietnia 1989 prawo o stowarzyszeniach, ustawg z dnia 20 sierpnia 1997 o Krajowym
Rejestrze Sgdowym; ustawg z dnia 6 kwietnia 1984 o fundacjach; ustawg z dnia 30 maja
1989 o izbach gospodarczych; ustawg z dnia 16 wrzesnia 1982 Prawo spotdzielcze; ustawg
z dnia 27 kwietnia 2006 o spoidzielniach socjalnych; ustawg z dnia 15 grudnia 2006
o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach; ustawg o ubezpieczeniu spotecznym z dnia
2 lipca 2004. Jest rowniez zgodne z przepisami wprowadzajgcymi ustawe o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej, wspominang juz ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach
publicznych, w szczegdlnosci z art. 45 (prawo realizacji zadan publicznych przystugujgce
ogo6towi podmiotéw) i innymi. Realizacja Strategii jest réwniez zgodna z zapisami
pozwalajgcymi utworzyC i zarzgdzaé kapitatem zelaznym, w tym w szczegdlnosci ustawag
z dnia 4 wrze$nia 2008 o zmianie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi; powigzana
nowelizacjg ustawy z dnia 15 lutego 1992 o podatku dochodowym od osob prawnych, tj.
gtdwnie art. 17 (zwolnienia dochodu od podatku jedli sg przeznaczane na cele statutowe,

w tym takze dochody zwigzane z obrotem papierami wartosciowymi). Strategia jest réwniez
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zgodna z prawodawstwem dotyczgcym realizacji projektéw w ramach programu oraz
realizacji zadan przez przedsiebiorcow i innych beneficjentdw programu, w tym. m.in. ustawg
z dnia 29 sierpnia 1997 o ustugach turystycznych; ustawg z dnia 22 maja 2009 o funduszach
promocji produktow rolno-spozywczych, ustawg z dnia 5 lipca 2001 o cenach; ustawg z dnia
6 grudnia 2008 o podatku akcyzowym; ustawg z dnia 17 grudnia 2004 o rejestracji i ochronie
nazw i oznaczen produktéw rolnych i srodkéow spozywczych oraz o produktach tradycyjnych;
traktatem singapurskim o prawie znakoéw towarowych i regulaminem do Traktatu
singapurskiego o prawie znakéw towarowych; ustawg z dnia 12 grudnia 2003 r. o ogolnym
bezpieczenstwie produktow; ustawg z dnia 25 czerwca 2009 o rolnictwie ekologicznym;
ustawg z dnia 20 grudnia 1990 o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw. Ponadto zachodzi
zgodno$¢ z przepisami dotyczgcymi dobrej praktyki laboratoryjnej, materiatéw i wyrobow
przeznaczonych do kontaktow z zywnos$cig (ustawg z dnia 22 czerwca 2001 o organizmach
genetycznie zmodyfikowanych; ustawg z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczehstwie
zywno$ci i zywienia; ustawg z dnia 27 lipca 2001 r. o diagnostyce laboratoryjnej; ustawg
z dnia 29 stycznia 2004 r. o inspekcji weterynaryjnej; ustawg z dnia 21 grudnia 2000 r.
o jakosci handlowej artykutdw rolno-spozywczych; ustawg z dnia 30 sierpnia 2002 r.
o systemie oceny zgodnosci; ustawg z dnia 11 maja 2001 r. o opakowaniach i odpadach
opakowaniowych; ustawg z dnia 7 maja 2009 r. o towarach paczkowanych; ustawg z dnia
11 maja 2001 r. Prawo o miarach), pozostatymi przepisami dotyczgcymi organizacji rynku
przetworow owocowych i warzywnych (m.in. ustawg z dnia 9 maja 2008 r. o Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa; ustawg z dnia 22 stycznia 2004 o wyrobie
i rozlewie wyrobow winiarskich, obrocie tymi wyrobami i organizacji rynku wina; ustawg
z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o wyrobie napojéw spirytusowych oraz o rejestracji i ochronie
oznaczen geograficznych napojéw spirytusowych; ustawg z dnia 19 grudnia 2003 r.
0 organizacji rynkéw owocéw i warzyw, rynku chmielu, rynku tytoniu oraz rynku suszu
paszowego,), pozostatymi przepisami dotyczgcymi produktéw zwierzecych (m.in. ustawg
z dnia 16 grudnia 2005 o produktach pochodzenia zwierzecego; ustawg z dnia 7 stycznia
2005 o zmianie ustawy o ochronie zdrowia zwierzgt oraz zwalczaniu chordb zakaznych
zwierzat; ustawg o odpadach, ustawg z dnia 20 kwietnia 2004 r. o organizacji rynku mleka
i przetworéw mlecznych) i innymi ustawami, ich nowelizacjami i aktami wykonawczymi
waznymi dla realizacji programu przez wzglad na gatezie przedsiebiorczosci i przetwoérstwo

produktow wspierane w ramach realizacji programu.
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1.6. Zakres merytoryczny Strateqii

Niniejsza Strategia dotyczy trzech podstawowych czesci: diagnozy, koncepcji i wdrozenia.
W czesci pierwszej obejmuje szczegotowg analize diagnostyczng podregionu w kontekscie
rozwoju turystyki, ktéra ewokuje rozwdj przedsiebiorczosci turystycznej i okototurystycznej
(wtym przetwérczosci). Jej zawartos¢ odzwierciedla filozofie postrzegania branzy
turystycznej jako istotnej interdyscyplinarnej gatezi rozwoju regionalnego, tworzacej szereg
powigzan o charakterze ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym. W zwigzku
Z powyzszym sporzgdzona analiza diagnostyczna obejmuje wiele czynnikow, ktére maja
i mogg mie¢ wpltyw na rozwdj przedsiebiorczosci i turystyki, stymulujgc je lub ograniczajgc.
Na etapie diagnostycznym réwnolegle prowadzone sg badania i analizy nad trzema

podstawowymi filarami istotnymi dla tworzenia strategii rozwoju podregionu:

= otoczeniem, a w szczegdlnosci tymi jego elementami, ktére mogg najsilniej

oddziatywaé na podregion i realizowany w nim program,
= konkurencyjnoscig podregionu w wymiarze regionalnym i krajowym,

= zdolnoscig podregionu do osiggniecia realnego rozwoju gospodarczego na bazie

endogennych zasobdw.
Do zakresu diagnozy nalezg nastepujgce rozdziaty:
METODOLOGIA

Rozdziat traktuje o metodologii zastosowanej podczas sporzadzania diagnozy, okreslajgc
0golng metodyke prac, stosowane narzedzia oraz wykorzystywane zrédta. W konstruowaniu
strategii stosuje sie metode partycypacyjno-ekspercka, pozwalajgcag tgczy¢é doswiadczenie
ekspertow z wiedzg spotecznosci lokalnych. W procesie zbierania danych wykorzystuje sie
zarowno zrodta pierwotne (badania ankietowe mailingowe, telemarketing, konsultacje
eksperckie, wizje lokalne, badania jakosci, konsultacje spoteczne, itd.), jak wtérne
(opracowania i dane statystyczne instytutow, urzedéw, think-tankéw, obowigzujgce strategie

rozwoju, analizy marketingowe, itd.).
ANALIZA DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH

Rozdziat dotyczy dokumentéw strategicznych na poziomie europejskim, krajowym,
wojewddzkim, powiatowym oraz gminnym. W kregu zainteresowania znajdg sie zapisy
zwigzane posrednio lub bezposrednio z turystyka, przedsiebiorczoscia oraz rozwojem
regionalnym. Rozdziat ten jest wazny, poniewaz doktadna analiza zapiséw strategicznych
pozwala na stworzenie dokumentu kompatybilnego z zapisami na szczeblu krajowym
i regionalnym. Ze wzgledu na wybitnie lokalny zakres dziatan wazne jest precyzyjne

odniesienie do dokumentow lokalnych, a w szczegdlnosci do lokalnych strategii rozwoju
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6 gmin podregionu, zaréwno, jesli chodzi o obszary wspdlne, jak i wykluczajgce sie.
DIAGNOZA STRATEGICZNA MAKROOTOCZENIA

Rozdziat zawiera analize otoczenia obszaru projektowego, warunkujgcg wykorzystanie
potencjatow wewnetrznych, ktére nie funkcjonujg ,w prézni’. Do waznych elementéw
diagnozy otoczenia nalezy analiza trendoéw ogdélnoeuropejskich - méd, tendenciji, regulacii,
uwarunkowan prawnych itd. oraz analiza konkurencji w kluczowych dla realizacji programu
branzach. W kregu zainteresowania znajdujg sie zaréwno kwestie rynkowe, marketingowe,
jak i polityczne, np. sita i moc marek terytorialnych, dtugo$¢ i dostep do kanatéw dystrybuciji,
polityki branzowe, wymogi kapitatowe, itd. Analiza w pierwszej kolejnosci odnosi sie do
istniejgcych i projektowanych dziatan z zakresu marketingu terytorialnego. Okresla sie tu

grupe strategiczng oraz pozycje programu w grupie strategiczne;j.
DIAGNOZA STRATEGICZNA PODREGIONU

Rozdziat zawiera inwentaryzacje podregionu pod katem tych zasobdw, ktore bezposrednio
lub posrednio odnoszg sie do mozliwosci tworzenia produktu turystycznego, a wiec zasobéw
przyrodniczych (srodowiska ozywionego i nieozywionego), kulturowych (biorgc pod uwage
zaréwno historie i stan obecny, z podziatem na dziedzictwo materialne i niematerialne),
rolnictwa i hodowli (zasobow, ktére stanowig tgcznik miedzy sferg $rodowiska
przyrodniczego a sferg srodowiska kulturowego), przedsiebiorczosci (budownictwo, handel,
transport, ustugi, przetwérstwo i pozostate — zaréwno, jesli chodzi o strone podazowa, jak
i popytowg) i przetwérstwa rolnego, a takze zasobow infrastruktury turystycznej
i paraturystycznej. Celem przeprowadzenia analizy jest zebranie jak najwigekszej iloSci
danych o infrastrukturze turystycznej, zasobach przyrodniczych, kulturowych, zabytkach,
atrakcjach turystycznych, krajobrazie rolniczym, przedsiebiorczosci, metodach hodowli
i technikach przetworstwa podregionu oraz ich udokumentowanie. Kontekstem dla
prowadzonej inwentaryzacji jest tradycja, a w szczegdlnosci czasy Jana lll Sobieskiego,
w zwigzku z czym w rozdziale dokonuje sie zestawienia danych wspétczesnych

i historycznych.

Celem waloryzacji jest ocena potencjatu podregionu pod katem rozwoju produktu
turystycznego — tj. wybranie sposrdéd wszystkich parametréw tych, kidre sg kluczowe dla
rozwoju przedsiebiorczosci w podregionie. Analizy oparte sg na metodologii audytu
turystycznego, ktory obejmuje m.in. analize i ocene walorow naturalnych i antropogenicznych
oraz infrastruktury turystycznej i paraturystycznej istniejgcej w podregionie. Audyt zawiera
rowniez ocene dostepnosci komunikacyjnej obszaru i analize instytucji dziatajgcych na rzecz

rozwoju turystyki.
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SEGMENTACJA RYNKU

Segmentacja rynku wskazuje gtéwne segmenty rynku i opisuje je wedtug kryteriow
geograficznych, demograficznych, ekonomicznych, motywacyjnych. Poprzez segmentacje
rynku identyfikuje sie gtownych klientéw, jako odbiorcéw oferty produktowej i ustugowej
obszaru projektowego oraz produktu, jakim jest podregion. Opisanie profilu odbiorcow

umozliwia przygotowanie oferty dostosowanej do ich preferencji i oczekiwah.
ANALIZA SWOT

Strategie uzupetnia analiza SWOT, ktéra precyzuje mocne i stabe strony podregionu
w kontekscie rozwoju przedsiebiorczosci, a takze czynniki jej sprzyjajace oraz zagrozenia
mogace ten rozwoj utrudnic¢ lub zahamowac¢. Analiza SWOT stanowi niejako podsumowanie
calej diagnozy, a takze punkt wyjscia do rozwazan strategicznych. Jest takze bazg do

okreslenia kierunkéw rozwoju turystyki w podregionie.
DRZEWO PROBLEMOW

Rozdziat obrazuje gtéwne przeszkody i elementy negatywne obecnej sytuacji podregionu
oraz wzajemne relacje pomiedzy tymi elementami. Odzwierciedla wnioski sformutowane
podczas spotkan warsztatowych przeprowadzonych | moderowanych w ramach
opracowywania Strategii. Stanowi swoistego rodzaju syntetyczne podsumowanie diagnozy,
definiujgc bezposrednio problemy, ktére majg zosta¢ rozwigzane poprzez wdrazanie
Strategii. Jest to wiec punkt wyjscia do budowania drzewa celéw, ktére bezposrednio musi

sie odwotywac¢ do istniejgcych probleméw obszaru 6 gmin obszaru projektowego.
KONCEPCJA ROZWOJU

Zdefiniowanie gtéwnych kierunkéw rozwoju produktu turystycznego Szlak JIIIS w obszarze
projektowym w kontekscie specyfiki programu oraz posiadanych waloréw, atrakcji oraz
zaplecza infrastrukturalnego - w perspektywie wizji, misji, celu nadrzednego, celow

operacyjnych oraz dziatan i zadan realizacyjnych ujetych w domenach strategicznych.
WDROZENIE

Rozdziat okre$la harmonogram wdrazania (z planem operacyjnym na najblizsze lata), zrédta
finansowania dziatan w perspektywie finansowej 2015 (2013+2) oraz zatozenia systemu
monitoringu i ewaluacji (wraz ze wskaznikami), w tym réwniez podmioty odpowiedzialne za

implementacje catej Strategii oraz poszczegélnych dziatan i zadanh realizacyjnych.
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1.7. Stownik uzywanych terminéw
Autorzy koncepcji — Zespét Instytutu Adaptacji Kulturowej i Jezykowej;

Partnerstwo miedzygminne — partnerstwo 6 gmin w Wojewddztwie Lubelskim: Wdlka,
Spiczyn, Melgiew, Piaski, Rybczewice, Gorzkéw zawigzane na rzecz realizacji zadania
0 nazwie Szlak Jana Ill Sobieskiego;

Podregion — nazwa zbiorcza dla terytorium 6 gmin (tj. Wdlka, Spiczyn, Metgiew, Piaski,

Rybczewice, Gorzkow) na ktorym wdrazane sg pilotazowe rozwigzania dla Szlaku;

Program — program zatytutowany ,Marka lokalna szansg rozwoju przedsiebiorczosci na
Szlacheckim Szlaku w wojewddztwie lubelskim” bedacy rozwinieciem zarysu programu
.Marka lokalna gwarantem rozwoju przedsiebiorczosci na Szlaku Jana Il Sobieskiego”,

przedtozonego do Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy w grudniu 2008;
Projekt — jeden z pieciu zespotéw programu;

Szlak Jana Ill Sobieskiego (JIIIS) — koncepcja Europejskiego Szlaku Dziedzictwa
Kulturowego zwigzanego z postacig Jana Il Sobieskiego, oparta na idei dialogu kultur, ktéra

z zatozenia ma w swej specyfice przyczynia¢ sie do rozwoju obszaréw wiejskich;
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2. Metodologia

2.1. Ogodlna metodyka prac, stosowane narzedzia,
wykorzystywane zréodta

Strategia jest budowana wedtug metody partycypacyjno-eksperckiej, czyli uspotecznione;j,
w ktorej rownowazne jest doswiadczenie konsultantéw oraz wiedza i potencjat spotecznosci
lokalnych. Konsultanci wnoszg w tym uktadzie swoje doswiadczenie w zakresie budowania
strategii rozwoju, natomiast mieszkancy wiedze na temat obszaru, jego mocnych i stabych
stron, jego potencjatu oraz optymalnych kierunkéw rozwoju. Koncepcje mieszkancow sg
weryfikowane przez konsultantéw zewnetrznych, ktérych gtéwng zaletg jest brak
zaangazowania emocjonalnego i spojrzenie na obszar projektowy ,z zewnatrz” oraz jego

niezalezna ocena.

Metoda partycypacyjno-ekspercka zaktada silng wspotprace konsultantéw i ekspertow ze
spotecznoscig lokalng na kazdym etapie opracowywania dokumentu. tgczy ona zalety obu
podejs¢ metodycznych (eksperckiego i partycypacyjnego), a polega na tym, ze:
= czes¢ prac wykonywana jest w wersji uczestniczgcej (partycypacyjnej) z udziatem
witadz samorzgdowych, sektora prywatnego i organizacji pozarzgdowych z obszaru
projektowego,
= czes¢ prac wykonujg konsultanci i eksperci (np. niektére analizy, raporty, syntezy,
diagnozy), wykorzystujgc dane takze pozyskane od spotecznosci lokalnych,
= wyniki prac konsultantéw sg udostepniane i konsultowane z samorzgdami,
przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi,
= niektére dziatania (zebranie i dostarczenie niezbednych informacji, organizacyjna

strona konsultacji spotecznych) wykonywane sg przy doradztwie konsultantow.

O ksztatcie Strategii stanowi gremium osoéb wypracowujgcych elementy zarysu planu
strategicznego (w tym oceny, diagnozy oraz mozliwosci rozwojowych), w sktad ktérego

wchodza:
= przedstawiciele wladz samorzgdowych, pracownicy urzedow,
= przedstawiciele organizacji spotecznych,

* przedstawiciele podmiotow gospodarczych, instytucji lokalnych i innych grup

interesow,

= inne osoby o wysokiej aktywnosci lub pozycji spotecznej — tzw. lokalne autorytety,

lokalni liderzy, ktorzy zgtoszg che¢ wiaczenia sie do pracy nad Strategig,
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przedstawiciele instytucji zewnetrznych (np. bankéw, instytucji prowadzacych

dziatalnosc¢ kulturalng itp.),

konsultanci zewnetrzni.

Zastosowanie takiej metody przy tworzeniu dokumentu, oprdcz partycypacji pozwala na

zdobycie doswiadczenia przyczyniajgc sie jednoczesnie do integracji srodowisk w oparciu

o planowanie rozwoju lokalnego. Doswiadczenie zdobyte przez lideréw lokalnych w pracach

nad Strategig bedzie mogto owocowac¢ podczas jej wdrazania.

Punktem wyjscia do wtasciwego skonstruowania czesci strategicznej, a wiec kierunkow

rozwoju, celéw i dziatan jest precyzyjna diagnoza obszaru projektowego, oparta przede

wszystkim na pozyskanych na obszarze projektowym danych wewnetrznych oraz na danych

zewnetrznych. W przygotowaniu Strategii wykorzystano dostepne zrodta wtérne. Proces

badawczy realizowany na potrzeby powstajgcego opracowania strategicznego obejmowat

réwniez badania pierwotne, wykorzystujgc nastepujgce metody badawcze:

badania ankietowe — na potrzeby Strategii przeprowadzono badanie ankietowe
metodg CAWI (za pomocg elektronicznego formularza ankiety) oraz metodg PAPI (za
pomocg papierowego formularza ankiety). Zaproszenie do badania zostato
zamieszczone pod wskazanymi witrynami internetowymi (zarzadzanymi przez gminy
— partnerow projektu). Uzytkownikowi, ktory odwiedzat takg strone internetows,
wyswietlifo sie zaproszenie do badania przenoszgce do elektronicznego formularza
ankiety. Dodatkowo wystano zaproszenia do badania pod przygotowane adresy e-
mail przedsiebiorcow (w tym szczegdlnie z obszaru turystyki), organizaciji
pozarzgdowych oraz najwazniejszych instytucji z obszaru objetego badaniem.
Prowadzono réwniez badania za pomocg ankiet papierowych. Ankiety w postaci
formularzy papierowych zostaty rozdane uczestnikom spotkan warsztatowych

realizowanych w ramach niniejszego projektu.

spotkania warsztatowe — spotkania byty realizowane z wykorzystaniem wizualnych

technik moderacji i technik multimedialnych, ktére pozwolity na:

- uzyskanie bardzo wysokiego poziomu interakcji miedzy uczestnikami spotkan,
- bardzo efektywne z punktu widzenia czasu dochodzenie do wynikéw dyskusiji,
- ogniskowanie dyskusji, trzymanie sie tematu,

- wizualizacje przebiegu pracy i jej wynikow.

Wsparciem prowadzonych prac podczas spotkan bezposrednich byta internetowa platforma

Cyfrowy Manager, ktéra umozliwita prowadzenie prac po zakonczonych spotkaniach

konsultacyjnych. Platforma umozliwiata:
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Tabela 1 Lokalizacje i terminy spotkan warsztatowych

zbieranie opinii drogg elektroniczng za pomocg interaktywnego formularza,

prezentacje informacji i dokumentéw na temat przedsiewziecia i jego konsultaciji.

Lp. Lokalizacja spotkania Termin
warsztatowego

1. Metgiew — | warsztat 28.09.2012
2. | Piaski — | warsztat 1.10.2012
3. Rybczewice — | warsztat 1.10.2012
4. Spiczyn — | warsztat 2.10.2012
5. | Wdlka — | warsztat 2.10.2012
6. | Gorzkow — | warsztat 3.10.2012
7. Piaski — Il warsztat 5.11.2012
8. Gorzkow — Il warsztat 5.11.2012
9. Metgiew — Il warsztat 6.11.2012
10. | Wélka — Il warsztat 6.11.2012
11. | Rybczewice — Il warsztat 7.11.2012
12. | Spiczyn — Il warsztat 7.11.2012

Zrédfo: Opracowanie wtasne

BADANIA ANKIETOWE

Metoda i technika badania

Badanie zostato metodg CAWI (za pomocg elektronicznego formularza ankiety) oraz przy

wykorzystaniu metody PAPI (za pomocg papierowego formularza ankiety). Gtownym

problemem badawczym byto zdiagnozowanie potencjatéw rozwojowych gmin objetych

projektem.

Zaproszenie do badania zostato zamieszczone pod wskazanymi witrynami internetowymi,

byty to:

www.szlaksobieskiego.info,

www.tarczasobieskiego.pl,

www.melgiew.pl,

www.piaski.pl,

www.spiczyn.pl,

www.wolka.pl,

www.rybczewice.pl,

www.qgorzkow.eu.
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Ankiety w postaci formularzy papierowych zostaly rozdysponowane w urzedach gmin —
partnerow Projektu.

Profil spoteczno-demograficzny respondentdéw

W badaniu udziat wzieto 206 mieszkancow punktow weztowych Szlaku Jana Il Sobieskiego.
Wiekszos¢ respondentow stanowity kobiety — 53,1%. Pod wzgledem wieku najbardziej liczng
grupg byli ludzie mtodzi z przedziatow: od 31 do 39 roku zycia i od 18 do 24 roku zycia —
razem 56% wszystkich badanych. Najmniej respondentéw — 1% stanowity osoby powyzej
59 roku zycia.

Wykres 1 Respondenci w podziale na wiek

H 18-24 m 25-30 m 31-39 m40-49 m50-59 W powyzej 59 m brak odpowiedzi

1% 1%

7%

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Wsréd osoéb, ktére uczestniczyty w badaniu nieznacznie przewazajg mieszkancy gminy
Gorzkéw. Wyniki w poszczegdlnych gminach nie sg jednak bardzo zréznicowane. Wyjatek
stanowi gmina Rybczewice. Jako swoje miejsce zamieszkania wskazato jg jedynie 10%
ankietowanych.
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Wykres 2 Respondenci w podziale na miejsce zamieszkania

B Gmina Gorzkdw  ® Gmina Melgiew Gmina Piaski

B Gmina Rybczewice B Gmina Spiczyn

Zrédfo: Opracowanie wlasne
Petny raport z przeprowadzonego badania stanowi zatgcznik nr 1.

SPOTKANIA WARSZTATOWE

W ramach realizacji projektu zostaty przeprowadzone dwie serie spotkan warsztatowych
w kazdej z 6 gmin, biorgcych udziat w projekcie. W spotkaniach wzigli udziat przedstawiciele
mieszkancow, instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcéw z obszaru

gmin. Warsztaty prowadzone byty przez doswiadczonych konsultantéw firmy ResPublic.

Podczas pierwszej serii warsztatow, uczestnicy pracowali nad sformutowaniem gtéwnych
probleméw, z ktérymi borykajg sie gminy oraz nad okresleniem mocnych i stabych stron
wewnatrz gminy oraz szans i zagrozeh w otoczeniu (analiza SWOT).

Na drugich warsztatach, uczestnicy kazdej z gmin okreslili misje, cele strategiczne,

operacyjne oraz dziatania, ktére mogg przyczyni¢ sie do rozwoju gminy.

Ponizsza tabela zawiera szczegétowe informacje na temat liczby uczestnikow spotkan

w poszczegolnych gminach:
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Tabela 2 Liczba uczestnikdw warsztatow w poszczegdlnych gminach

Nazwa gminy Liczba uczestnikow — | Liczba uczestnikow —
| warsztat Il warsztat

Gorzkow 21 15
Melgiew 21 15
Piaski 18 15
Rybczewice 17 20
Spiczyn 10 2
Woélka 8 13

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Wypracowane materiaty na obu seriach warsztatow strategicznych w kazdej z gmin,
pozwolity na opracowanie drzewa problemow, analizy SWOT, drzewa celéw a takze misji dla
catego podregionu, bedgcych elementami ,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Szlaku Jana llI
Sobieskiego w Gminach Wdlka, Spiczyn, Metgiew, Piaski, Rybczewice, Gorzkow”.

Raporty z warsztatéw strategicznych w poszczegdolnych gminach, stanowig zatgczniki 2-12

do niniejszego opracowania.

Przedstawiony proces badawczy pozwala na zebranie kompletnych danych iinformacji
dotyczgcych aktualnego stanu gospodarczego i spotecznego obszaru, w tym rowniez stanu
zagospodarowania oraz przygotowania spoteczenstwa do uczestniczenia w procesach
rozwojowych.

Obok wskazanych narzedzi badawczych, do réwnie istotnych w konstruowaniu Strategii
nalezaty konsultacje spoteczne, pozwalajgce na okreslenie preferencji przedstawicieli
sektora gospodarczego oraz spotecznego obszaru, mieszkancow, turystéw w odniesieniu do
kierunkdéw rozwoju obszaru.

Dla efektywnej realizacji projektu kluczowe byly réwniez spotkania i warsztaty majgce na
celu promocje Projektu wsrdd lokalnej spotecznosci oraz pozyskanie niezbednej wiedzy
0 obszarze. Spotkania i warsztaty stanowity jeden z gtdwnych elementéw metodologii
stosowanej podczas opracowania niniejszego dokumentu.

Realizacja warsztatdéw analitycznych i strategicznych przyczynita sie do osiggniecia
nastepujgcych celéw:

= analizy potencjatu obszaru objetego projektem,
= formutowania wizji i misji obszaru objetego projektem,
= analizy opcji rozwojowych,

= analizy gtéwnych problemow — budowie drzewa problemow,
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= okreslenia, identyfikacji obszaréw priorytetowych rozwoju oraz gtéwnych dziatan,

= rekomendacji, wskazania podmiotow odpowiedzialnych za realizacje Strategii.

2.2. Etapy prac

Proces opracowywania Strategii obejmowat nastepujace etapy:

Etap diagnostyczny — zwigzany z analizg stanu wyjsciowego (otoczenie zewnetrzne,

konkurencyjnos¢, potencjaly endogenne) oraz oceny mozliwosci rozwoju obszaru we
wspotpracy ze spotecznosciami lokalnych 6 gmin.

Etap koncepcyjny — dotyczacy wypracowania wizji, misji, celu nadrzednego, identyfikacji

domen strategicznych oraz okreslenia celéw i dziatan w ramach domen. W etapie tym
okreslono gtéwne zatozenia do procesu wdrazania Strategii w kontekscie ramowego
harmonogramu dziatan, programu operacyjnego na najblizsze lata, mozliwych zrédet
finansowania oraz systemu monitorowania i ewaluacji Strategii (podmiot, zasady, wskazniki).
Ten etap miat na celu przede wszystkim wspdlne (przez konsultantow i mieszkancéw)
wypracowanie wizji rozwoju obszaru, zdefiniowanie najwazniejszych celéw do osiggniecia
oraz sposobow realizacji tych celéw. W ten sposob zadania w Strategii staty sie powszechnie
akceptowalne. W tym etapie kluczowe znaczenie miaty warsztaty strategiczne oraz
bezposrednie konsultacje indywidualne, stuzgce wypracowywaniu gtéwnych zatozenh

rozwojowych.
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3. Uwarunkowania wynikajagce z dokumentow

strategicznych

Uwarunkowania rozwoju obszaru objetego niniejszg Strategig wynikaja w duzym stopniu
z istniejgcych dokumentoéw strategicznych. Wynika to z faktu, ze opracowane i funkcjonujgce
dokumenty wyznaczajg pozadang wizje rozwoju wydyskutowang i akceptowang, zarowno
przez witadze, jak i spotecznos¢ lokalng. W zwigzku z powyzszym, kazdy powstajgcy
w nastepstwie czasowym materiat planistyczny powinien by¢é kompatybilny z wczesnigj

opracowanymi strategiami i wpisywac sie w ich zatozenia.

Znaczenie dokumentow strategicznych jest zwigzane rowniez z faktem, iz umozliwiajg one
zdefiniowanie dziatan przypisanych poszczegdlnym interesariuszom rynku w zaleznosci od

ich roli i zakresu kompetencji.

Niniejszy rozdziat zostat tak skonstruowany, aby przesledzi¢ dokumenty w uktadzie
pionowym od dokumentéw europejskich poprzez krajowe, wojewodzkie po lokalne. Powstat
jedynie na bazie dokumentéw zrédtowych, stad w wigkszosci (uwzgledniono jedynie w tych
przypadkach, kiedy trudno bytoby bez nich dotrze¢ do dokumentu Zrédiowego) pominieto
wnim przypisy do poszczegdlnych czesci. Opis poszczegdlnych zagadnien jest

zdeterminowany stopniem szczegétowosci dokumentow zrédtowych.

Analiza dokumentéw strategicznych dostarcza informacji na temat priorytetowych obszaréow
wyznaczonych do realizacji. Jak wczesSniej wspomniano poszczegolne dokumenty

planistyczne powinny by¢ ze sobg skorelowane, aby umozliwi¢ ich efektywne wdrazanie.

Zintegrowana ,Strategia Rozwoju Szlaku Jana Il Sobieskiego...” swe uwarunkowania

czerpie z nastepujgcych dokumentéw strategicznych:

Poziom europejski:

= Strategia Lizbonska
= Strategia Goeteborska
= Strategia Europa 2020

= Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw - Europa — najpopularniejszy
kierunek turystyczny na swiecie — nowe ramy polityczne dla europejskiego sektora
turystycznegol

! Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i
Komitetu Regionéw ,Europa — najpopularniejszy kierunek turystyczny na $wiecie — nowe ramy polityczne dla
europejskiego sektora turystycznego”, Bruksela, 30.06.2010
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= Pigte Sprawozdanie dotyczgce spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej

= Pakiet legislacyjny dotyczacy polityki spéjnosci — Kompromisowy tekst prezydencii

w sprawie koncentracji tematycznej

Poziom krajowy:

= Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie,

= Krajowy Program Reform 2013,

= Strategia Rozwoju Kraju 2007 — 2015,

= Polska 2030 Wyzwania rozwojowe,

Poziom regionalny:

= Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006-2020,

= Program Wojewddzki Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego dla Wojewddztwa

Lubelskiego,

»  Wojewddzki Program Rozwoju Alternatywnych Zrédet Energii dla Wojewodztwa

Lubelskiego,
= Program Rozwoju Energetyki dla Wojewddztwa Lubelskiego,

= Program Rozwoju Produktow Turystyki aktywnej i kulturowej w Wojewddztwie
Lubelskim,

= Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego.

Poziom lokalny:

= Cztery strategie powiatow: lubelskiego, teczynskiego, swidnickiego,

krasnostawskiego,
= 6 strategii gminnych gmin podregionu.

Celem rozdziatu jest przeanalizowanie wyzej wymienionych dokumentéw strategicznych
w kontekscie zdefiniowanych przez nie kierunkéw rozwojowych, tak, aby w czesci
strategicznej uzyskaé spdjnosé niniejszej Strategii z dokumentami strategicznymi powstatymi
wczeéniej Zagadnienie uzyskania spojnosci jest kluczowe w kontekscie pozyskiwania

Srodkéw zewnetrznych i wnioskowania o fundusze.
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3.1. Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi o charakterze
europejskim
STRATEGIA LIZBONSKA | STRATEGIA GOETEBORSKA

Celem Strategii Lizbohskiej, przyjetej na szczycie przywdédcow UE w marcu 2000 r. oraz
uzupetnionej na szczycie w Goeteborgu (Strategia Goeteborska) w czerwcu 2001 r. o wymiar
srodowiskowy, byto uczynienie z Unii Europejskiej w ciggu 10 lat najbardziej dynamicznej,
konkurencyjnej i opartej na wiedzy gospodarki na swiecie, zdolnej do zapewnienia
zréwnowazonego wzrostu, oferujgcej wiecej lepszych miejsc pracy, wieksza spojnosé

spoteczng, jak rowniez poszanowanie srodowiska naturalnego.
Sama Strategia skupia sie na czterech kwestiach:
= innowacyjnosci (gospodarka oparta o wiedze),
= liberalizacji (rynkéw telekomunikacji, energii, transportu oraz rynkéw finansowych),

= przedsigbiorczosci (utatwienia w zakladaniu i prowadzeniu dziatalnosci

gospodarczej),
= spojnosci spotecznej (ksztattowanie nowego, aktywnego panstwa socjalnego).

Podczas szczytu wiosennego w 2005 r. Rada Europejska stwierdzita, ze realizacja celéw
lizbonskich okazata sie niejednolita w poszczegdlnych panhstwach cztonkowskich, a jej
wczedniejsze wyzwania stajg sie jeszcze bardziej naglace w obliczu obserwowanych
przeksztatcen w sferze gospodarczej i spotecznej zwigzanych z procesami globalizacyjnymi,
wzrastajgcg konkurencja, procesami restrukturyzacyjnymi i wzrostem bezrobocia, migracjami
zarobkowymi oraz starzeniem sie spoteczehstwa. Jako przyczyny niezadowalajgcego
stopnia realizacji Strategii wskazano zbyt obszerng liste priorytetow, niski poziom koordynac;ji
miedzy panstwami cztonkowskimi oraz niezaangazowanie odpowiednich naktadéw

finansowych na wdrazanie dziatan lizbonskich.

W oparciu o tak zdiagnozowane zrédta niepowodzenia ,Lizbony”, podjeto wspdlne dziatania
nad wypracowaniem stosownych rozwigzah majgcych doprowadzi¢ do skoordynowania
i spéjnego osiggania poszczegodlnych elementéw Strategii Lizbonskiej we wszystkich

panstwach czionkowskich.

Wyrazem tych dziatan stato sie przyjecie pakietu tzw. Zintegrowanych Wytycznych na rzecz
wzrostu i zatrudnienia na lata 2005-2008 zawierajgcego wyktadnie odnowionej Strategii
Lizbonskiej oraz naktadajgcego na panstwa cztonkowskie obowigzek opracowania
Krajowych Programéw Reform (KPR) stanowigcych wyraz ,unarodowienia” celow

i priorytetéw lizbonskich.
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W slad za tymi dokumentami przyjeto Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty dla spéjnosci na
lata 2007-2013, stanowigce mape drogowg dla transpozycji poszczegdlnych elementow
polityki spoéjnosci na zatozenia ,Lizbony” w ramach Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia (NSRO).

Owa mapa drogowa m.in. okresla trzy gtébwne nurty dziatan prolizbonskich:
1. Rozwdj wiedzy i innowacji:
= wzrost i poprawa inwestycji w sferze B+R,

= pobudzenie innowacji, wykorzystanie ICT oraz zrownowazone wykorzystanie

zasobow,
= przyczynienie sie do rozwoju silnej europejskiej bazy przemystowe.
2. Rozwoj atrakcyjnosci UE jako miejsca dla inwestowania i pracy:
= rozszerzenie i pogtebienie wspdlnego rynku,
= poprawa prawodawstwa europejskiego i krajowego,
= stworzenie otwartych i konkurencyjnych rynkéw w obrebie UE i poza nig,
= rozszerzenie i poprawa infrastruktury europejskiej.

3. Rozwdj ,mechanizmoéw” umozliwiajagcych przedsiebiorstwom tworzenie wiekszej liczby
lepszych miejsc pracy:

= zaangazowanie wiekszej liczby os6b w aktywng dziatalno$¢ zawodowg oraz

modernizacja systemow zabezpieczen spotecznych,

= zwiekszenie zdolnosSci adaptacyjnych pracownikdw i przedsiebiorstw oraz

elastycznosci rynkéw pracy,

= wzrost inwestycji w kapitat ludzki poprzez lepsze systemy edukacji i zdobywanie
umiejetnosci.
Dalszg konsekwencjg reformy Strategii Lizbohskiej byto réwniez ,odnowienie” polityki
spojnosci UE. Za fundamentalng zmiane nalezy uzna¢ fakt uczynienia z polityki spojnosci
kluczowego instrumentu finansowania realizacji strategii na szczeblu krajowym oraz
ustanowienie tzw. Lisbon earmarking, czyli zasad wyodrebniania srodkow polityki spéjnosci

na realizacje celow lizbonskich.

Liczne cele wczesniej przyswiecajgce Strategii Lizbonskiej zostaty ograniczone do dwdch:
osiggniecie zrownowazonego wzrostu gospodarczego oraz trwatego wzrostu zatrudnienia,

pokazane ponizej.
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Wykres 3 Odnowiona Strategia Lizbonska

Odnowiona
STRATEGIA LIZBONSKA
realizowana w ramach polityki spéjnosci — Cel Konwergencja

WZROST GOSPODARCZY WZROST ZATRUDNIENIA

Rozwéj atrakcyjnosci UE Rozwéj ,,mechanizméw” uniemozliwiajacych

przedsigbiorstwom tworzenie wigkszej liczby lepszych

Rozwoj wiedzy i innowacyjnosci jako miejsca dla inwestowania i pracy Iz
miejsc pracy

PRZEDSIEBIORCZOSC B+R INNOWACJE INFRASTRUKTURA TECHNOLOGIE INSTYTUCJE SYSTEMY PODNOSZENIE
SRODOWISKOWE & INSTRUMENTY KSZTALCENIA KOMPETENCJI
TRANSPORTOWA, RYNKU PRACY | EDUKACJI PRACOWNIKOW
ENERGETYCZNA, TECHNOLOGIE OZE

TELEKOMUNIKACYJNA
EKO-INNOWACJE

ENERGOCHtONNOSC

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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STRATEGIA EUROPA 2020 - STRATEGIA NA RZECZ INTELIGENTNEGO | ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU SPRZYJAJACEGO WLACZENIU SPOLECZNEMU

Strategia Europa 2020 opiera sie na trzech priorytetach:
= wzrost inteligentny — rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowaciji,

= wzrost zrownowazony — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobow,

bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej,

= wzrost sprzyjajgcy wilaczeniu  spotecznemu  —  wspieranie  gospodarki
charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spojnos¢

gospodarczg, spoteczng i terytorialna.

Priorytet Zréwnowazony rozw¢j oznacza budowanie zréwnowazonej i konkurencyjnej
gospodarki efektywnie korzystajgcej z zasobow, wykorzystujgc do tego pierwszoplanowg
pozycje Europy w wyscigu do nowych procesow i technologii, w tym technologii przyjaznych
srodowisku, przyspieszajgc wprowadzanie inteligentnych sieci opartych na technologiach
ICT, wykorzystujac mozliwosci sieci obejmujgcych catg UE, a takze wzmacniajgc przewage
konkurencyjng europejskiego biznesu, szczegdlnie sektora produkcji i MSP oraz pomagajac
klientom doceni¢ wartos¢ efektywnego korzystania z zasobdéw. Dzieki takiemu podejsciu
Europa bedzie mogta prosperowaé¢ w niskoemisyjnym swiecie ograniczonych zasobow,
jednoczesnie  zapobiegajgc  degradac;i Srodowiska, utracie bior6znorodnosci
i niezrownowazonemu wykorzystywaniu zasobéw. Dziatania te zwiekszg réwniez spojnosé

gospodarczg, spoteczng i terytorialnag.

W ramach priorytetu Zréwnowazony rozwdj (wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej
z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej) wyodrebniono projekt
przewodni ,Polityka przemystowa w erze globalizacji”. W ramach jego realizacji Komisja
bedzie Scisle wspotpracowaé z zainteresowanymi podmiotami z réznych sektorow
(Srodowiskami biznesu, zwigzkami zawodowymi, srodowiskiem akademickim, organizacjami
pozarzgdowymi, stowarzyszeniami konsumenckimi) i opracuje ramy prawne nowoczesnej
polityki przemystowej majgce na celu wsparcie przedsiebiorczosci, oferujgce wskazowki
i pomoc w sprostaniu nowym wyzwaniom, wsparcie konkurencyjnosci europejskiego
przemystu podstawowego, sektora wytworczego i sektora ustug oraz pomoc w wykorzystaniu
mozliwosci, jakie niesie ze sobg globalizacja i gospodarka przyjazna srodowisku. Przepisy te
bedg obejmowaty wszystkie elementy coraz bardziej miedzynarodowego tancucha wartosci,
od surowcéw az po ustugi posprzedazne. Co najbardziej interesujgce w kontekscie
niniejszego dokumentu na poziomie UE Komisja podejmuje sie zwiekszy¢ konkurencyjnosc

europejskiej turystyki. Europa powinna pozosta¢ najpopularniejszym kierunkiem

turystycznym na swiecie, a takze czerpacé z bogactwa i réznorodnosci znajdujgcych sie w jej
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granicach obszaréw.

KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO, RADY, EUROPEJSKIEGO KOMITETU
EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO | KOMITETU REGIONOW ,EUROPA — NAJPOPULARNIEJSZY
KIERUNEK TURYSTYCZNY NA SWIECIE — NOWE RAMY POLITYCZNE DLA EUROPEJSKIEGO SEKTORA
TURYSTYCZNEGO”

Okreslone w Komunikacie KE ,Europa — najpopularniejszy kierunek turystyczny na $wiecie-
nowe ramy polityczne dla europejskiego sektora turystycznego” dziatania majg na celu
przede wszystkim tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju turystyki w Europie.

Dziatania te skupiajg sie wokét czterech filarow.

1. Stymulowanie konkurencyjnoéci sektora turystycznego w Europie.
W ramach tego kierunku prowadzone bedg dziatania majgce na celu:
A. Zachecanie do réznicowania oferty turystycznej — poprzez:

= opracowanie spojnej strategii promowania zrdéznicowanej oferty turystycznej
I intensywniejszego waloryzowania wspolnego europejskiego dziedzictwa, ktora
opiera¢ sie bedzie miedzy innymi na znaku dziedzictwa europejskiego oraz innych
dziataniach, takich jak Europejskie Dni Dziedzictwa oraz Nagroda Unii Europejskiej

zwigzana z Dziedzictwem Kulturowym,

= wspieranie integracji strategii turystycznych w zakresie dziedzictwa przyrodniczego,

w kontekscie ktérego réwniez planowane jest wprowadzenie wspolnych znakow.
B. Rozwijanie innowacji w sektorze turystycznym — poprzez:

= uruchomienie platformy ,TIK i Turystyka”, ktéra bedzie miata za zadanie ufatwié¢
przystosowanie sektora turystycznego i aktywnych w nim przedsiebiorstw do
rozwijajgcego sie rynku nowych technologii informacyjnych oraz podniesienie ich
konkurencyjno$ci przy maksymalnym wykorzystaniu synergii miedzy tymi dwoma

sektorami,

= ocene wdrozenia dyrektywy o handlu elektronicznym, pod katem mozliwosci lepszego

uwzglednienia sektora turystycznego w tym zakresie.
C. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych — poprzez:

= informowanie 0 mozliwosci udziatu przez osoby zatrudnione w branzy turystycznej

w szkoleniach finansowanych ze srodkéw UE.
D. Dziatania na rzecz przedtuzenia sezonu turystycznego — poprzez:

= usprawnienie mechanizmu dobrowolnej wymiany turystycznej miedzy panstwami

cztonkowskimi, umozliwiajgcej przede wszystkim kilku grupom docelowym, takim jak
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ludzie mtodzi, osoby starsze, osoby o0 ograniczonej mobilnosci oraz rodziny o niskich

dochodach podrozowanie przede wszystkim poza sezonem turystycznym,

opracowanie mechanizmu dobrowolnej internetowej wymiany informacji, ktory
usprawni koordynowanie terminédw wakacji szkolnych pomiedzy panstwami

cztonkowskimi, z uwzglednieniem tradyciji kulturowych panstw cztonkowskich.

. Rozbudowanie bazy wiedzy spoteczno-gospodarczej na temat turystyki — poprzez:

prowadzenie przez KE obserwacji rynku turystycznego, mierzenie zadowolenia
europejskich konsumentow z réznorodnych ustug turystycznych (transport, wynajem,

zakwaterowanie, podréze, wakacje i wycieczki),

opracowanie przez KE pilotazowego projektu na rzecz tworzenia sieci osrodkow

prowadzgcych badania w turystyce, instytucji monitorujgcych branze turystyczna,

w oparciu o wyniki ww. badania pilotazowego uruchomienie ,Wirtualnego
obserwatorium turystyki’, ktérego zadaniem bedzie wspieranie i koordynowanie
wramach sieci dziatalnosci badawczej poszczegdolnych krajowych osrodkow
badawczych i dostarczanie na poziomie europejskim danych o charakterze

spoteczno-gospodarczym na temat turystyki.

Wspieranie rozwoju zréwnowazonej i odpowiedzialnej turystyki wysokiej jakosci poprzez:

opracowanie zestawu wskaznikow dla zrownowazonego zarzgdzania kierunkami
turystycznymi. Na podstawie takiego zestawu wskaznikow Komisja opracuje

oznakowanie stuzgce promowaniu kierunkéw turystycznych,

organizowanie kampanii uswiadamiajgcych dla europejskich turystéw, ktére obejmag
kwestie wyboru kierunkéw turystycznych, $rodkéw transportu, ich zwigzki
Z miejscowg ludnoscig w odwiedzanych regionach oraz walke z wykorzystywaniem

dzieci i kobiet,

utworzenie europejskiego oznakowania ,Turystyka wysokiej jakosci’, na podstawie

dotychczasowych do$wiadczen panstw cztonkowskich,

pomaganie europejskiemu sektorowi turystycznemu w identyfikowaniu zagrozen
zwigzanych ze zmiang klimatu, co pozwoli unikng¢ nietrafionych inwestycji i zbadac

nowe mozliwosci rozwijania alternatywnej oferty turystycznej,

zaproponowanie karty zréwnowazonej i odpowiedzialnej turystyki oraz utworzenie
europejskiej nagrody dla przedsiebiorstw i obiektéw turystycznych, ktore najlepiej

wypetnia¢ bedg zawarte w tej karcie zatozenia,

zaproponowanie strategii dla zrbwnowazonej turystyki przybrzeznej i morskiej,
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= nawigzanie lub zacie$nienie wspétpracy miedzy Unig Europejskg i najwiekszymi
gospodarkami wschodzgcymi (Chiny, Rosja, Indie, Brazylia) oraz krajami regionu
Morza Srédziemnego na rzecz propagowania modeli rozwoju zréwnowazonej

i odpowiedzialnej turystyki oraz wymiany najlepszych praktyk.

3. Konsolidacja wizerunku i widocznosci Europy jako zbioru zréwnowazonych kierunkow

turystycznych wysokiej jakosci poprzez:

= utworzenie, we wspoipracy z panstwami czionkowskimi, prawdziwej europejskiej
marki, ktéra wspomoze dziatania promocyjne na poziomie krajowym i regionalnym
oraz umozliwi europejskim kierunkom turystycznym wyrdznienie sie sposrod innych

atrakcyjnych dla turystow miejsc na swiecie,

= promocje portalu ,visiteurope.com” w celu podniesienia atrakcyjnosci Europy jako
zbioru zréwnowazonych kierunkow turystycznych wysokiej jakosci, zwtaszcza

w stosunku do wschodzgcych gospodarek,

= wspieranie  wspolnych  dziatan  promocyjnych  podczas duzych  imprez
miedzynarodowych lub podczas zakrojonych na szerokg skale targow i salonéw

turystycznych.
4. Petne wykorzystanie potencjatu réznych obszardéw polityki i instrumentow finansowych.

= Komisja podejmie wszelkie koniecznie kroki, aby zapewni¢ petniejsze uwzglednienie
turystyki w pozostatych obszarach swojej polityki i skuteczniejsze wykonywanie
obowigzujgcych przepisbw mogacych stanowi¢ podstawe do podniesienia
konkurencyjnosci tego sektora. Wzmoze ona rowniez swoje wysitki na rzecz
koordynacji poszczegdlnych zwigzanych z turystykg obszarow polityki, tak by utatwi¢
kompleksowe ujecie intereséw i potrzeb sektora turystycznego przy okreslaniu

kierunkow polityki i ich wdrazaniu.
PIATE SPRAWOZDANIE DOTYCZACE SPOJNOSCI GOSPODARCZEJ, SPOLECZNEJ | TERYTORIALNEJ

Zgodnie z poprawkg 20 niniejszego sprawozdania Kultura jest uznawana za wazny element
rozwoju gospodarczego oraz atrakcyjnosci europejskich miast i regionow. Europejska branza
kultury i branza twoércza stanowig jedno z gtdwnych zrodet dynamiki gospodarki europejskiej.
W ostatnich latach ich wzrost byt wyzszy niz wigkszosci innych sektoréw i posiadajg one
potencjat generowania kreatywnosci, innowacji oraz przedsiebiorczosci w szerokim zakresie
dziatan. W zwigzku z tym kultura moze by¢ postrzegana jako katalizator kreatywnosci
i innowacji w konteksécie Strategii Europa 2020. Konieczne jest zatem promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwdj produktéw i ustug, transfer technologii,
innowacji spotecznych, branz kultury i branz twérczych, aplikacji z dziedziny ustug

publicznych, tworzenie sieci, pobudzanie popytu, klastrow i otwartych innowacji poprzez
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inteligentng specjalizacje.

PAKIET LEGISLACYJNY DOTYCZACY POLITYKI SPOJNOSCI — KOMPROMISOWY TEKST PREZYDENCJI

W SPRAWIE KONCENTRACJI TEMATYCZNEJ

Pakiet wskazuje cele tematyczne funduszy objetych zakresem wspodlnych ram strategicznych

oraz wspolne ramy strategiczne. Cele tematyczne zgodnie ze swojg misjg przyczyniajg sie

do realizacji unijnej strategii na rzecz inteligentnego, trwatego wzrostu gospodarczego

sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu. Nalezg do nich:

wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji,

zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-

komunikacyjnych,

podnoszenie konkurencyjnos$ci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego
(w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu
do EFMR),

wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach,

promowanie dostosowania do zmiany klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania

ryzykiem,

ochrona $rodowiska naturalnego i wspieranie efektywno$ci wykorzystywania

zasobow,

promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci

w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych,

wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikow,

wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem,

inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie,

wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skutecznoéci administracji publicznej.

Cele tematyczne sg przektadane na priorytety specyficzne dla kazdego funduszu objetego

zakresem wspolnych ram strategicznych i okreslane w przepisach dotyczgcych

poszczegdblnych funduszy.
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3.2. Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi o charakterze
krajowym

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO (KSRR) 2010 — 2020: REGIONY, MIASTA,
OBSzARY WIEJSKIE

Celem strategicznym KSRR jest:

Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych potencjatéw
rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spojnosci

w horyzoncie dtugookresowym.

Niniejsza Strategia, poprzez wykorzystanie lokalnego i regionalnego potencjatu
w szczegolnosci w zakresie dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz przyrodniczego
wpisuje sie zatem ww. cel strategiczny KSRR, co potwierdzajg nizej podane cele polityki

regionalne oraz przypisane im kierunki dziatan.

CEL 1. WSPOMAGANIE WZROSTU KONKURENCYJNOSCI  REGIONOW
(,KONKURENCYJNOSC”)

1.2. Tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych i zwiekszania ich

absorpcji na obszary poza osrodkami wojewddzkimi

1.2.3. Petniejsze wykorzystanie potencjatu rozwojowego obszaréw wiejskich

1.2.4. Efektywne wykorzystanie w procesach rozwojowych potencjatu specjalizacji

terytorialnej

1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewodztw — dziatania tematyczne (horyzontalne)

1.3.1. Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.3.5. Dywersyfikacje zrédet i efektywne wykorzystanie energii oraz reagowanie na

zagrozenia naturalne

1.3.6. Wykorzystanie waloréw s$rodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa

kulturowego

CEL 2. BUDOWANIE SPOJNOSCI TERYTORIALNEJ | PRZECIWDZIALANIE
MARGINALIZACJI OBSZAROW PROBLEMOWYCH

2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich 0 najnizszym poziomie dostepu mieszkancéw do doébr

i ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe

CEL 3. TWORZENIE WARUNKOW DLA SKUTECZNEJ, EFEKTYWNEJ | PARTNERSKIEJ
REALIZACJI DZIALAN ROZWOJOWYCH UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE

3.4. Budowanie kapitatu spotecznego dla rozwoju regionalnego w oparciu o sieci wspotpracy
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miedzy réznymi aktorami polityki regionalnej

KRAJOWY PROGRAM REFORM 2013

Zgodnie z metodologig przyjetg przy opracowywaniu Zatozen do Krajowego Programu
Reform, zaproponowane w nim dziatania sg ukierunkowane na odrabianie zalegtosci oraz
budowanie nowych przewag konkurencyjnych polskiej gospodarki. Przedmiotowa Strategia

jest zgodna z postanowieniami i zapisami Krajowego Programu Reform.

Kluczowym w tym procesie jest uporzgdkowanie obowigzujagcych dokumentéow
strategicznych, co pozwoli na wiekszg przejrzystos¢, bardziej efektywne wydatkowanie
srodkéw z budzetu panstwa oraz w konsekwencji skuteczniejszg realizacje celow
rozwojowych kraju, przy zachowaniu dyscypliny budzetowej. Podstawe nowego systemu
zarzgdzania politykg rozwoju kraju stanowi zhierarchizowany zestaw dokumentéw, na czele
z diugookresowg strategig rozwoju kraju, przedstawiajgcg wizje modernizacji spoteczno-

gospodarczej kraju.
Przedmiotowa Strategia wpisuje sie w nastepujgce postanowienia KPR 2013:
1. Infrastruktura dla wzrostu zréwnowazonego.

1.1 Zarzadzanie strategiczne

DZIALANIA:
1.1.1 Dokonczenie procesu uporzgdkowania systemu planowania strategicznego.

1.1.2 Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych, w tym wprowadzenie
kontraktowego zarzadzania rozwojem miedzy administracja rzgdowg a instytucjami

samorzadowymi.

1.1.3 Uporzadkowanie systemu planowania i zarzgdzania przestrzennego, z uwzglednieniem

potrzeb rozwoju gospodarki.
1.1.4 Dokohczenie procesu wdrazania budzetu zadaniowego.

1.2 Rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony srodowiska

Istotng kwestia w obszarze ochrony sSrodowiska, zarzgdzania przestrzennego oraz
ksztaltowania wysokiej jakosci przestrzeni publicznej jest efektywne korzystanie z zasobow
naturalnych, konieczno$¢ zachowania réznorodnosci biologicznej oraz dostosowanie do

zmian klimatu.
DZIALANIA:
1.2.1. Dziatania w zakresie adaptacji do zmian klimatu.

1.2.2. Dziatania na rzecz zréwnowazonego gospodarowania zasobami w rolnictwie.
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1.2.3. Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobdéw naturalnych, w tym zwlaszcza

surowcow.
1.2.4. Reforma systemu gospodarki wodne;.
1.2.5. Reforma systemu gospodarki odpadami.

1.3 Rozwdj i modernizacja infrastruktury transportowej

Odpowiedni poziom poszczegolnych czesci sktadowych infrastruktury transportowej (drogi,
koleje, lotniska, porty morskie i $rodlgdowe, terminale transportowe oraz $rodlgdowe drogi
wodne) sprzyja naptywowi kapitatu (w tym zagranicznego) i wymianie handlowej (w tym
miedzynarodowej), zwiekszajgc atrakcyjnos¢ inwestycyjng gospodarki, a przez to rowniez
konkurencyjnos¢ globalng. Dobrze rozwinieta infrastruktura wplywa réwniez na warunki
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz zwiekszenie dostepnosci do rynkow pracy.
Jednoczesnie inwestycje infrastrukturalne majg za zadanie zwiekszy¢ spoéjnosé terytorialng,
a dzieki niej poszerzy¢ zakres oddziatywania rynku pracy, co przetozy sie na zwiekszenie
spojnosci  spotecznej. W tym celu nalezy rozwijaé infrastrukture transportowg
i komunikacyjng wptywajgcg na zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej osrodkéw
miejskich w celu zapewnienia mozliwosci dojazdu do pracy z obszaréw wiejskich.
Planowanie transportu i zarzgdzanie ruchem powinno takze zmierza¢ do ograniczenia
negatywnego wptywu transportu na srodowisko naturalne, a jednoczesnie by¢ przyjazne dla

mieszkancow poprzez podnoszenie jakosci ustug.

DZIALANIA:

1.3.1 Polityka Transportowa Panstwa na lata 2006-2025.

1.3.2 Program Budowy Drog Krajowych na lata 2011-2015.

1.3.3 Program wieloletni ,Narodowy program przebudowy drdg lokalnych 2008-2011”.

1.3.4 Program Rozwoju Sieci Lotnisk i Lotniczych Urzgdzen Naziemnych, w tym prace
analityczne zwigzane z przygotowaniem decyzji w sprawie budowy nowego lotniska

centralnego dla Polski.
1.3.5 Rozwdj infrastruktury dla potrzeb modernizacji transportu kolejowego.

1.3.6 Rozwdj infrastruktury dla potrzeb modernizacji transportu morskiego (tj. infrastruktury
portowej, infrastruktury dostepu do portdéw i przystani morskich od strony morza i Iagdu, w tym
utrzymanie torow podejsciowych do portéw oraz systemy bezpieczehstwa morskiego

i oznakowanie nawigacyjne, etc.).

1.4 Rozwdj i modernizacija infrastruktury energetycznej

Niski poziom rozwoju infrastrukturalnego na terenach wiejskich, a w efekcie brak
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bezpieczenstwa energetycznego na poziomie lokalnym, utrudnia prowadzenie na tych
terenach dziatalnosci gospodarczej. Na obszarach wiejskich niezbedny jest zatem rozwoj
sieci dystrybucyjnej energii elektrycznej na nowoczesniejszg i bardziej wydajng oraz zmiana
struktury (typologii) sieci przesytowych i dystrybucyjnych, w tym m.in. poprzez rozwdj
rozproszonej sieci przesylowej, co umozliwi w szczegodlnosci efektywne podigczenie
Odnawialnych Zrédet Energii (OZE). Jednocze$nie rozwdj i modernizacja infrastruktury
budowlanej, w tym termomodernizacja, powinna prowadzi¢ do wzrostu efektywnosci
energetycznej budynkow. Skuteczne wdrozenie zasad zrbwnowazonego rozwoju w obszarze
budownictwa. Niezbedne pozostaje wspieranie rozwoju budownictwa o niskim poziomie
zuzycia energii oraz rozwoju i wdrazania innowacyjnych technologii, przede wszystkim
kolektorow  stonecznych, ogniw  fotowoltaicznych, = wysokosprawnych  uktadow
kogeneracyjnych, a takze uktadéow rekuperacyjnych z wykorzystaniem pomp ciepta

zwiekszajacych sprawnosc¢ energetyczng budynku.
DZIALANIA:

1.4.1. Rozwdj sieci energetycznych.

1.4.2. Rozwdj inteligentnych sieci energetycznych.

1.4.3. Zwigkszanie efektywnosci energetycznej.

1.4.4. Dywersyfikacja zrédet energii.

1.4.5. Inwestycje w odnawialne zrodta energii.

1.4.6. Poprawa lokalnego bezpieczenstwa energetycznego.

1.4.7. Stosowanie technologii energetycznych ograniczajgcych emisje pytébw oraz NOx
i SO2.

1.5 Rozwdj i modernizacija infrastruktury teleinformatycznej i telekomunikacyjnej

Inwestycje w technologie teleinformatyczne sg jednym z gtdwnych motorow wzrostu
zaawansowanych gospodarek. Projektowane w tym wzgledzie dziatania powinny
gwarantowaé¢ impet cyfrowy, ktory przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci polskiej
gospodarki oraz pozytywnie wptynie na poziom kapitatu ludzkiego. Dostep szerokopasmowy
jest rowniez podstawg innowacji i zwieksza wydajnos¢ szeregu sektorow gospodarki poprzez
mozliwos¢ zastosowania outsourcingu i offshoringu. Umozliwia on réwniez prezentacje
uzytkownikom zdigitalizowanego dziedzictwa kulturowego — zbioréw bibliotek, muzedw
I archiwéw. Konieczne jest zapewnienie powszechnego dostepu do telekomunikacji, ze

szczegolnym naciskiem na szerokopasmowy dostep do Internetu.
DZIALANIA:

1.5.1. Rozwd¢j infrastruktury teleinformatycznej poprzez inwestycje publiczne (rzgdowe
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i samorzgdowe) oraz publiczno-prywatne skutkujgce zmniejszeniem kosztoéw dostepu do

Internetu oraz cyfrowego radia i telewizji.

1.5.2. Rozwoj sieci teleinformatycznej, w tym zapewnienie dostepu do Internetu

szerokopasmowego, w szczegdblnosci na obszarach wiejskich.

1.5.3. Wspieranie procesu cyfryzacji przestrzeni medialnej w Polsce, w tym konwersji

nadawania sygnatu telewizyjnego i radiowego analogowego na cyfrowy.
1.5.4. Digitalizacja zasobow, w tym m.in. dorobku narodowego, czy w zakresie edukacji.

1.6 Rozwdj i modernizacja infrastruktury B + R

Poprawa jakosci i nowoczesnoéci infrastruktury badawczej pozwoli na zwiekszenie szans
uzyskania niezbednego elementu wzrostu konkurencyjnosci polskiej gospodarki, jakim jest

komercjalizacja wynikdéw badan poprzez ich wdrozenie w przedsiebiorstwach.
DZIALANIA:

1.6.1. Wzrost inwestycji w modernizacje i rozwoj bazy laboratoryjnej nauki, przy
jednoczesnym utrzymaniu koncentracji finansowania, w tym z funduszy strukturalnych UE,
na najlepszych jednostkach naukowych oraz zwigkszenie udziatu naktadow budzetowych na

aparature badawczg (dystrybucja srodkéw w trybie konkursowym).
1.6.2. Monitorowanie postepow w zakresie komercjalizacji wynikéw badan w gospodarce.

1.6.3. Finansowanie inwestycji w infrastrukture badawczg ze s$rodkéw Funduszu Nauki
i Technologii Polskiej oraz funduszy strukturalnych — PO IG Priorytet 2 — Infrastruktura sfery
B+R.

1.7 Rozwdj i modernizacija infrastruktury spotecznej

Inwestycje w infrastrukture spoteczng m.in. w zakresie edukacji, ochrony zdrowia, kultury,
turystyki i sportu umozliwiajg uwolnienie potencjatu regionéw oraz zapobiegajg pogtebianiu
sie nierdbwnosci i sprzyjajg wtgczeniu spotecznemu. Przektadajg sie rowniez bezposrednio na
zwiekszenie spéjnosci spotecznej poprzez wyréwnanie dostepu do ustug wysokiej jakosci.
Dlatego tez kluczowe jest zapewnienie powszechnej dostepnosci do wysokiej jakosci ustug
publicznych, co pozwoli na wykorzystywanie potencjatéw poszczegdlnych grup spotecznych
oraz jednostek, a takze ograniczy skale biernosci zawodowej, przeciwdziatajgc wykluczeniu

z rynku pracy oraz przyspieszajgc powrot do aktywnosci.
DZIALANIA:

1.7.1. Zwiekszenie liczby dostepnych cenowo mieszkan na rynku wynajmu, w tym

uelastycznienie regulacji prawnych w zakresie wynajmu mieszkan.

1.7.2. Zapewnienie bardziej harmonijnego rozwoju ustug spotecznych w wymiarze
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terytorialnym.

1.7.3. Rozw¢j infrastruktury spotecznej, w tym w szczegoélnosci infrastruktury edukacyjnej,

ochrony zdrowia, kultury, turystyki i sportu.
1.7.4. Rozbudowa i rozwoj zintegrowanego systemu informacji turystyczne.

1.7.5. Wdrozenie informatycznych systemow zarzgdzania i $wiadczenia ustug w obszarze

ochrony zdrowia.
2. Innowacyjnos¢ dla wzrostu inteligentnego

2.3 Nowe kierunki rozwoju innowacyjnosci

W aktualnym nowym podejsciu do polityki innowacyjnosci podkresla sie znaczenie nowych
form innowacji obejmujgcych nowatorskie sposoby tworzenia nowych produktow w oparciu
o nowe metody i wysoki stopien wspétpracy (open innovation, user driver innovation).
Jednoczesnie ze wzgledu na fakt, ze kreatywnos¢ staje sie w coraz wiekszym stopniu
determinantg przewagi konkurencyjnej, znaczenia nabierajg przemysty kultury i przemysty

kreatywne jako obszary zaréwno tworzenia, jak i wykorzystywania innowaciji.

Podjete zostang dziatania na rzecz wdrazania wynikow projektéw foresight. W dalszym
okresie konieczne jest okreslenie tzw. planéw smart specialisation dla kraju i regionow.
W ksztattowaniu rozwoju gospodarki niskoemisyjnej kluczowe jest utworzenie korzystnych
warunkéw dla rozwoju rynku zielonych technologii i produktow (ekoinnowacji). Konieczne sg
dziatania zmieniajgce postrzeganie ekoinnowacji, nie tylko w kontekscie ,trendu” ale poprzez
wskazanie warto$ci dodanej zastosowania takich rozwigzan. Dziatania bedg podejmowane
dwutorowo: z jednej strony dotyczy¢ bedg wsparcia B+R w obszarze zielonego wzrostu, ale
jednoczesnie bedg ukierunkowane na zachecanie firm do inwestycji w zielone technologie.
Rozwéj oraz wdrazanie technologii sSrodowiskowych powinno by¢ traktowane w sposéb
priorytetowy, gtébwnie ze wzgledu na ich wptyw na realizacje zobowigzan wynikajgcych
z regulacji prawnych UE (pakiet energetyczno-klimatyczny), bezpieczenstwo energetyczne,
zdrowie publiczne, transformacje w kierunku niskoemisyjnej gospodarki czy adresowanie

globalnych wyzwan zréwnowazonego rozwoju.

Zgodnie z zatozeniami wspofczesnego modelu proceséw innowacyjnych, innowacje sg
traktowane jako efekt wspotpracy i interakcji miedzy ludzmi i organizacjami, a ich
otoczeniem. Istotg dziatan w tym obszarze powinno by¢ wzmacnianie wspotpracy pomiedzy
uczestnikami rynku ksztattujgcymi zaréwno strone popytowa jak i podazowg gospodarki,
m.in. poprzez promocje samoregulacji oraz podejmowanie wspodlnych inicjatyw wewnatrz
i miedzysektorowych w ramach sieci partnerskich porozumien na rzecz usprawniania
funkcjonowania rynku. Najwiecej interakcji i wspotpracy wystepuje na poziomie regionalnym

(np. w ramach klastrow i powigzan sieciowych), a takze na styku branz i sektorow
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w srodowisku charakteryzujgcym sie stosunkowo wysokim poziomem zaufania i kapitatu
spotecznego. Rosngce znaczenie i popularno$¢ koncepcji klastra oraz wptyw klasteringu na
rozwéj gospodarczy prowadzg do ksztattowania polityki rozwoju gospodarczego opartej
o klastry, ktéra powinna koncentrowac sie na wypracowaniu mechanizmu selekcji (konkurs
i analiza jakosciowa) najbardziej konkurencyjnych klastréw w tym klastréw technologicznych
0 najwiekszym potencjale innowacyjnym oraz skupieniu na nich srodkéw publicznych (w tym

funduszy z UE).

Te wyselekcjonowane inicjatywy klastrowe powinny by¢ preferowane w ramach istniejgcego
systemu wydatkowania funduszy strukturalnych. Klastry powinny rozwija¢ sie w oparciu
o regionalne systemy innowacyjne wspierane przez wtadze samorzgdéw poszczegdélnych
wojewddztw oraz wtadze centralne, a ich rozwdj powinien iS¢ w kierunku utworzenia sektora
wysokich technologii i podnoszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki poprzez z jednej
strony stworzenie atrakcyjnej oferty dla bezposrednich inwestycji zagranicznych (FDI)
tworzgcej dynamiczne i innowacyjne zaplecze naukowo-badawcze oraz z drugiej strony
tworzenie sieci klastrow branzowych o wysokim potencjale innowacyjnym, zdolnych do
samodzielnego konkurowania na rynku globalnym. Réwnolegle nalezy wspiera¢ innowacje
nietechnologiczne, odnoszace sie m.in. do obszaréw takich jak kreatywnosé¢, zarzgdzanie
czy ustugi. Nalezy umozliwi¢ przedsiebiorcom skorzystanie z pomocy doradczej w zakresie
tworzenia planu wdrozenia innowacji oraz wesprze¢ przedsiebiorstwa w zakresie realizacji

dziatan ,miekkich” (np. szkoleniowo-doradczych) wynikajgcych z planu wdrozenia.

W dziataniach ukierunkowanych na rozwdj technologii, koniecznym elementem
uzupetniajgcym jest wspieranie ochrony praw wiasnosci przemystowej, w tym stworzenie
lepszego systemu prawno-instytucjonalnego w zakresie ochrony wiasnosci przemystowej,
a przede wszystkim zwiekszenie wiedzy i sSwiadomosci przedsiebiorstw w zakresie

nowoczesnych metody ochrony IP, nie tylko w systemie ochrony patentowe;j.

DZIALANIA:

2.3.1 Wskazanie obszarow i technologii o najwiekszym potencjale rozwoju.

2.3.2 Wspieranie lepszego wykorzystania wynikow B+R.

2.3.3 Dalsze dziatania stuzgce rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego.

2.3.4 Wspieranie przemystéw kultury i przemystéw kreatywnych jako obszaréw innowaciji.
2.3.5 Usprawnienie procedur uzyskiwania ochrony wtasnosci przemystowej w Polsce.

2.3.6 Efektywne korzystanie z surowcow, w tym ponowne wykorzystanie surowcow wtérnych
(recykling) oraz odzysk energii wraz z dziataniami na rzecz ograniczenia materiato-

i energochtonnosci procesow produkcyjnych.
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2.3.7 Rozwoj inicjatyw klastrowych oraz ich monitoring, a takze rozbudowa instrumentarium

wspierania powstawania i umiedzynarodowienia dziatalnosci klastréw i powigzan sieciowych.

2.3.8 Wykorzystanie specjalnych stref ekonomicznych w celu inicjowania i rozwoju powigzan
miedzy przedsiebiorstwami, instytutami badawczymi, jednostkami naukowymi, parkami
technologicznymi, inkubatorami przedsiebiorczosci, centrami transferu technologii, Centrami

Obstugi Inwestoréw i Eksporterdw.

2.3.9 Wspieranie kreatywnosci spoteczenstwa i gospodarki poprzez zmiane modelu
nauczania na wszystkich poziomach edukaciji, w tym oparcie nauczania na efektach uczenia

sie oraz wsparcie dla innowacyjnych rozwigzah w gospodarce.

2.3.10 Rozwdj dziatalnosci stowarzyszeh branzowych, zrzeszeh przedsiebiorcéw oraz
organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na rzecz rozwoju branzy i biznesu, w tym

wspieranie i rozwoj samoregulacji oraz oddolnych inicjatyw branzowych.
2.3.11 Pobudzenie innowacyjnosci w ochronie srodowiska i energetyce.
2.3.12 Prowadzenie prac rozwojowych nad czystymi technologiami weglowymi.

2.4 Kapitat intelektualny dla innowacyjnosci

Kapitat ludzki jest najmocniejszg strong gospodarki Polski w zakresie potencjatu
innowacyjnego. Wynika to przede wszystkim z sukceséw w zakresie edukacji miodego
pokolenia. Powyzsza diagnoza pozwala na sformutowanie wniosku o mozliwosci
i koniecznosci przeniesienia punktu ciezkosci z budowy potencjatu (ktéry dokonuje sie

w sposob naturalny) na jego wiasciwe wykorzystanie i ukierunkowanie.
DZIALANIA:

2.4.1. Realizacja projektu systemowego ,Rozwoj zasobdéw ludzkich poprzez promowanie
wiedzy, transfer i upowszechnianie innowacji” oraz projektu ,Poprawa wizerunku

przedsiebiorcéw i promocja postaw przedsiebiorczych”.
2.4.2. Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego.

2.4.3. Modernizacja szkolnictwa wyzszego przez podnoszenie roli i jakosci prowadzonych

badan oraz zwiekszanie wspotdziatania z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

2.4.4. Wdrazanie do systemu szkolnictwa wyzszego Krajowych Ram Kwalifikacji.
2.4.5. Realizacja programéw rozwoju szkét wyzszych.

2.4.6. Modernizacja ksztatcenia ogélnego i zawodowego oraz edukacji dorostych.

2.4.7. Zmiana zasad ksztalcenia oraz zwiekszenie dostepnosci edukacji przedszkolnej

i podstawowe.
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2.5 Nauka blizej gospodarki

Projakosciowe finansowanie instytucji naukowych, efektywniejsze wykorzystanie srodkéw na
badania i lepsza wspétpraca nauki z gospodarkg — to filary pakietu szesciu ustaw
reformujgcych system nauki ,Budujemy na Wiedzy — Reforma Nauki dla Rozwoju Polski”.
Ustawy te weszlty w zycie 1 pazdziernika 2010 r. Dziatania w tym obszarze w najblizszym
okresie bedag sie koncentrowaly na skutecznym wdrozeniu zmian wprowadzonych ww.

pakietem szesciu ustaw.
DZIALANIA:
2.5.1. Wdrazanie reformy nauki, ktéra weszta w zycie w pazdzierniku 2010 r.

2.5.2. Uruchamianie na mocy nowelizowanej ustawy o NCBIR nowych instrumentow

adresowanych do przedsigbiorcow.

2.5.3. Reforma i wzmocnienie systemu wsparcia udziatu w Programach Ramowych Badan

i Innowaciji UE.
2.5.4. Program Rozwoju Przedsiebiorstw.
2.5.5. Program Rozwoju Nauki.

2.6 Swiadome zarzadzanie motorem innowacyjnosci

Innowacyjnos¢ nie moze mie¢ charakteru incydentalnego, dlatego tez przedsiebiorstwa,
w szczegoblnoéci z sektora Mikro- Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MMSP), musza
zwiekszy¢ swojg zdolnos¢ adaptacji do zachodzgcych zmian. Oznacza to przede wszystkim
umiejetnos¢ zarzagdzania strategicznego, zarzadzania zmiang oraz zarzgadzania zasobami
ludzkimi. Kompetencje w tych zakresach pozwolg przedsiebiorcom przej$¢ ze strategii
utrzymania sie na rynku/przetrwania (a tak jest niestety w znacznej wiekszosci przypadkow)
na strategie rozwoju, a takze na efektywne wykorzystanie zasobéw ludzkich jakie sg w ich
dyspozycji. Te dwa elementy stanowig klucz do rozwijania innowacji w przedsiebiorstwie, nie
tylko technologiczne] ale takze spofecznej. Przedsiebiorcy myslacy o swojej przyszitosci
w kategoriach rozwoju, a nie przetrwania, bedg chcieli i mogli podejmowac dziatania
proinnowacyjne, ktére nie bedg miaty przypadkowego i sporadycznego charakteru.
Dodatkowo wzmocnienie kadry zarzgdzajgcej MMSP w umiejetnosci i wiedze z obszaru
zarzagdzania zasobami ludzkimi to jedno z najwazniejszych narzedzi pobudzania rozwoju
kapitatu ludzkiego oraz wykorzystywania jego potencjatu, ktory jest niezbedny do tworzenia
innowaciji.

DZIALANIA:

2.6.1. Uruchomienie portalu HR skierowanego do MMSP.

2.6.2. Promocja i upowszechnienie nowoczesnych/innowacyjnych narzgdzi HR oraz
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podnoszenia kwalifikacji pracownikéw.

2.6.3. Upowszechnienie standardéw zarzgdzania wiekiem w przedsigbiorstwie

I wykorzystania potencjatu starszych pracownikéw.

2.6.4. Wsparcie w obszarze rozwoju systemow zarzgdzania zasobami ludzkimi.
2.6.5. Wsparcie w obszarze rozwoju zarzadzania strategicznego.

2.6.6. Uruchomienie centrum wsparcia adaptacyjnosci przedsiebiorstw.

3. Aktywnos¢ dla wzrostu sprzyjajagcego witaczeniu spotecznemu

3.1 Nowoczesny rynek pracy

Budowa nowoczesnego rynku pracy sprzyjajacego wzrostowi gospodarczemu musi podazac
w Kierunku wzmachiania wszystkich elementéw modelu flexicurity. Gtdwnym priorytetem
powinno by¢ odpowiedzenie na wyzwania zwigzane z przemianami demograficznymi, jakie
ujawnig sie w przeciggu kilku najblizszych lat poprzez dziatania stuzgce zwiekszaniu
zatrudnienia. Dlatego tez podejmowane dziatania muszg prowadzi¢ do aktywizacji tych grup
spotecznych, ktére do tej pory w niewystarczajgcym stopniu byty obecne na rynku pracy.
Chodzi tu w szczegolnosci o mitodziez, kobiety, osoby powyzej 50 roku zycia, osoby
niepetnosprawne oraz inne grupy pozostajgce w biernosci zawodowej. Mtodzi ludzie
konczacy edukacje majg problemy ze znalezieniem stabilnego i satysfakcjonujgcego
zatrudnienia, ktére odpowiadatoby ich wyksztatceniu, a odsetek bezrobotnych oséb do 25.
roku zycia dwukrotnie przekracza sredni poziom bezrobocia ogdtem. Natomiast osoby
starsze, ktore nie nadazajg za postepem technologicznym i coraz bardziej wymagajgcymi

warunkami pracy czesto podejmujg decyzje o przedwczesnej dezaktywizaciji.

DZIALANIA:

3.1.1 Wdrazanie polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie.

3.1.2 Wdrazanie Krajowych Ram Kwalifikacji spéjnych z zatozeniami Europejskich Ram
Kwalifikacji.

3.1.3 Utatwienie przechodzenia z edukaciji do pierwszego zatrudnienia.

3.1.4 Zwiekszanie optacalnosci podejmowania pracy.

3.1.5 Prowadzenie dalszych dziatann majgcych na celu wzrost aktywnosci zawodowej kobiet.
3.1.6 Przygotowanie do podniesienia przecietnego wieku wychodzenia z zatrudnienia.

3.1.7 Doskonalenie aktywnej polityki rynku pracy.

3.1.8 Przeprowadzenie zmian w systemie zatrudniania osob niepetnosprawnych.

3.1.9 Przeprowadzenie zmian w systemie szkolnictwa zawodowego w celu lepszego
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powigzania z potrzebami rynku pracy.
3.1.10 Ograniczanie sztywnosci i segmentacji rynku pracy.

3.1.11 Zwiekszanie konkurencji w zakresie Swiadczenia ustug kierowanych zaréwno do

bezrobotnych, jak i poszukujgcych pracy.

3.1.12 Utatwienie godzenia zycia zawodowego i rodzinnego — rozwaj instytucji opieki nad

dzieémi w wieku do lat 3.

3.1.13 Polityka migracyjna zapewniajgca naptyw cudzoziemcéw odpowiadajgcy potrzebom

rynku pracy.

3.1.14 Tworzenie miejsc pracy w nowych, mniej podatnych na kryzys branzach (np.

tworzenie zielonych miejsc pracy).
3.1.15 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci typu business & biodiversity.

3.1.16 Realizacja dziatan profilaktycznych i rehabilitacyjnych z zakresu ochrony zdrowia

wpltywajgcych na dtuzsze pozostawanie oséb na rynku pracy.

3.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Dziatania na rzecz ograniczenia skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego bedg
koncentrowaty sie w znacznej mierze na zwigkszaniu szans na zatrudnienie o0sob
defaworyzowanych na rynku pracy (osoby miode, o niskim poziomie wyksztatcenia, o ztym
stanie zdrowia, niepetnosprawne, osoby migrujgce). Osoby i rodziny dotkniete bezrobociem
i biernoscig sg najbardziej narazone na ryzyko ubéstwa i wykluczenia spotecznego. Wynika
to z przekonania, iz przeciwdziatanie i walka z ubéstwem moze sie dokonywac efektywnie
gtdbwnie przez rynek pracy. Panstwa nie dysponujg instrumentami np. z zakresu
zabezpieczenia spotecznego, ktére sg w stanie w zdecydowany sposéb rozwigzywaé
diugofalowo kwestie wykluczenia spotecznego. W celu poprawy sytuacji osob wykluczonych
spotecznie z powodu ubdstwa, konieczne jest takze zwiekszanie zakresu aktywnych form
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu i integracji spotecznej osob wykluczonych.
Niezbedne jest kontynuowanie dziatan na rzecz zwiekszenia wykorzystania zatrudnienia
socjalnego oraz rozwoju sektora ekonomii spotecznej, ktore umozliwig rozbudowe
instrumentow zapewniajgcych osobom wykluczonym dostep do ustug spotecznych oraz
pozwalajgcych na powrot na rynek pracy. Nalezy zwroci€ uwage na koniecznos¢
podejmowania dziatan zapobiegajgcych wykluczeniu spotecznemu takze w odniesieniu do
obszarow wiejskich. Uzasadnione jest to ze wzgledu na wystepujgce zroznicowania
spofteczno-ekonomiczne oraz fakt, ze 45% oséb zarejestrowanych na poczatku 2009 r.

w urzedach pracy jako bezrobotni, mieszkato na wsi.

DZIALANIA:
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3.2.1 Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, w tym wsrod mtodziezy w wieku
15-24 lata.

3.2.2 Rehabilitacja spoteczna i zawodowa osob niepethosprawnych.
3.2.3 Integracja spoteczna imigrantow.
3.2.4 Rozwoj sektora ekonomii spotecznej.

3.2.5 Zaprojektowanie systemu ustug spotecznych odpowiadajgcych na nowe wyzwania

w zakresie wykluczenia spotecznego.
3.2.6 Budowa spéjnego systemu wspierania rodziny i opieki nad dzieckiem.
STRATEGIA RozwoJu KRAJU (SRK) 2007 — 2015

Gtownym celem SRK jest podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancow Polski:
poszczegolnych obywateli i rodzin. Realizacja tego celu ma nastgpi¢ poprzez trwaty rozwdj

gospodarczy w perspektywie dlugookresowej, w oparciu o:
= rozwoj kapitatu ludzkiego,

= zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki i regionéw (w tym

inwestycje w sferze badan i rozwoju),
= uzyskanie stabilnych warunkéw ekonomiczno-spotecznych i Srodowiskowych.

Cel gtowny jest mozliwy do osiggniecia jedynie w warunkach realizacji zasad

zrobwnowazonego rozwoju oraz pielegnowania i zachowania dziedzictwa kulturowego Polski.

Zatozenia projektowe niniejszej Strategii wpisujg sie zatem wprost w gidwne zatozenia
planistyczne na poziomie krajowym. Warto réwniez podkresli¢, iz koncepcja Szlaku Jana lli

Sobieskiego zmierza do zniwelowania znaczgcych zrdéznicowan poziomu w_stosunku do

pozostatych regiondw Polski oraz zapobiega marginalizacji obszaréw wiejskich, na co

wskazujg wybrane priorytety i dziatania opisane ponizej.

Priorytet 1 — Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

Dziatanie b) Rozwéj przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez wzmochienie powigzan
miedzy sektorem badawczo-rozwojowym a przedsigbiorstwami, wspieranie wspotpracy
przedsiebiorstw w zakresie tworzenia grup producenckich oraz udzielanie pomocy we
wdrazaniu wspélnych inicjatyw przedsiebiorstw, jednostek naukowych i instytuciji

odpowiedzialnych za rozwoj regionalny.

Dziatanie d) Podniesienie poziomu technologicznego gospodarki poprzez wzrost
nakladow na badania i rozwéj oraz innowacje, w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie
wykorzystania wynikéw badan przez podmioty gospodarcze, w tym zwiekszenie transferu

nowoczesnych rozwigzan technologicznych, produktowych i organizacyjnych oraz poprzez
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eko-innowacje, prowadzgce do wzrostu PKB i jakosci zycia, przy coraz mniejszym
zaangazowaniu zasobow naturalnych i wytwarzaniu zanieczyszczen. Dziatania w tym
zakresie bedg realizowane m.in. w oparciu o tworzenie miejsc pracy w dziedzinach
przyjaznych s$rodowisku, w tym rolnictwo ekologiczne i powigzane z nim przetworstwo,
a takze ekoturystyka. Podejmowane tez bedg dziatania na rzecz znaczgcego ograniczenia
przestrzeni trwale zagospodarowanej, zwtaszcza w obszarach cennych przyrodniczo

i kulturowo.

Dziatanie g) Eksport i wspoélpraca z zagranica — dziatanie realizowane w szczegolnosci
poprzez polepszenie promocji gospodarczej Polski jako partnera handlowego oraz kraju

atrakcyjnego pod wzgledem inwestycyjnym i turystycznym.

Dziatanie h) Rozwéj sektora ustug, w szczegolnosci poprzez pomoc panstwa polegajgca
m.in. na pobudzaniu i stwarzaniu dogodnych warunkéw dla ustug rynkowych w tym turystyki

oraz promociji dziatalnosci rynkowej na arenie miedzynarodowej.

Priorytet 2 Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Dziatanie a) Infrastruktura transportowa — dziatanie realizowane w szczegolnosci poprzez
zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej do osrodkow gospodarczych dla terenow je
otaczajgcych, szczegdlnie dla obszaréw wiejskich, przy jednoczesnym zmniejszaniu
ucigzliwosci transportu dla s$rodowiska poprzez wspieranie rozwigzan alternatywnych

i ekologicznych w tym obszarze.

Dziatanie d) Infrastruktura energetyki — dziatanie realizowane w szczegdlnosci poprzez
wykorzystanie krajowych nosnikéw energii oraz rozwijanie innowacyjnych technologii
produkcji energii, w tym w zakresie produkcji energii odnawialnej jako alternatywy dla

tradycyjnych metod.
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Dziatanie a) Infrastruktura edukacyjna — dziatanie realizowane w szczegdlno$ci poprzez
rozbudowe i modernizacje infrastruktury edukacyjnej oraz zapewnienie rownego dostepu do

edukac;ji dobrej jakosci, zwltaszcza dzieciom i mtodziezy z matych miast i wsi.

Dziatanie c¢) Infrastruktura kultury, turystyki i sportu — dziatanie realizowane

w szczegolnosci poprzez:

= budowe imodernizacje obiektow kultury, ktore pozwalajg upowszechnia¢ dobra
kultury oraz umacnia¢ tozsamos¢ narodowg, a takze wiezi w ramach spotecznosci

lokalnych poprzez pielegnacije i promocije jej dziedzictwa,

= wspieranie i promocje znaczgcych dziet i produktéw kultury polskiej (w tym promocja
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nowoczesnych osrodkéw kultury narodowej i $wiatowej, przyczyniajgcych sie do

uzupetnienia oferty turystycznej i wypetnienia czasu wolnego mieszkancéw),

= rewitalizacje i ochrone materialnego dziedzictwa kulturowego, w tym religijnego
(renowacja, konserwacja, adaptacja obiektéw zabytkowych dla celéw kulturalnych

i turystycznych, wdrozenie monitoringu i zabezpieczen),
= tworzenie wirtualnego dostepu do polskich zasobdw kulturowych,

= rozw0j infrastruktury turystycznej (baza noclegowa, gastronomiczna, konferencyjno-

kongresowa, rekreacyjna i rozrywkowa),
= budowe obiektdow o charakterze turystyczno-rekreacyjnym na terenie uzdrowisk,

= zagospodarowanie na cele turystyczne terendw oraz obiektow poprzemystowych

i powojskowych,
= rozwijanie kompleksowych szlakéw turystycznych.

Priorytet 3 Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci

Dziatanie c) Inicjatywy na rzecz rownos$ci szans na rynku pracy — dziatanie realizowane
w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie mozliwosci kreowania miejsc pracy w ramach
dziatalnosci prosrodowiskowej, jak np. rolnictwo ekologiczne, ochrona przyrody i krajobrazu,

ekoturystyka, alternatywna energetyka (tzw. zielone miejsca pracy).

Priorytet 4 Budowa zintegrowanej wspolnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa

ZINTEGROWANA WSPOLNOTA

Dziatanie b) Wspieranie samoorganizacji spotecznosci lokalnych, w szczegdlnoSci
poprzez wspieranie inicjatyw w zakresie lokalnego rozwoju gospodarczego, tworzenia miejsc
pracy, edukacji, troski o $rodowisko, itd., ksztattowanie infrastruktury obywatelskiej,
inicjowanie i wspieranie programow edukacji spotecznej stuzacych budowaniu spojnosci
spotecznej, promowaniu postaw prosrodowiskowych i tozsamosci kulturowej oraz rozwijanie

sieci komunikacji spotecznej (prasa lokalna, lokalne strony internetowe i in.).

Priorytet 5 Rozwdj obszaréw wiejskich

Dziatanie a) Rozwdj przedsiebiorczosci i aktywnosci pozarolniczej, w szczegdlnoSci
poprzez wsparcie mieszancoéw wsi zajmujgcych sie dziatalnoscig handlowa, ustugowa,
rzemieslniczg (tzw. drobna wytworczos¢) i turystyczng, wykorzystujgc zasoby wtasne
gospodarstw  rolnych  (modernizacja zaktadéw przetwérstwa rolno-spozywczego,
sprzyjajacych poprawie konkurencyjnosci sektora rolnego i leSnego oraz handlu hurtowego
artykutami rolnymi), przy zachowaniu dbatosci o walory przyrodnicze, tak, aby rozwdj

gospodarczy nie prowadzit do degradacji Srodowiskowej (atrakcyjno$¢ przyrodnicza,
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krajobrazowa i kulturowa obszaréw wiejskich stanowig podstawowy warunek rozwoju

agroturystyki).

Dziatanie b) Wzrost konkurencyjnosci gospodarstw rolnych, w szczegolnosci poprzez
techniczng i organizacyjng modernizacje, inwestycje w nowe technologie, wysokowydajny
sprzet, budowe urzadzeh melioracyjnych nawadniajgcych i odwadniajgcych, wptywajgcych
na rezultaty produkcji rolnej, wsparcie realizacji projektow zwigzanych z produkcjg biopaliw
i biokomponentow, wsparcie produkcji i promocji produktéw tradycyjnych i ekologicznych,
stworzenie sprzyjajgcych warunkéw do organizowania sie rolnikéw w trwate grupy
producenckie.

Dziatanie c) Rozwdj i poprawa infrastruktury technicznej i spotecznej na obszarach
wiejskich, w szczegdlnosci poprzez wsparcie projektow w zakresie zaopatrzenia w wode
i gospodarki sciekowej, tworzenia systemu zbioru, segregaciji, wywozu i utylizacji odpadéw
komunalnych, rozwoju lokalnej infrastruktury dostepu do internetu, elektryfikacji
i reelektryfikacji wsi, infrastruktury transportowej, modernizacji przestrzeni publicznej,
obiektow petnigcych funkcje turystyczne, kulturalne i rekreacyjne oraz tradycyjnego,
regionalnego budownictwa wiejskiego. Przyczyni sie to do wzrostu atrakcyjnosci
inwestycyjnej, zaspokojenia potrzeb spotecznych i kulturalnych oraz wptynie na rozwdj

tozsamosci spotecznos$ci wiejskiej i zachowanie dziedzictwa kulturowego.

Priorytet 6 Rozwdj regionalny i podniesienie spojnosci terytorialnej

Dziatanie a) Podniesienie konkurencyjnosci polskich regionéw, w szczegdlnosci
poprzez wsparcie infrastruktury transportowej w relacji miasto-wies, wykorzystanie zasobéw
srodowiska przyrodniczego jako potencjatu rozwojowego, wsparcie dla ochrony i poprawy
stanu materialnego dziedzictwa kulturowego oraz rozwoju inwestycji kultury regiondw,
tworzenie sprawnego systemu innowacyjnego na danym terenie, wspieranie rozwoju
instytucji szkoleniowych dziatajgcych na rzecz poprawy kapitatu ludzkiego, wspieranie
upowszechniania dostepu do ustug elektronicznych, wspieranie rozwoju regionalnej
przedsiebiorczosci w tym stymulowanie rozwoju ,gron przemystowych” oraz inicjatyw na
rzecz rozwoju turystyki, przyczyniajgce sie do zwiekszenia miejsc pracy i wplywajgce na

wzrost konkurencyjnosci regiondw.

Dziatanie b) Wyréwnanie szans rozwojowych obszaréw problemowych, wtym m.in.
obszarow wiejskich oraz obszaréw cechujgcych sie niekorzystnymi warunkami pofozenia
poprzez  wspieranie szeroko rozumianej infrastruktury, wspieranie = procesow
modernizacyjnych i drobnej przedsiebiorczosci (w tym ustug), wspieranie dziatan
wykorzystujgcych specyficzne uwarunkowania rozwoju regiondéw, np. turystyczno-

krajobrazowe, klimatyczne, wodne oraz wspieranie procesu odbudowy gospodarczego
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potencjatu matych miast i miasteczek, opartego na endogenicznych walorach tych osrodkow.

Odrebnym zadaniem SRK jest wspieranie najstabiej rozwinietych wojewddztw Polski

Wschodniej, w tym wojewddztwo lubelskie, w szczegoInosci w zakresie:

= poprawy infrastruktury transportowej (co pozwoli na lepsze powigzanie

Z najwazniejszymi osrodkami kraju),
= wsparcia wspotpracy transgranicznej,
= rozwoju osrodkow o randze ponadregionalne;j,
= wzmocnienia potencjatu badawczo-rozwojowego i szkolnictwa wyzszego,

= restrukturyzacji rolnictwa, m.in. poprzez wspieranie rolnictwa ekologicznego

i specjalistycznego,

= zwiekszenia udzialu sektora kultury i turystyki w gospodarce (promowane bedg

uzdrowiska oraz zespoty zabytkowe o unikalnej architekturze).

PoLskA 2030 WYZWANIA ROZWOJOWE

3.3. Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi o charakterze
regionalnym
STRATEGIA ROzZwW0OJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO NA LATA 2006-2020

Niniejszy dokument zgodny jest z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na
lata 2006-2020, tym samym wpisujagc sie w misje, cel nadrzedny, priorytety (cele posrednie)

i cele operacyjne strategii wojewodzkie;.

Misjg Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego na lata 2006 — 2020 jest:

Luruchomienie wielokierunkowych proceséw rozwojowych w regionie umozliwiajgcych trwaty
i zrébwnowazony rozwoj wojewoOdztwa, przyczyniajgcych sie do poprawy jakosci zycia

I wzrostu dobrobytu mieszkancow Lubelszczyzny”.

Przedmiotowa Strategia zgodna jest z celem nadrzednym strategii wojewddzkiej, ktdry brzmi

nastepujgco:

,0Sigganie trwatego i zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Lubelszczyzny
poprzez zwiekszenie konkurencyjnosci wojewddztwa oraz optymalne wykorzystanie jego

wewnetrznych potencjatéw rozwojowych”.

Niniejszy dokument wpisuje sie w priorytetowe kierunki rozwoju wojewodztwa lubelskiego na
lata 2006-2020, ktérymi sa:

1. Wozrost konkurencyjnosci regionalnej gospodarki oraz jej zdolnosci do tworzenia miejsc
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pracy.
2. Rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa i zasobéw ludzkich dostosowanych do wymogow

gospodarki opartej na wiedzy.
3. Poprawa atrakcyjnosci i spéjnosci terytorialnej wojewddztwa lubelskiego.

4. Rozwoj wspotpracy miedzyregionalnej oraz poprawa skutecznosci wdrazania polityki

rozwoju regionu.

Przedmiotowa Strategia spetnia zapisy poszczegolnych celéw operacyjnych zdefiniowanych

w ramach n/w priorytetow.

Priorytet 1: Wzrost konkurencyjnosci regionalnej gospodarki oraz jej zdolnosci do tworzenia
miejsc pracy.

Cel operacyjny 1.1: Restrukturyzacja tradycyjnych gatezi regionalnej gospodarki

i dostosowanie jej do regut wspolnego rynku;
Cel operacyjny 1.2: Rozwdj i podnoszenie konkurencyjnosci regionalnego agrobiznesu;

Cel operacyjny 1.3: Specjalizacja wojewédztwa w wybranych sektorach produkcji i ustug

cechujgcych sie wysokim poziomem konkurencyjnosci;

Cel operacyjny 1.4: Rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw oraz wzrost poziomu ich

innowacyjnosci;

Cel operacyjny 1.5: Rozwdj regionalnego potencjatu B+R oraz jego wykorzystanie dla

potrzeb gospodarki;
Cel operacyjny 1.6: Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Priorytet 2: Rozwdj nowoczesnego spofeczenstwa i zasobow ludzkich dostosowanych do

wymogow gospodarki opartej na wiedzy.

Cel operacyjny 2.1: Ksztattowanie prorozwojowej polityki ludnosciowej w wojewddztwie;
Cel operacyjny 2.2: Podniesienie poziomu wyksztatcenia i wiedzy mieszkancéw regionu;

Cel operacyjny 2.3: Wzrost zatrudnienia oraz lepsze wykorzystanie zasobdéw ludzkich

w regionie;

Cel operacyjny 2.4: Wspieranie integracji spotecznej i ograniczanie poziomu ubdstwa

w regionie;

Cel operacyjny 2.5: Wzmocnienie i wykorzystanie kapitatu kulturowego i spotecznego

w regionie;
Cel operacyjny 2.6: Poprawa bezpieczenstwa i tadu publicznego.

Priorytet 3: Poprawa atrakcyjnosci i spojnosci terytorialnej wojewodztwa lubelskiego.
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Cel operacyjny 3.1: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej wojewodztwa;

Cel operacyjny 3.2: Zachowanie i wzmacnianie réznorodnosci przyrodniczej, krajobrazowej

I kulturowej Lubelszczyzny;
Cel operacyjny 3.3: Rozw6j osrodkow miejskich oraz funkcji metropolitalnych Lublina;

Cel operacyjny 3.4: Poprawa jakosci zycia mieszkancéw wsi oraz wielofunkcyjny rozwdj

obszaréw wiejskich.

Priorytet 4: Rozwdj wspotpracy miedzyregionalnej wojewddztwa oraz poprawa skutecznosci

wdrazania polityki rozwoju regionu.

Cel operacyjny 1: Rozwdj wspétpracy miedzyregionalnej wojewodztwa w uktadzie

miedzynarodowym, krajowym i transgranicznym:;

Cel operacyjny 2: Zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnej regionu do prowadzenia efektywnej

polityki regionalnej;

Cel operacyjny 3: Poprawa skutecznosci promocji regionu i zdolnosci do przyciggania

inwestycji z zewnatrz.

Przedmiotowa Strategia realizuje postanowienia wskazanych priorytetow i celéw
operacyjnych wpisujac sie jednoczesnie w zaprogramowane w ramach celdéw operacyjnych

dziatania.

PROGRAM WOJEWODZKI ROzwW0OJU SPOLECZENSTWA INFORMACYJIJNEGO DLA WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO

Cele nadrzedne Programu Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego dla Wojewddztwa

Lubelskiego to:

1. Stworzenie warunkéw do dynamicznego i rownomiernego rozwoju gospodarki,

spoteczenstwa i poszczegolnych oséb,

2. Podniesienie poziomu konkurencyjnosci (atrakcyjnosci regionu) oraz rozwdj

przedsiebiorczosci i zatrudnienia,
3. Zachowanie i wykorzystanie naturalnych zasobdw Lubelszczyzny.

Przedmiotowa strategia wpisuje sie w zapisy szczegoOtowe i postanowienia Programu

Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego dla Wojewddztwa Lubelskiego.
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WOJEWODZKI PROGRAM ROZWOJU ALTERNATYWNYCH ZRODEL ENERGI DLA WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO

Niniejsza strategia jest w swych zapisach spdéjna z wytycznymi zawartymi w Programie
Rozwoju Alternatywnych Zrédet Energii dla Wojewddztwa Lubelskiego. W szczegdlnosci

wpisuje sie w nastepujgce cele strategiczne:

Cel strategiczny 1: Realizacja polityki energetycznej Panstwa.

Cel strategiczny 2: Zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa energetycznego regionu.
Cel strategiczny 3: Ochrona srodowiska i redukcja emisji zanieczyszczen.

Zapisy niniejszej strategii sg zgodne z celami operacyjnymi i dedykowanymi im dziataniami
wynikajgcymi z zapiséw Wojewddzkiego Programu Rozwoju Alternatywnych Zrédet Energii

dla Wojewoddztwa Lubelskiego.

PROGRAM ROZWOJU ENERGETYKI DLA WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Niniejsza strategia jest zgodna z nastepujgcymi celami Programu Rozwoju Energetyki dla

Wojewddztwa Lubelskiego:

Cel szczegdtowy 1: Petne zaspokojenie obecnych i przysztych potrzeb odbiorcéw na media

energetyczne.
Cel szczegotowy 3: Racjonalne uzytkowanie energii.
Cel szczegdtowy 5: Zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrédet w produkcji energii.

Przedmiotowa strategia wpisuje sie w zapisy szczegotowe zawarte w celach programu.

PROGRAM ROZWOJU PRODUKTOW TURYSTYKI AKTYWNEJ | KULTUROWEJ W WOJEWODZTWIE
LUBELSKIM

Przedmiotowa strategia jest zgodna z Programem Rozwoju Produktéw Turystyki Aktywnej

i Kulturowej w Wojewddztwie Lubelskim.

W szczegdlnosci strategia wpisuje sie w Cel Koncepcji Rozwoju, ktéry brzmi nastepujgco
,okreslenie sposobu wyboru i tworzenia konkurencyjnych produktéw turystyki aktywnej
I turystyki kulturowej w wojewddztwie lubelskim. Produkty te powinny przyczyni¢ sie do
zrownowazonego wykorzystania potencjatu kulturowego i przyrodniczego Lubelszczyzny,
skutkujgcego lokalnym i regionalnym rozwojem gospodarczym oraz wzrostem poziomu zycia

ludnosci”.

Produkty turystyki aktywnej i kulturowej wynikajgce z zatozen Szlaku Jana Il Sobieskiego
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powinny zosta¢ wpisane do kolejnego Programu Rozwoju Produktow Turystyki Aktywnej

i Kulturowej w Wojewddztwie Lubelskim, przy okazji jego aktualizacji.

REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Niniejsza strategia jest w swych zapisach spdjna z wytycznymi zawartymi w Regionalnej

Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego 2008 — 2015.

Przedmiotowy dokument wpisuje sie w Cel gtowny: Rozwdj nowoczesnej gospodarki
Lubelszczyzny. Jednoczes$nie niniejsza strategia zgodna jest z postanowieniami

nastepujacych celdéw szczegdtowych:
Cel szczegotowy 1: Wzrost swiadomosci kadr i kreowanie ich kompetenciji.

Cel szczegdtowy 2: Wykorzystanie istniejgcych i nowych obszaréw o duzym potencjale

innowacyjnym.
Cel szczegotowy 3: Stymulowanie synergii w Lubelskim Systemie Innowaciji.

Jednoczesnie strategia zgodna jest z zapisami dziatan dedykowanych celom szczegétowym

Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego 2008-2015.

3.4. Zgodnosé¢ z dokumentami strategicznymi o charakterze
lokalnym
STRATEGIA ROzwoJU POWIATU LUBELSKIEGO NA LATA 2007-2015

Niniejszy dokument jest jedng z inwestycji strategicznych wpisujgcych sie w realizacje celow

operacyjnych:

1.3. Rozwdj infrastruktury poprawiajgcej atrakcyjnosé turystyczng powiatu,

1.4. Promocja oraz rozwoj wspétpracy miedzynarodowej powiatu.

okreslonych w ramach Priorytetu 1. Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.
STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU LECZYNSKIEGO NA LATA 2004-2013
Niniejsza Strategia wpisuje sie w:

PRIORYTET 3: Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia, edukacji i ustug spotecznych dla
spotecznosci Powiatu teczynskiego poprzez poprawe stanu infrastruktury technicznej,

turystycznej i spotecznej;
PRIORYTET 4: Zachowanie i odbudowa dziedzictwa kulturowego

PRIORYTET 7: Rozwdj turystyki
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PRIORYTET 9: Wspotpraca miedzynarodowa

Ze wzgledu na fakt, iz ,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu teczynskiego...”

obejmuje okres do 2013 roku, autorzy niniejszego dokumentu zalecajg weryfikacje

powyzszych zapisow po uptywie tego terminu.
STRATEGIA ROZWOJU POWIATU SWIDNICKIEGO NA LATA 2007-2020
Niniejsza Strategia wpisuje sie w:

PRIORYTET 1. Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i spojnosci terytorialnej Powiatu

poprzez modernizacije i rozwoj infrastruktury

CELE OPERACYJNE (DZIALANIA):
1.4 Rozwydj infrastruktury edukacyjnej i sportowej;
1.5 Rozwdj i modernizacja infrastruktury turystycznej i kulturalne.

PRIORYTET 2. Inicijowanie i wspieranie procesow restrukturyzacyjnych oraz wzrostu

konkurencyjnosci przedsiebiorstw z terenu Powiatu pod katem ich zdolnosci do tworzenia

nowych miejsc pracy

CELE OPERACYJNE (DZIALANIA):

2.1 Poprawa warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci;

2.3 Wsparcie we wdrazaniu innowaciji;

2.4 Przycigganie inwestoréw zewnetrznych;

2.6 Inicjowanie i wspieranie dziatan zwigzanych z rozwojem dziatalno$ci agroturystyczne;j.

PRIORYTET 5. Rozwdj wspdipracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej oraz poprawa

skutecznosci dziatan promocyjnych

CELE OPERACYJNE (DZIALANIA):

5.1 Rozw¢j i nawigzywanie kontaktow miedzyregionalnych i miedzynarodowych;

5.2 Kreowanie pozytywnego wizerunku Powiatu poprzez skuteczng promocje Powiatu.
STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO POWIATU KRASNOSTAWSKIEGO NA LATA 2008-2020
Niniejsza Strategia wpisuje sie w:

Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwoj infrastruktury

spotecznej

Cel operacyjny 2. Doskonalenie bazy oswiatowej, sportowej i kulturalne;j.
Cel operacyjny 3. Ochrona dziedzictwa kulturowego.

Cel operacyjny 9. Rozszerzenie oferty w zakresie organizacji czasu wolnego dzieci
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I mlodziezy.

Cel strategiczny 2. Aktywizacja funkcji gospodarczych — pobudzenie przedsiebiorczosci

W powiecie, szczeqolnie w zakresie rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczos$ci:

Cel operacyjny 2. Rozwaj przedsiebiorczosci pozarolniczej.

Cel strategiczny 3. Rozwoj turystyki, sportu i rekreacji wraz z promocjg powiatu

Cel operacyjny 1. Rozwdj turystyki i sportu.

Cel operacyjny 2. Organizacja i rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.
Cel operacyjny 3. Promocja waloréw turystycznych powiatu.

PLAN ROZWOJU LOKALNEGO GMINY GORZKOW NA LATA 2004-2006 1 2007-2013

Niniejsza Strategia realizowana jest w ramach Celu operacyjnego 7. Aktywizacja funkcji

turystycznych i rekreacyjnych Gminy poprzez nastepujgce dziatania:

7.1. Ochrona dziedzictwa kulturowego Gminy oraz wzrost atrakcyjnosci turystycznej

i rekreacyjnej gminy jako dzwigni rozwoju.

7.3. Wzrost dostepnosci obiektow turystycznych i rozwdj szlakow i sciezek turystyczno-
rowerowych.

7.4. Rozwoj bazy kultury fizycznej oraz popularyzacija sportu i turystyki.
7.5. Rozwoj turystyki kwalifikowanej i agroturystyki.

7.6. Kreowanie cyklicznych imprez turystyczno — kulturalno — sportowo — rozrywkowych
charakterystycznych dla gminy.

Ze wzgledu na fakt, iz ,Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Gorzkow...” obejmuje okres do
2013 roku, autorzy niniejszego dokumentu zalecajg weryfikacje powyzszych zapiséw po

uptywie tego terminu.
STRATEGIA RozwoJu GMINY MELGIEW NA LATA 2007-2015

Dla niniejszej Strategii istotne znaczenie majg nastepujgce cele i dziatania wyspecyfikowane

W wyzej wymienionym dokumencie, tj.:

| Cel strategiczny ,Poprawa jakosci zycia w Gminie”

= Cel operacyjny 1-2. ,Wzmacnianie Kkulturalnej oraz sportowo-rekreacyjnej

atrakcyjnosci Gminy”

- Dziatanie 1-2.1. ,Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu dla

mieszkancow Gminy”

- Dziatanie I-2.3. ,Przywrécenie walorow obiektom historycznym”
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- Dziatanie I-2.4 \Wytyczenie szlakow turystycznych”

Il Cel strategiczny MWzmochienie tozsamosci gminy”

= Cel operacyjny II-1. Wzmacnianie wiezi spotecznych w Gminie
- Dziatanie II-1.4. Kultywowanie tradycji i zwyczajéw lokalnych

Il Cel strateqgiczny ,Ksztattowanie tadu przestrzennego i infrastrukturalnego”

= Cel operacyjny llI-3 ,Wzrost jakosci infrastruktury w Gminie”
- Dziatanie lll-3.2. ,Rozwdj infrastruktury turystycznej”
- Dziatanie 11I-3.3. ,Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej i sportowej w Gminie”

IV Cel strategiczny \Vspieranie rozwoju gospodarczego gminy”

= Cel operacyjny IV-1. ,Gmina przyjazna przedsiebiorcom”

- Dziatanie IV-1.2. ,Tworzenie klimatu dla rozwoju Gminy o silnym potencjale

turystycznym”
- Dziatanie IV-1.3. ,Wspieranie tworzenia gospodarstw agroturystycznych”
- Dziatanie IV-1.4. ,Promocja Gminy”

Warto réwniez nadmienié¢, iz projekt ,Marka lokalna szansg rozwoju przedsiebiorczosci na
szlacheckim szlaku w wojewoddztwie lubelskim” wpisuje sie w priorytet Gminy, ktorym jest
,pielegnowanie  historycznego  dziedzictwa przesziosci i budowanie  tozsamosci
pozwalajgcych na podtrzymanie jej atrakcyjnosci, jako miejsca zamieszkania i rekreacji

w przyjaznym srodowisku i krajobrazie”.
STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO GMINY PIASKI W LATACH 2008-2015

Przedmiotowa Strategia spetnia zapisy poszczegodinych celéw operacyjnych zdefiniowanych

w ramach n/w celéw strategicznych.

Cel strateqgiczny 1: ,Podniesienie jakosci infrastruktury technicznej i spotecznej do poziomu

stwarzajacego warunki dla zréwnowazoneqo rozwoju gminy oraz zapewniajgcego

podniesienie standardu ustug dla mieszkancow i turystow”

= Cel operacyjny 1.1.: Cel operacyjny: ,Rozw¢j infrastruktury w zakresie ochrony

Srodowiska i ksztattowanie swiadomosci ekologicznej mieszkancow gminy”

= Cel operacyjny 1.2.: ,Zachowanie i wzmocnienie waloréw kulturowych
i turystycznych gminy”

= Cel operacyjny 1.3.: ,Poprawa warunkow technicznych systeméw

komunikacyjnych w celu zwiekszenia atrakcyjnosci dla inwestorow oraz
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polepszenia dostepnosci do ustug mieszkaricom gminy”

Cel strateqiczny 2: ,Wzrost konkurencyjnos$ci lokalnej gospodarki”

= Cel operacyjny 2.1.: Rozwdj produkcji rolnej, przetworstwa rolno— spozywczego

I agroturystyki
= Cel operacyjny 2.2.: Kreowanie konkurencyjnosci inwestycyjnej gminy

Cel strategiczny 3: ,Rozwdj kapitatu ludzkiego i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu”

= Cel operacyjny 3.1: ,Rozwdj infrastruktury spotecznej i Swiadczenie wysokiej

jakosci ustug edukacyjno-o$wiatowych”
= Cel operacyjny 3.2: ,Informatyzacja gminy i jej promocja”
STRATEGIA ROZWOJU GMINY RYBCZEWICE NA LATA 2007-2020

Przedmiotowa Strategia spetnia zapisy poszczegoélnych celéw operacyjnych i dziatan

zdefiniowanych w ramach n/w priorytetéw.

Priorytet Il. ,Zwiekszenie jakos$ci zasobdéw ludzkich”

= Cel operacyjny 4 ,Budowa spoteczenstwa zakorzenionego w polskiej kulturze,

a jednoczesnie otwartego na swiat”
- Dziatanie: ,Organizacja i wspieranie imprez kulturalnych”
- Dziatanie: ,Zapewnienie zréznicowanej oferty kulturalnej”

- Dziatanie: ,Rewitalizacja obiektéw o znaczeniu kulturalnym, historycznym.

Rewaloryzacja zabytkéw architektury”

- Dziatanie: ,Budowanie poczucia tozsamosci lokalnej i regionalnej oraz

poszanowania kultury i dziedzictwa kulturowego”

Priorytet Ill. ,Rozwdj turystyki i agroturystyki oraz wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich”

= Cel operacyjny 1 ,Dywersyfikacja gospodarcza gminy oraz rozwdj terendow

inwestycyjnych”

- Dziatanie: ,Wspieranie rozwoju funkcji ustugowych o znaczeniu

ponadlokalnym”
- Dziatanie: ,Przygotowanie uzbrojonych terenéw inwestycyjnych”
- Dziatanie: ,Przygotowanie kompleksowej bazy terenéw inwestycyjnych”
- Dziatanie: ,Promocja terenéw inwestycyjnych”
- Dziatanie: ,Pozyskanie znaczacych inwestoréow”

= Cel operacyjny 2. ,Rozwdj turystyki i agroturystyki”
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Dziatanie: ,Rozwoj turystyki i agroturystyki”

Dziatanie: ,Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej”

Dziatanie: ,Rozwéj bazy noclegowej”

Dziatanie: ,Kreowanie produktow turystycznych o znaczeniu regionalnym”

Dziatanie: ,Rewitalizacja obiektdéw o znaczeniu kulturalnym, historycznym.

Rewaloryzacja zabytkow architektury”

Dziatanie: ,Zwiekszenie roznorodnosci ustug turystycznych bazujgcych na
walorach przyrodniczych, ofercie sportowej i kulturalnej oraz dziedzictwie

historycznym”

Dziatanie: ,Stworzenie warunkow dla rozwoju lokalnego handlu i ustug”

Priorytet |V. Lokalne grupy dziatania oraz wspieranie dziatan na rzecz rozwoju spoteczno-

gospodarczego Gminy

= Cel operacyjny 2. ,Rozwéj wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej”

Dziatanie: ,Wspodtpraca z Biatorusig i Ukraing w celu rozwigzywania

wspolnych problemow trans granicznych”

Dziatanie: ,Wspétpraca miedzynarodowa i miedzyregionalna w dziedzinie

gospodarczej, spotecznej, kulturowej i turystycznej”

= Cel operacyjny 4. ,Promocja gminy”

Dziatanie: ,Wydawanie publikacji promujgcych zasoby gospodarcze,

spoteczne i kulturowe gminy”

Dziatanie: ,Organizacja imprez promujgcych potencjaly oraz dziatalno$¢

gminy”

STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO GMINY SPICZYN NA LATA 2007 - 2015

Dla niniejszej Strategii istotne znaczenie majg nastepujgce cele i dziatania wyspecyfikowane

W wyzej wymienionym dokumencie, tj.:

Priorytet IV. ,Odnowa i zachowanie dziedzictwa kulturowego”

= Cel operacyjny ,Remont i odnawianie obiektéw zabytkowych”

Zadanie: ,Wkomponowanie tutejszych obiektéw kulturalnych i religijnych,
zwigzanych z dziatalnoscig Jana Ill  Sobieskiego w koncepcje
miedzynarodowego Szlaku Jana Il Sobieskiego wraz z przebudowg, budowag

lub pozyskaniem niezbednej do tego celu infrastruktury”
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= Cel operacyjny ,Tworzenie obiektow uzytecznosci publicznej na bazie

odnawianych obiektow zabytkowych”

- Zadanie: ,Utworzenie osrodka typu Think — Tank Szlaku Jana Il Sobieskiego

w zespole patacowo-parkowym w Zawieprzycach”

= Cel operacyjny ,Kultywowanie tradycji i obrzedow charakterystycznych dla

regionu”

- Zadanie: ,Prezentacja dziedzictwa Jana lll Sobieskiego i w trakcie trwania

imprez o charakterze masowym”

- Zadanie: ,Wspieranie dzialan na rzecz rozwoju miedzynarodowej marki
Szlaku Jana lll Sobieskiego w celu zwiekszenia mozliwosci zbytu produktéw

tradycyjnych i regionalnych”

VI. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i aktywizacja spoteczno- gospodarcza mieszkancow

= Cel operacyjny ,Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi”

- Zadanie: ,Ankietyzacja mieszkancow nt. realizacji kluczowych przedsiewzie¢

inwestycyjnych”
STRATEGIA ROZWOJU GMINY WOLKA NA LATA 2007-2020
Przedmiotowa Strategia spetnia zapisy poszczegélnych celéw i dziatan zdefiniowanych
ponizej.

Cel strategiczny operacyijny lll: ,Podniesienie spojnosci Gminy”

= Kierunek dziatania: ,Prowadzenie przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym,
zmierzajgcych do wzmocnienia stopnia identyfikacji z gming ze strony jej

mieszkancow, niezaleznie od okresu zamieszkiwania na jej obszarze”

Cel strategiczny operacyjny |V: ,Zapewnienie rozwoju zrownowazonego Gminy”

= Kierunek dziatania Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, wykorzystujgcej
naturalne zainteresowanie walorami gminy Wodlka ze strony mieszkancow

pobliskiego Lublina.
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4.Diagnhoza strategiczna makrootoczenia

4.1. Analiza trendéw ogoélnoeuropejskich - mody, tendencje,

regulacje, uwarunkowania prawne

4.1.1 Trendy rozwoju turystyki w Europie

Swiatowa turystyka zanotowata znaczgce zmiany w ciggu ostatnich kilku lat. Europejska
turystyka jest zdeterminowana w szczegolnosci poprzez globalne trendy lub tzw. mega
trendy. Niniejszy rozdziat w oparciu o podane zrodio jest analizg zewnetrznych czynnikéw,
ktére beda miaty wplyw na europejska turystyke i przedsiebiorstwa turystyczne w ciggu
nastepnych kilku lat. Sposréd wszystkich trendow wybrano na potrzeby niniejszego
dokumentu jedynie te, ktére majg bezposredni wplyw na projektowanie rozwoju turystyki na
obszarze objetym Strategig. Nalezy jednak mie¢ swiadomos¢, iz turystyka jest tak wrazliwg
dziedzing gospodarki (co po czesci wynika z jej interdyscyplinarnosci), ze bardzo trudno jest
okreslic perspektywy i trendy jej rozwoju, wystarczy bowiem jeden czynnik, ktéry wptynie

pozytywnie lub negatywnie na jej prosperity.
Trendy zostaty przedstawione w trzech czesciach:

| Analiza globalnego zewnetrznego otoczenia turystyki m.in. ekonomia, polityka, trendy

spoteczne i Srodowiskowe (zewnetrzne otoczenie turystyki);

II Trendy mogace mie¢ wptyw na popyt turystyczny poprzez zmiany stylu zycia i wzorow

konsumpcji (trendy konsumenckie);

[Il Trendy wptywajgce bezposrednio na funkcjonowanie branzy turystycznej takie, jak trendy

marketingowe, transport oraz technologie informacyjne (produkty turystyczne i marketing).
| ZEWNETRZNE OTOCZENIE TURYSTYKI
Demografia

= Liczba o0sO6b starszych w Europie zwiekszy sie w krétkoterminowe;j
i Srednioterminowej perspektywie. Poprawi sie ich stan zdrowia, co umozliwi im
réwniez korzystanie z wczesniejszego przejscia na emeryture i funkcjonowanie

w dobrej sytuacji finansowe;j.

= Wazng grupg bedzie rowniez miodziez, ktéra liczy 20% globalnego rynku. Rosngce
dochody miodych, wzrost liczby singli, nowa struktura spoteczna niewatpliwie

prowadzg do wzrostu ilosci podrozy w grupie 16-35-latkdw.

= Na rynkach wschodzgcych (Chiny, Indie, Rosja) krétkoterminowo wystgpi tendencja
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wzrostu znaczenia segmentu ludzi starszych, aby w dlugofalowej perspektywie

(w miare poprawy warunkow ekonomicznych) przechyli¢ sie na strone mtodych.

Konsekwencje dla sektora turystycznego:

Zwiekszenie udziatu w rynku osob zasobnych w czas i zasobnych w dobra materialne
w kontekscie segmentacji rynku ustug turystycznych. Osoby starsze nie posiadajg
ograniczen czasowych, co stwarza duze mozliwosci korzystania z ofert
pozasezonowych. Jednoczes$nie grupa ludzi w wieku produkcyjnym cechuje sie coraz
wiekszymi trudnosciami w skorzystaniu z czasu wolnego, co oznacza, ze oni beda
sktonni zainwestowaé wiecej, aby zaoszczedzi¢ czas, ktérego nie majg. To kreuje

popyt na ustugi specjalne i bardziej dostosowane do potrzeb i oczekiwan.

Globalnie ilos¢ czasu wolnego wzrasta, cho¢ w praktyce dotyczy to tylko senioréw,
podczas gdy gtébwne, bogate grupy klientéw coraz bardziej znajdujg sie pod presjg

czasu.

W Europie ta presja czasu bedzie prowadzi¢ do wzrostu ilosci podrozy, ale krotkich,
co jest zwigzane z zapotrzebowaniem na wiecej produktow, wydarzen kulturalnych

i atrakcji. Stwarza to mozliwosci do rozwoju pozasezonowych festiwali i eventow.

Ograniczenia w czasie bedg skutkowac¢ réwniez wyborem produktéow all-inclusive.
Klienci cierpigcy na brak czasu wolg kupowac i ptaci¢ jeden raz za transport,
wyzywienie, nocleg i wstep do atrakcji. Chcg kupowac oferte spakietowang, poniewaz

to utatwia transakcje oraz planowanie podrozy, oszczedzajgc czas.

Jednoczesnie malejgca ilos¢ czasu wolnego spowoduje, ze wiele oséb bedzie
oszczedzac czas na tzw. podréz zycia (wtedy klienci szukajg wyjgtkowych ofert typu:
dtugodystansowe chodzenie lub jazda na rowerze, kursy kulinarne, warsztaty
malarskie etc.). Brak czasu na rozwdj kreatywny powoduje zapotrzebowanie na
turystyke kreatywng, podczas ktorej turysci chcg rozwijaé swoje kreatywne

umiejetnosci na wakacjach.

Starzenie sie spofeczenstwa i wzrastajaca dbato$¢ o zdrowie spowodujg wzrost
zapotrzebowania na produkty turystyki zdrowotnej i ustugi Spa&Wellness. Wzrosnie
réwniez zainteresowanie turystykg kulturowg i programami dedykowanymi starszym

turystom.

Z kolei segment ludzi mtodych bedzie szukat ofert aktywnych, w szczegdlnosci

roznych form turystyki przygodowe;.

Trendy te w konsekwencji doprowadzg do wzrostu zapotrzebowania na samodzielnie

organizowane wakacje przy spadku zainteresowania tradycyjnymi pakietami.
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Zindywidualizowane destynacje luksusowe bedg sie rozwija¢ w dalszym ciggu.

Trendy makroekonomiczne

Rozwoj zanotujg wschodnia Azja i Zachdd, spadki natomiast Afryka i Srodkowy
Wschaod.
Rozwdj globalizaciji i jej skutkéw spowoduje umocnienie sie regionéw.

Nastgpi globalny rozwo¢j handlu dobrami i ustugami, co spowoduje wzrost znaczenia
kultury i wartosci. Ustugi, w tym turystyka nabiorg wiekszego znaczenia w Swiatowej

gospodarce (wktad w PKB, zatrudnienie, inwestycje etc.).

Konsekwencje dla sektora turystycznego:

Globalne $rodowisko bedzie bardziej konkurencyjne, turysci bedg poszukiwac tanich

ofert przez Internet.

Wschodzagce gospodarki wykreujg nowe destynacje turystyczne, ktére bedag
poszukiwaty w promocji turystycznej mozliwosci wzmocnienia wiasnej pozycji

politycznej i ekonomicznej.

Istnieje potrzeba wzmocnienia marketingu spojnej destynacji, w tym rozwoju nowych

produktow turystycznych oraz odnowienia produktow tradycyjnych.

Globalizacja i jej rozwdj niewatpliwie bedg wplywaC¢ na ksztattowanie wartosci
cenionych przez mtodych podréznikéw i oczekiwania dotyczgce podrézy — potrzeba
informaciji i zakwaterowania na dobrym poziomie (przy zachowaniu dostepnosci przez

Internet oraz inne kanaty komunikacji).
Globalizacja niewatpliwie bedzie wptywaé na powstanie ,klasy nomadow”, czyli tych
ktorzy majg domy i zyjg w krajach innych niz kraj urodzenia. To z kolei bedzie

stymulowac podréze typu ,powrét do korzeni”.

Kultura

Turystyka kulturowa notuje rozwdj w Europie. Gtdwnym czynnikiem wzrostu

konsumpcji jest rozwoj edukaciji.

Turystyka kulturowa (w konteks$cie motywacji) bedzie zdgza¢ w kierunku ogdlnego
zainteresowania kulturg, a nie w kierunku bardzo wyspecyfikowanych zainteresowan
w obszarze turystyki kulturowej. Ten trend zmusza do tgczenia w przysztosci

produktow kultury, rozrywki i wypoczynku.

I TRENDY KONSUMENCKIE

Doswiadczenia w podrézy

Rozwdéj turystyki tj. wzrost ilosci podrézy powoduje, iz ludzie stang sie bardziej
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swiadomi kultury i srodowiska miejsc, do ktérych podrézuja, co rzutuje na ich wiasne
doswiadczenia i styl zycia. W zwigzku z powyzszym obok determinant zewnetrznych
(demografia, klimat) zyskujg na znaczeniu determinanty wewnetrzne (takie jak
potrzeba samorozwoju). Doswiadczenia z podrozy sg coraz bogatsze, tym samym
generujg one potrzebe kolejnych wyjazdéw. Ludzie kreujg wiec niekonczacy sie popyt
na nowe doswiadczenia i szukajg coraz bardziej gtebokich przezy¢ w miejscach, do

ktérych sie udajg (co prowadzi do zmian relacji miedzy gospodarzami a gos¢mi).

Im wiecej ludzie podrézujg tym bardziej rozwija sie szacunek do innych kultur,

tolerancja i zrozumienie.

Konsekwencje dla sektora turystycznego

Doswiadczeni i Swiadomi ,podréznicy” sg doskonale zaznajomieni ze wszystkimi
aspektami podrozy i wymagajg wysokiej jakosci ustug odpowiadajgcej zaptaconej

cenie.

Niektore destynacje moga mie¢ problem ze zbudowaniem grupy lojalnych klientéw
i mogg sie pojawi¢ problemy w rozwoju turystyki w nowych obszarach i walkg

Z sezonowoscig, jezeli nie bedg miaty podstawowego rynku powtarzalnych klientow.

Styl zycia

Podréze bedg stymulowane poprzez wzrastajgcg liczbe indywidualnych turystéw,
majgcych przekonanie, ze jakosC zycia jest wyzsza i styl zycia jest ciekawszy
w innych krajach.

Dla wielu osob podrézowanie nie bedzie luksusem, ale sposobem na zycie i czescig
zycia (co oznacza, ze przewaza¢ bedg decyzje podejmowane w ostatniej chwili —

szczegolnie w odniesieniu do podrozy krétkich).
Istotna bedzie wolnos¢ podrézowania w kazdym wieku.
Nowe spotecznosci stang sie zrodlem wiedzy, rozrywki i bezpieczenhstwa.

Wysokiej jakosci ustugi medyczne w Europie stang sie szansg rozwoju turystyki
medycznej dla specyficznych segmentéw niszowych. Bedzie sie rozwijat réwniez

wewnatrzeuropejski rynek turystyki medyczne;.

Bedzie wzrastat popyt na produkty wysokiej jakosci, zdrowe, fitness, antystres.

Konsekwencje dla sektora turystycznego

Potrzeba rozwoju wiekszej ilosci produktow niszowych.

Klienci bedg poszukiwa¢ ofert ekstremalnych (intensywne doznania, kontrolowane

niebezpieczenstwo, poszukiwanie przygody).
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Wzrost popytu na produkty duchowe bazujgce na przezyciach wewnetrznych, ktére
paradoksalnie tgczg sie z produktami zdrowotnymi i Spa. Wazne produkty

kombinowane — zdrowie i turystyka kreatywna.

[l PRODUKTY TURYSTYCZNE | MARKETING

Trendy w marketingu

Konsumenci szukajg porady innych konsumentéw przez Internet (blogi etc.), wzrasta
liczba wyedukowanych konsumentéw, ktdrzy znajg produkty niszowe lepiej niz

branza.

Wzrasta¢ bedzie znaczenie i inwestycje w internetowe strategie promociji i techniki

nowoczesnego poszukiwania, wzrasta¢ bedzie znaczenie brandingu.

Konsekwencje dla sektora turystycznego

Wozrastac bedzie znaczenie Internetu w dystrybucji produktéw turystycznych.

Internet bedzie réwniez dominujgcym zrodtem wiedzy o profilu klientow — motywacje

i zainteresowania konsumentow. Najwazniejsze — segmentacja i pozycjonowanie.

Wzrastac¢ bedzie znaczenie Unique Selling Proposition, ale musi by¢ ukierunkowane

na przygode, przezycie, doswiadczenie etc.

Przekazy marketingowe bazujgce na doswiadczeniach, przezyciach i uczuciach bedg

dominujgce w sensie efektywnosci wptywu na decyzje wyjezdzajgcych.
Wazne beda podréze ,szyte na miare” i produkty spersonalizowane.

Biura podrézy i tour operatorzy muszg oferowa¢ wartos¢ dodang do podstawowe;j

korzysci z podrézowania poprzez wtasne ustugi dla klientow.

Nowe technologie informacyjne i komunikacyjne

Internet jest uznawany za uniwersalne narzedzie komunikacyjne i marketingowe, co
znakomicie zwigkszy rynek (szybki i tani kontakt z podrézujgcymi). Tym samym
klienci mogg dokonaC rezerwacji, pfatnosci, organizacji wycieczki, pobytu

samodzielnie, nawet bez wychodzenia z domu.

Informacja o produktach bedzie dostepna poprzez ré6zne media = wigksza mozliwos¢
wyboru.

Nastgpi rozwdj nowych elektronicznych systemow ptatnosci — fatwosc i szybkosc

transferu pieniedzy.

Konsekwencje dla sektora turystycznego

Rozwdj tanich form komunikacji oraz transportu spowoduje rozwdj rynku turystyki
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I podrozy.
Internet umozliwi planowanie podrézy indywidualnym turystom dzieki komunikowaniu
sie z innymi spofeczno$ciami.

Przewiduje sie dalszy staty rozwdj Internetu w zakresie poszukiwania informacji
o produktach kulturalnych, imprezach i innych aktywnosciach i sposobach spedzania

czasu w miejscu docelowym.

Wzrost znaczenia innych nowych technologii (m.in. GPS) pozwoli dostawcom ustug

I atrakcji na przycigganie klientow.

Transport

Samochdd pozostanie gtownym srodkiem transportu — w krajach uprzemystowionych
ponad 70%.

Dla autokaréw gtébwnym problemem pozostang miejsca parkingowe i mozliwo$é
wjazdu do centrow miast. Niskie ceny biletéw lotniczych rowniez negatywnie wptyng

na ten rodzaj transportu.

Transport lotniczy niewatpliwie bedzie spowolniony przez wzrost kosztow paliwa,
bezpieczenstwo i optaty lotniskowe.
Spadng ceny biletéw kolejowych, poprawi sie jakos¢ ustug na kolei i skréci sie czas

przejazdu (nowe inwestycje).

Konsekwencje dla sektora turystycznego

Nowe destynacje powstang dzieki tatwej dostepnosci (m.in. lotniska).
Otwarcie nowych tras spowoduje rozwoj nowych rynkow docelowych.

Destynacje niedostepne lub mato dostepne dzieki wykorzystaniu bezposrednich lub

intermodalnych $rodkéw transportu bedg traci¢ na znaczeniu.

Dla krétszych podrézy kolej stanie sie waznym $rodkiem transportu.

4.1.2 Zrdbwnowazony rozwoj

Rozwoj zrownowazony jest gtdbwng ideg w planowaniu rozwoju jednostek terytorialnych

(przepis w ustawach: o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, o ochronie

i ksztattowaniu Srodowiska, Prawo ochrony $rodowiska). Jest zaleceniem Agendy 21 z Rio

de Janeiro w 1992 r. oraz w traktacie z Maastricht.

Termin ,sustainable development” po raz pierwszy zostat uzyty w 1978 r. w Raporcie

Swiatowego Komitetu ds. Srodowiska i Rozwoju. Wedtug autoréw Raportu ,rozwoj

zréwnowazony to taki proces wzrostu i zmian, ktéry zapewnia zaspokojenie istniejgcych
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potrzeb bez ograniczenia przysztym generacjom mozliwosci zaspokojenia ich wtasnych
potrzeb”. Terminem tym okresla sie obecnie nie tylko uzytkowanie zasobdéw (zgodnie
Z zasadami zrownowazonego rozwoju), ale takze koniecznos¢ podtrzymywania dobrobytu
ludnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem spotecznosci lokalnych i z zastrzezeniem, ze
wzrost ten nie moze spowodowaé ograniczenia zdolnosci przysztych generacji do
zaspokojenia ich wiasnych potrzeb. Termin ,sustainable development” nie oznacza
dokfadnie ,rozwoj zrobwnowazony”, ale raczej ,rozwdéj podtrzymywalny” lub ,rozwéj mozliwy
do kontynuowania w dtugim czasie”. Od kilku lat kraje wysoko rozwiniete podejmujg wysitki

majgce na celu skonkretyzowanie i wdrazanie tak rozumianego rozwoju.

W Polsce oficjalna definicja pojawita sie w 1997 r. w znowelizowanej ustawie z dnia 31
stycznia 1980 r. o ochronie i ksztattowaniu srodowiska, a nastepnie w ustawie z dnia 27
kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska. Przez rozwdj zréwnowazony rozumie sie ,taki
rozwéj spoteczno-gospodarczy, w ktéorym nastepuje proces integrowania dziatan
politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz
trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznoéci lub obywateli zaréwno

wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”.

Przyjmuje sie na ogot nastepujgce zasady wynikajgce z celéw rozwoju zrownowazonego:
= poprawa warunkéw zycia mieszkancow,
= uwzglednianie intereséw obecnego i przysztych pokolen,

= sprawiedliwos¢ wewnatrzgeneracyjna w dostepie do Srodowiska i innych szans

rozwoju,

= dotyczgce sposobdw realizacji celéw zrownowazonego rozwoju:

odtwarzanie zasobow odnawialnych,

substytucja zasobow nieodnawialnych,

zachowanie réznorodnosci biologicznej,

— emitowanie takich ilosci zanieczyszczen, ktore srodowisko jest w stanie przyjgc

i zneutralizowac,
= dotyczgce opracowania i wdrazania koncepcji rozwoju:
— podejscie kompleksowe, ale z koncentracjg na kluczowych problemach,
— planowanie zintegrowane,
— wielowariantowos¢ rozwigzah koncepcji planistycznych,

= dotyczgce planowania przeksztatcen zagospodarowania:
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— dostosowywanie  zagospodarowania do  uwarunkowan  przyrodniczych

i kulturowych,

— zachowanie wtasciwych proporcji miedzy terenami biologicznie czynnymi

i zabudowanymi, minimalizacja ucigzliwosci zagospodarowania,
— koncentracja zagospodarowania.
Zapewnienie zrownowazonego rozwoju wymaga wiec:
= zwrocenia wigkszej uwagi na integracje polityczng, administracyjng i organizacyjna,
= doskonalenia partnerstwa, kooperacji i wspotuczestnictwa obywatelskiego,
= myslenia w kategoriach ekosystemowych,
= zachowania réwnych praw dla wszystkich grup ludnosci i wszystkich pokolen.

Reasumujgc, rozwdj zrownowazony jest to taki sposéb prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ksztattowania i wykorzystania potencjatu srodowiska i taka organizacja zycia
spotecznego, ktoére zapewnig dynamiczny rozwdj jakosciowo nowych procesow
produkcyjnych, systemow zarzadzania, trwato$¢ uzytkowania zasobow przyrodniczych oraz

poprawe (w pierwszym okresie), a nastepnie zachowanie wysokiej jakosci zycia.

W tym kontekscie umiejetne gospodarowanie oznacza podejmowanie dziatan efektywnych
ekonomicznie, a wiec zapewniajgcych najlepszy efekt z kazdej zainwestowanej kwoty,
skutecznych ekologicznie, a wiec zapewniajgcych wysokie tempo rozwoju przy mozliwie
najmniejszym obcigzeniu Srodowiska przyrodniczego oraz akceptowalnych spofecznie,
awiec przynoszacych wzrost jakosci zycia mozliwie najwiekszej czesci Iokalnej

spotecznosci.

4.1.3 Zrownowazony rozwoj a turystyka

Turystyka jest dziatalnoscig, ktdra ma istotnie znamienny wptyw na zrownowazony rozwdj.
Po czesci wigze sie to z rozmiarem sektora turystycznego. Panstwa europejskie odnotowaty
ponad 440 milionébw odwiedzajgcych w 2005 r. Jeszcze wigksza aktywnosc turystyczna
przybiera forme turystyki krajowej i wycieczek jednodniowych. Turystyka, bezposrednio
i posrednio, stanowi okoto 10% europejskiego PKB oraz zapewnia 20 miliondw miejsc pracy.
Turysci europejscy odbywajg ponad potowe wszystkich podrézy miedzynarodowych,
a podroze Europejczykdéw sg istotnym zrédtem dochoddw dla wielu rozwijajgcych sie panstw.
Rownie istotny dla zrownowazonego rozwoju jest jednak szczegolny zwigzek turystyki,
w porownaniu z innymi dziedzinami gospodarki, ze sSrodowiskiem naturalnym

i spoteczenstwem. Jest on spowodowany unikalng zaleznoscig turystyki od dobrej jakosci

srodowiska, réznorodnosci kulturowej oraz spotecznej interakcji, poczucia bezpieczenstwa
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i dobrobytu. Z drugiej strony, zle planowana lub nadmiernie rozwijana turystyka moze
przyczyniaé sie do niszczenia tych szczegdélnych jakosci, ktére majg tak kluczowe znaczenie

dla zrbwnowazonego rozwoju.

Turystyka moze by¢ sitg napedowg dla ich ochrony i promocji — bezposrednio przez
podnoszenie swiadomosci oraz gromadzenie funduszy na ich wsparcie, oraz posrednio
przez dostarczanie gospodarczego uzasadnienia dla zapewnienia takiego wsparcia przez

innych.

Turystyka moze by¢ narzedziem wspomagajgcym lub sprzyjajgcym regeneracji i rozwojowi
gospodarczemu, jak rowniez podnosi¢ jakos¢ zycia odwiedzajgcych oraz spotecznosci
lokalnych. Bardziej zrownowazona turystyka przyczyni sie znacznie do zréwnowazonego
rozwoju spofeczenstwa europejskiego. Stworzenie wiasciwej rownowagi miedzy dobrem
turystow, spotecznosci lokalnych i srodowiska, redukowanie konfliktéw i uznanie wzajemnej

zaleznosci, wymaga szczegolnego podejscia do zarzgdzania destynacjami.

W 2005 r. Swiatowa Organizacja Turystyki (UNWTO) oraz Program Narodéw Zjednoczonych
do spraw Ochrony Srodowiska (UNEP) okres$lity agende 12 celéw dla zréwnowazonej
turystyki. Unijna Strategia Zrownowazonego Rozwoju (SDS) wyrdznia trzy kluczowe cele:
dobrobyt gospodarczy; rownos¢ i spojnosé spoteczng; oraz ochrone srodowiska. Biorgc pod
uwage kazdy z nich po kolei, odzwierciedlajgc ww. 12 celdw, proponuje sie nastepujgce cele

dla rozwoju zrébwnowazonej turystyki europejskie;:
1. Dobrobyt gospodarczy.

a) Zagwarantowanie dtugookresowej konkurencyjnosci, rentownosci i dobrej koniunktury

przedsiebiorstwom turystycznym i destynacjom.

b) Zapewnianie szans na zatrudnienie dobrej jakosci, sprawiedliwych ptac i warunkéw

dla wszystkich pracownikéw oraz unikanie wszelkich form dyskryminaciji.
2. Rownosc¢ i spdjnosé spoteczna.

a) Poprawa jakosci zycia spotecznosci lokalnych za posrednictwem turystyki oraz

zaangazowanie ich w planowanie i zarzgdzanie.

b) Zapewnianie turystom bezpiecznych, satysfakcjonujgcych i wzbogacajgcych
doswiadczen, dostepnych dla wszystkich, bez dyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase,

niepetnosprawnosc¢ lub z innych wzgledow.
3. Ochrona srodowiska i dziedzictwa kulturowego

a) Minimalizowanie zanieczyszczen i degradacji sSrodowiska globalnego i lokalnego oraz

wykorzystanie skgpych zasobéw na potrzeby turystyki.

b) Utrzymanie i wzmacnianie bogactwa kulturowego i bioréznorodnosci oraz
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przyczynianie sie do ich zrozumienia i ochrony.

Istnieje wiele zasad dotyczgcych koncepcji zréwnowazonego rozwoju, ktére majg szczegodine

znaczenie dla turystyki oraz podejscia, ktére nalezy przyja¢ planujac rozwdj turystyki na

poziomie lokalnym.

Przyjecie podejscia holistycznego i zintegrowanego

Wszystkie, roznorodne wpltywy turystyki powinny zosta¢ wziete pod uwage przy jej
planowaniu i rozwoju. Ponadto, turystyka powinna byé zréwnowazona i zintegrowana

z calym zakresem dziatan, ktére majg wptyw na spoteczenstwo i Srodowisko.

Planowanie dtugookresowe

Zrébwnowazony rozwo0j oznacza zajecie sie potrzebami przysztych pokoleh na rowni
z naszymi. Planowanie diugookresowe wymaga zdolnosci zrownowazenia dziatan

W czasie.

Osiagniecie odpowiedniego tempa i rytmu rozwoju

Poziom, tempo oraz ksztalt rozwoju powinny odzwierciedlac i respektowaé charakter,

zasoby i potrzeby spotecznosci lokalnych oraz destynacii.

Zaangazowanie wszystkich zainteresowanych stron

Zrébwnowazone podejscie wymaga powszechnego i zaangazowanego udziatu
w procesie podejmowania decyzji oraz praktycznej realizacji tego, co przewidziano

w ich wyniku.

Wykorzystanie najlepszej dostepnej wiedzy

Polityki i dziatania powinny wykorzystywac¢ najnowszg i najlepszg dostepng wiedze.
Informacje na temat trendéw oraz wptywdéw na turystyke, oraz umiejetnosci i

doswiadczenia, powinny by¢ wspolne dla catej Europy.

Minimalizowanie ryzyka i zarzgdzanie ryzykiem — zasada ostroznosci

W przypadku niepewnosci co do wynikow, nalezy przeprowadzi¢ ocene i zastosowaé

dziatania zapobiegawcze, w celu uniknigcia szkdd dla Srodowiska lub spoteczenstwa.

Odzwierciedlenie  wptywu w kosztach — koszty pokrywa uzytkownik

i zanieczyszczajacy

Ceny powinny odzwierciedla¢ prawdziwe koszty zwigzane z konsumpcja i produkcja
poniesione przez spoteczenstwo. Ma to konsekwencje nie tylko dla zanieczyszczenia,
ale réwniez wptywa na opfaty za korzystanie z udogodnien generujgcych istotne

koszty eksploatacji z nimi zwigzane.

Okreslenie i przestrzeganie ograniczen, w stosownych przypadkach
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Pojemnos¢ poszczegdinych miejsc i wiekszych obszaréw powinna zostaé okreslona
Z mozliwoscig ograniczenia, tam gdzie i kiedy to stosowne, w zaleznosci od rozwoju

turystyki oraz ilosci turystow.

. Wprowadzenie statego monitoringu

Zrébwnowazony rozwoéj wigze sie ze zrozumieniem wpltywow i cigglego zdawania

sobie z nich sprawy, tak, by mozna byto wprowadzi¢ konieczne zmiany i ulepszenia.

4.2. Analiza konkurencji

W chwili obecnej konkurencje dla Szlaku Jana Il Sobieskiego stanowig podregiony
turystyczne oferujgce turystom oferte z dziedziny turystyki kulturowej, edukacyjnej
i emocjonalnej. Na Szlaku Jana Ill Sobieskiego te trzy motywy uprawiania turystyki
realizowane sg w oparciu o istniejgce dziedzictwo kulturowe zwigzane z rodem Sobieskich,
oferte edukacyjng realizowang miedzy innymi przez Fundacje Nadwieprzanskie Horyzonty
i Choragiew Suchekomnaty z Zawieprzyc oraz serie gier edukacyjnych oferowanych gosciom
Szlaku na terenie podregionu (wcigz rozbudowywana oferta gier typu LARP) oraz

w przestrzeni wirtualnej (gra MMORGG dostepna pod adresem www.szlaksobieskiego.pl).

W perspektywie czasu nalezy rozwazaC konkurencyjno$¢ podregionu Szlaku Jana Il

Sobieskiego rowniez w dziedzinie turystyki biznesowe;.

4.2.1 Konkurencyjne podregiony w wojewodztwie lubelskim

TROJKAT KAZIMIERZ- PULAWY- NALECZOW

Dominujace formy turystyki kulturowa, uzdrowiskowa i weekendowa
Standard ustug wysoce zréznicowany

Ceny ustug zréznicowane

Potencjal rozwojowy duzy

Sita marki duza

Najwiekszy ruch turystyczny na obszarze projektowym generujg Kazimierz Dolny i Nateczow.
Ugruntowana pozycja turystyczna podregionu sprawia, ze jest on w stanie pozyskiwaé
turystow ogolnopolskich i zagranicznych. Cho¢ w bazie noclegowej przewazajg kwatery
prywatne oraz gospodarstwa agroturystyczne, to mozliwe jest réwniez skorzystanie
z hotelow o standardzie cztero- i pieciogwiazdkowym wraz z kompleksowym zapleczem
konferencyjnym i spa. Wsréd obiektow gastronomicznych funkcjonujg gtéwnie bary

i restauracje. Podregion jest bardzo popularny jako atrakcyjne miejsce tzw. turystyki

78




PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ SZWAJCARIE W RAMACH SZWAJCARSKIEGO
SWI SS PROGRAMU WSPOLPRACY Z NOWYMI KRAJAMI CZLONKOW SKIMI UNIl EUROPEJSKIEJ

CO NTR | B UTl O N PROJECT SUPPORTED BY A GRANT FROM SWITZERLAND THROUGH THE
SWISS CONTRIBUTION TO THE ENLARGED EUROPEAN UNION

weekendowe;j.

RozTOCZE (W TYM ZAMOSC)

Dominujace formy turystyki kulturowa, aktywna i weekendowa
Standard ustug Srednio zréznicowany

Ceny ustug srednio zréznicowane

Potencjat rozwojowy duzy

Sita marki Srednia

Roztocze jest przede wszystkim kojarzone z turystyka aktywng — spedzaniem czasu wolnego
na wedréwkach wsréd pieknych lesistych krajobrazéow. Zadziwia bogactwo Roztoczanskiego
Parku Narodowego. Przycigga coraz lepiej rozbudowana 7 stokoéw narciarskich. Zamos¢ —
perta Renesansu, przycigga turystow zainteresowanych kulturg Polski Ziotego Wieku.
W bazie noclegowej Roztocza dominujg kwatery prywatne i gospodarstwa agroturystyczne,
noclegi o wyzszym standardzie znalez¢ mozna w Zamosciu. Wypoczynek na Roztoczu jest
szczegolnie popularny wsréd rodzin z dzieémi i osob starszych ze wzgledu na przystepnosé

kosztéow pobytu.

GOTANIA

Dominujace formy turystyki kulturowa i weekendowa
Standard ustug mato zréznicowany
Ceny ustug mato zréznicowane
Potencjat rozwojowy sredni

Sita marki mata

Kraina Gotow budowana przez partnerstwo kilku samorzgdéw wokot Hrubieszowa w oparciu
odkrycia archeologiczne w miejscowosci Mastomecz, gdzie odkryto osady i cmentarzyska
Gotow z Il i IV wieku, jest stosunkowo nowg propozycja turystyczna na Lubelszczyznie.
Infrastruktura turystyczna opiera sie na gospodarstwach agroturystycznych. Istnieje
niewielkie zaplecze restauracyjne, gtdwnie w Hrubieszowie. Ceny ustug sg stosunkowo
niskie. Oferta ma wcigz charakter sezonowy i opiera sie na wydarzeniach cyklicznych

odwotujgcych sie do kultury gockiej.
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SZLAK ZELAZA | KOWALSKICH TRADYCJI

Dominujace formy turystyki

kulturowa i weekendowa

Standard ustug

mato zréznicowany

Ceny ustug mato zréznicowane
Potencjat rozwojowy Sredni
Sita marki Srednia

Wykorzystujac wizerunek Wojciechowa jako stolicy kowalstwa polskiego, w oparciu
o funkcjonujgce atrakcje turystyczne powstat Szlak Zelaza i Kowalskich Tradygiji
zamieniajgcy Wojciechéw w wioske tematyczng, ktéra obejmuje szesé¢ ,gwozdzi programu”,
pozwalajgcych podczas catodniowego pobytu poznac¢ kowalstwo od procesu wytopu metali
do powstania gotowej podkowy. Na szlaku znajduje sie Wieza Arianska z XVI wieku. Na
osoby, ktére chcg w Wojciechowie zatrzymac sie na dluzej czekajg miejsca noclegowe

w kwaterach agroturystycznych.

4.2.2 Konkurencyjne podregiony w wojewoédztwie swietokrzyskim

BALTOW

Dominujace formy turystyki edukacyjna i weekendowa

Standard ustug Srednio zréznicowany

Ceny ustug Srednio zréznicowane
Potencjat rozwojowy duzy
Sita marki duza

Gtéwng atrakcjg turystyczng Battowa jest Park Dinozauréw, gdzie obejrze¢ mozna figury
prehistorycznych gadéw w naturalnej wielkosci. Wokot atrakcji turystycznych Battowa
przeznaczonych gtownie dla rodzin z dzieCmi oraz dzieciecych grup zorganizowanych,
w charakterze miejsc noclegowych znalezé mozna gtdwnie kwatery agroturystyczne oraz
kilka prywatnych pensjonatéw. Co wazne, atrakcje turystyczne majg juz charakter catoroczny

za sprawa Battowskiej Szwaijcarii — stoku narciarskiego.
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GORY SWIETOKRZYSKIE

Dominujace formy turystyki aktywna, kulturowa i uzdrowiskowa
Standard ustug zréznicowany

Ceny ustug zréznicowane

Potencjat rozwojowy duzy

Sita marki Srednia

Gory Swietokrzyskie kojarza sie turystom z wedréwkami pieszymi, w trakcie ktérych
skorzysta¢ mozna z noclegéw w schroniskach. Rodzinom kojarzg sie ze stosunkowo tanim
pobytem z dzie¢mi w gospodarstwach agroturystycznych i pensjonatach oraz zwiedzaniem
zamkéw. Osobom starszym — z turystykg uzdrowiskowg. Wszystko to za rozsgdng cene
dopasowang do wybranego standardu, bo hotele trzy- i czterogwiazdkowe to rowniez oferta

Gor Swietokrzyskich. Owiane magig, czaruja.

4.2.3 Konkurencyjne podregiony w wojewdédztwie podkarpackim

SZLAK IKON

Dominujace formy turystyki kulturowa, aktywna i weekendowa
Standard ustug zroznicowany

Ceny ustug zroznicowane

Potencjat rozwojowy sredni

Sita marki Srednia

Szlak zbudowany jest wzdtuz trasy cerkwi dawnej ziemi sanockiej. Sg one pozostatoscig po
dawnych mieszkancach tej ziemi- Bojkach, temkach, Ukraincach. Stanowi on niewatpliwg
atrakcje dla oséb interesujgcych sie dziejami Bieszczaddéw, Beskidu Niskiego i Pogoérza
Przemyskiego. Infrastrukture turystyczna stanowig gtéwnie pensjonaty, pokoje goscinne
i kwatery, ale rowniez pola namiotowe i hotele o wysokim standardzie. Szlak oferuje wyciggi

narciarskie, wypozyczalnie sprzetu turystycznego, ptywalnie, mozliwos¢ wedkowania.
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GARNCARSKI SZLAK

Dominujace formy turystyki

kulturowa i weekendowa

Standard ustug

mato zréznicowany

Ceny ustug mato zréznicowane
Potencjat rozwojowy Sredni
Sita marki mata

Garncarski Szlak w podtancuckiej gminie Czarna. W tej malowniczej okolicy w potowie XIX

wieku, w Medyni Gtogowskiej i sgsiadujgcych z nig wioskach, rozwineto sie garncarstwo. Na

szlaku zachowata sie Zagroda Garncarska, utworzona z dwéch starych chatup z tradycyjnym

wyposazeniem oraz dwa piece garncarskie. Tu odbywajg sie sezonowe doroczne jarmarki

garncarskie i wakacyjne warsztaty garncarskie. Infrastruktura turystyczna nie odpowiada

jeszcze mozliwosciom rozwojowym szlaku. Opiera sie gtéwnie na kilku gospodarstwach

agroturystycznych, bez zaplecza gastronomicznego.
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5. Diagnoza strategiczna podregionu

5.1. Inwentaryzacja podregionu pod katem  zasobow

srodowiskowych

5.1.1 Srodowisko przyrodnicze podregionu

Obszar objety niniejszg strategig charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig szaty roslinnej.
Mozaikowy ukfad powierzchni lesnych, tgkowych oraz w niewielkim stopniu torfowych,
a takze bogactwo gatunkowe flory i fauny decydujg o duzej wartosci przyrodniczej Szlaku
Jana |l Sobieskiego.

FLORA

WS$rdd roslinnosci przewazajg gatunki lesne i tgkowe. W olsach i fegach mozna spotkac np.
zawilca zottego (Anemone Ranunculoides) rutewke orlikolistng (Thalictrum Aquilegiifolium),

a w lasach gradowych i borach mieszanych wystepuje wroniec widlasty ( Huperzia selago).

Sposréd 46 gatunkow roslin leczniczych i uzytkowych wystepujacych na szlaku Jana |l
Sobieskiego jest kilka objetych $cistg lub czesciowag ochrona prawng, jak np.: ciemiezyca
zielona (Veratum Lobelianum) wielosit btekitny (Polemonium Coreuleum) krwawnik pospolity
(Achillea Millefolium), czy kopytnik pospolity (Asarum Europaeum). Najciekawszym bo
najrzadszym gatunkiem wpisanym do czerwonej ksiegi roslin wystepujacym na szlaku Jana

Il Sobieskiego jest obuwik pospolity (Cypripedium Calceolus).

Wsréd roslin lesnych i zaroslowych w duzych skupiskach wystepujg: konwalia majowa
(Convallaria Majalis), kalina koralowa (Viburnum Opulus) oraz wierzba purpurowa (salix
purpurea). Ostatni gatunek potocznie nazywany wikling wystepuje w duzych skupiskach, co

pozwala na wykorzystanie tego gatunku do produkcji przemystowe;j.

Lasy wystepujgce na szlaku Jana Ill Sobieskiego to gtdwnie lasy mieszane sktadajgce sie ze
Swierka pospolitego (Picea bies), sosny zwyczajnej (Pinus Silvestris), graba zwyczajnego

(Carpinus betulus), debu bezszyputkowego (Quercus petraea), brzozy zwyczajnej, oraz lipy.

Charakter lasow i dogodne warunki klimatyczne sprzyjajg wystepowanie grzybow jadalnych
oraz owocow lesnych w duzych ilosciach, co pozwala na wykorzystanie tych zasobow
w przetworstwie, dlatego w podregionie wystepujg skupy owocow lesnych. Wsrod laséw od
maja do pazdziernika licznie wystepujg: borowik szlachetny (Boletus edulis), podgrzybek
brunatny (Xerocomus radius), kozlarz czerwony (Leccinum aurantiacum), kozlarz babka
(Leccinum scarbum), pieprznik jadalny (kurka - Cantherellus cibarius), czy opienka miodowa

(Armillariella mellea).

83



SWI s s PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ SZWAJCARIE W RAMACH SZWAJCARSKIEGO
PROGRAMU WSPOLPRACY Z NOWYMI KRAJAMI CZLONKOW SKIMI UNIl EUROPEJSKIEJ

CO NTR | B UTl O N PROJECT SUPPORTED BY A GRANT FROM SWITZERLAND THROUGH THE
SWISS CONTRIBUTION TO THE ENLARGED EUROPEAN UNION

Wsrdéd owocow dzikich licznie wystepuje boréwka czarna (Vaccinium myrtillus), poziomka
pospolita (Fragaria vesca), jarzgb pospolity (Sorbus aucuparia) oraz jezyna fatdowana

(Rubius fruticosus).

llos¢ "skarbow lesnych" jest bardzo duza ze wzgledu na dobre gleby oraz sprzyjajgcy
mikroklimat, problemem moze by¢ jednak che¢ wykorzystywania lasu w sposdb
nieprzemyslany, co moze doprowadzi¢ do zaniku pewnych gatunkéw i "wyjatowieniu" lasow

z najcenniejszych gatunkéw (np. pieprznik jadalny, czy boréwka czarna).
FAUNA

Na obszarze objetym Strategig mozna zaobserwowac bardzo rzadkie gatunki Swiata
zwierzagt. W lasach wystepujg m.in. wiewiorka zwyczajna (Sciurus vulgaris), nornica ruda
(Clethrionomys glareolus), kuna lesna (Martes martes) oraz z roku na rok coraz wiecej
dzikow (sus scrofa), ktére stajg sie plagg dla upraw rolnikéw. Ponadto w lasach licznie
wystepuje jelen szlachetny (Cereus elaphus) oraz sarna (Capreolus capreolus). Bardzo
licznie wystepujg takze zajgc szarak (Lepus europeaus) oraz wydra i bébr europejski (Castor

Fiber) — ten ostatni poprzez nadmierng ochrone staje sie plagg dla rolnikow.

Zdjecie 1 Slady bobréw

Zrédto: Zasoby wiasne

Na terenie podregionu do$¢ czesto obserwowane sg rowniez tosie (Alces alces).
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W rzekach na obszarze Szlaku Jana Ill Sobieskiego wystepujg liczne gatunki ryb, m.in.: pto¢
(Rutilus rutilus), lin (Tinca tinca), klen (Leucissus caphalus), karp (Cyprinus carpio), a takze
gatunki drapiezne takie jak okon (Perca fluviattilis) sandacz i szczupak (Esox Lucius).
Ponadto w rzece Wieprz wystepujg mietusy, bolenie i klenie. Szczegdlnie liczne
wystepowanie mietusa powszechnie uwazanego za najsmaczniejszg rybe stodkowodng
sprawia, ze obszar Szlaku Jana Il Sobieskiego z jego meandrujgcymi rzekami staje sie
prawdziwym rajem dla wedkarzy. Warto dodac, ze na terenie szlaku wystepujg stawy
hodowlane (Piaski, Czestoborowice) oraz zbiorniki retencyjne (Melgiew, Rybczewice,
Gorzkow), ktore przyciggajg coraz wiecej amatorow potowu ryb, a czyste wody sprawiajg, ze
ryba jest smaczna i zdrowa.

Wsréd ponad 100 rzadkich ptakéw w obszarach lesnych mozemy zaobserwowacC bagdz
ustyszeé dzieciota czarnego (Dryocopus martius), dzieciota zielonego (Picus viridis), kukutke
(Cucullus canorus), bociana czarnego. Ponadto wystepujg ptaki drapiezne takie jak jastrzab
gotebiarz (Acipiter gentilis), krogulec (Acipiter nisus), a takze myszotéw zwyczajny (Buteo
buteo) oraz orlik krzykliwy i pustutka (Falco tinnunculus). W obszarach tgkowych mozna
zaobserwowaé rzadkiego btotniaka fgkowego (Cirrus pygarus) oraz czajke (Venellus
vennelus) bazanta (Phasianus colchicus), a w obszarach podmoktych — licznie wystepujace

czaple siwe, bociany biate oraz kuliki wielkie (Numenius arguata).

Ponadto wystepujg: brzegdéwka, bagk, baczek, cyraneczka, czapla siwa, czernica, drozd
Spiewak, dzieciot duzy, dzieciot $redni, dziwonia, gtowienka, grubodzidb, godrniczek,
grzywacz, gasiorek, kokoszka wodna, kos, kowalik, kruk, krzyzéwka, tozéwka, tyska,
makolggwa, muchotéwka biatoszyja, muchotowka mata, muchotéwka zatobna, petzacz lesny,
perkoz rdzawoszyi, perkozek, piecuszek, pierwiosnek, pliszka zétta, pliszka siwa, poklgskwa,
pokrzewka cierniowka, sikorka bogatka, sikorka modra, sojka, skowronek polny, strzyzyk,
Swistunka lesna, stowik szary, Swiergotek drzewny, srokosz, szpak, wilga, zausznik, wrébel,
zieba, jaskétka, zuraw, kropiatka, wodnik, zielonka, brodziec, stomka, ostrygojad, kulon,
siewka rzeczna, rycyk, bekas, siewka obrozna, batalion, samotnik, mewa czarnogtowa,
mewa pospolita, mewa smieszka, mewa srebrzysta, rybitwa zwyczajna, rybitwa biatoczelna,
rybitwa czarna, rybitwa biatoskrzydta, perkoz dwuczuby, podrozniczek, brzeczka,
strumieniowka, remiz, ortolan, czyz, zimorodek, dudek, kraska, ptomykdéwka, puchacz,
pojdzka, sowa uszata, sowa btotna, kania czarna, bielik, btotniak stawowy, btotniak tgkowy,
kobuz.

Swiat zwierzecy na terenie objetym Strategig reprezentujg rowniez bezkregowce oraz ptazy
i gady.
Wsrod bezkregowcdw zaobserwowa¢ mozemy takie gatunki jak: paz krolowej, mieniak

teczowiec, listkowiec cytrynek, modraszek ikar, rusatka kratkowiec, rusatka pawik, rusatka
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pokrzywnik, rusatka wierzbowiec, rusatka zatobnik, trzmiel ciemnopasy, trzmiel ogrodowy,

trzmiel parkowy, trzmiel rudy, trzmiel rudonogi, trzmiel ziemny, trzmiel zmienny, trzmiel zotty.

Wsrdd ptazéw i gadéw wystepujg takie gatunki jak: kumak nizinny, ropucha szara, ropucha
paskowka, rzekotka drzewna, jaszczurka zwinka, traszka grzebieniasta, traszka zwyczajna,
z0lw blotny, padalec zwyczajny, jaszczurka zyworodna, zaskroniec zwyczajny, zmija

zygzakowata.
FORMY OCHRONY PRZYRODY

Gminy Szlaku Jana Il Sobieskiego znajdujg sie w obrebie trzech parkéw krajobrazowych
a mianowicie w  Krzczonowskim, Nadwieprzanskim oraz Koztowieckim  Parku
Krajobrazowym. Najwiecej terenu na Szlaku Jana lll Sobieskiego podlegajgcemu ochronie

prawnej znajduje sie w gminie Rybczewice (45%), a najmniej w gminie Metgiew (0,1 %).

Gmina Rybczewice

Gmina obejmuje czes¢ Krzczonowskiego Parku Krajobrazowego. Do gminy nalezy okoto
37,2 km? obszaru Krzczonowskiego Parku Krajobrazowego. Krzczonowski Park
Krajobrazowy zostat utworzony w 1990 r. w celu ochrony typowych dla Wyniostosci
Gielczewskiej krajobrazow i obejmuje okoto 45% obszaru gminy Rybczewice. Na obszarze
gminy wystepujg tereny atrakcyjne krajobrazowo, m.in. dolina rzeki Gietlczew oraz
potudniowe krance gminy znajdujgce sie w strefie ochronnej Krzczonowskiego Parku
Krajobrazowego. Dolina rzeki Gietczew wraz z jej lewym doptywem, Radomirkg tgczy obszar
gminy i Krzczonowski Park Krajobrazowy z Nadwieprzanskim Parkiem Krajobrazowym,
atym samym i doline Wieprza, ktéra stanowi korytarz ekologiczny w systemie obszaréw

chronionych wojewodztwa lubelskiego.
Ochrong prawng jako pomnik przyrody objete sg nastepujgce drzewa:
= jesion wyniosty o obwodzie pnia 390 cm, roshacy w parku w Rybczewicach,
= dwa deby o obwodzie pni 300 i 360 cm rosngce w parku w Rybczewicach,
= dagb o dwdch pniach o obwodzie 250 i 200 cm, rosngcy w parku w Rybczewicach,

= trzy lipy drobnolistne o obwodach pni 441-518 cm, rosngce przy kosciele

w Czestoborowicach.

Gmina Rybczewice lezy w cato$ci w obszarze ochronnym Gtéwnego Zbiornika Wéd
Podziemnych ustanowionym dla ochrony kredowych wod podziemnych, narazonych na

zanieczyszczenia powierzchniowe.

86



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ SZWAJCARIE W RAMACH SZWAJCARSKIEGO
SWI SS PROGRAMU WSPOLPRACY Z NOWYMI KRAJAMI CZLONKOW SKIMI UNIl EUROPEJSKIEJ

CO NTR | B UTl O N PROJECT SUPPORTED BY A GRANT FROM SWITZERLAND THROUGH THE
SWISS CONTRIBUTION TO THE ENLARGED EUROPEAN UNION

Gmina Piaski

W gminie Piaski znajduje sie rezerwat przyrody ,Wierzchowiska” o powierzchni 24,5 ha
utworzony 1983 r. Wystepujg tu okazate drzewostany, w tym 140-letnie okazy debdéw
szyputkowych i lip oraz sztucznie posadzonego modrzewia. Do osobliwosci rezerwatu mozna
zaliczy¢ brzoze o wymiarach 250 cm obwodu i wysokosci 29 m, 3 deby o wymiarach 310,

495, 400 cm obwodu oraz modrzew o wymiarach 237 cm obwodu.

Teren chroniony stanowi takze niewielkg czes¢ ostony Krzczonowskiego Parku
Krajobrazowego, ktéra na obszarze gminy zajmuje powierzchnie igcznie okoto 8,5 km?2.
Ponadto na terenie gminy Piaski zostat utworzony uzytek ekologiczny Piaski-Brzezice
o powierzchni 250 ha, Na terenie uzytkéw ekologicznych mozemy spotka¢ wiele cennych
gatunkéw roslin i zwierzat, w tym wpisane do czerwonej ksiegi zwierzgt (m.in. bgk oraz
baczek).

Na terenie gminy wystepuje 8 pomnikéw przyrody :
= Brzezice — dgb 360 cm w parku podworskim,
= Brzezice — jesion wyniosty w parku podworskim,
= Kozice Gorne — lipa drobnolistna 450 cm w parku podworskim,
= Kozice Goérne — lipa drobnolistna 400 cm w parku podworskim,
= Kozice Goérne — lipa drobnolistna 320 cm w parku podworskim,
= Nadlesnictwo Swidnik — dgb szyputkowy 570 cm,
= Nadlesnictwo Swidnik — dgb szyputkowy 430 cm,
= Brzeziczki — aleja lipowa o dtugosci 600 m obsadzona 86 lipami.

Gmina Metgiew

W gminie Metgiew mozna wskaza¢ nastepujgce obszary chronione:

= Otulina Nadwieprzanskiego Parku Krajobrazowego, ktéra obejmuje pdtnocno-
wschodni skraj gminy, od ujscia cieku spod Lubienca do granic gminy. Otulina

zajmuje w gminie powierzchnie 10 ha, co stanowi 0,1% ogdlnej powierzchni gminy.

= Czerniejewski Obszar Chronionego Krajobrazu, ktéry obejmuje swoim zasiegiem
kompleks lesny potozony w potudniowo-zachodnim narozu gminy, po potudniowej stronie
drogi krajowej, na potudnie od miejscowosci Krepiec Stary. Obszar ten w granicach

gminy zajmuje powierzchnie ok. 100 ha.

Warto zaznaczyc, iz w obrebie gminy Metgiew istnieje 17 pomnikdw przyrody.
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Gmina Spiczyn

Gmina Spiczyn lezy w zlewni dwoch rzek Bystrzycy i Wieprza; ich doliny zostaty
zakwalifikowane jako korytarze ekologiczne o randze krajowej. Nadwieprzanski Park
Krajobrazowy obejmujgcy doline Wieprza, ktérego powierzchnia na terenie gminy wynosi
6,65 km? co stanowi 8% powierzchni gminy i jest bardzo atrakcyjnym terenem dla turystow.
Park krajobrazowy na terenie gminy obejmuje fragment doliny Wieprza znanej jako
teczynski Przetom Wieprza. Poza wystepowaniem w strefie gtéwnej parkéw krajobrazowych
gmina Spiczyn znajduje sie w otulinach Nadwieprzanskiego i Koztowieckiego Parku
Krajobrazowego i zajmuje odpowiednio 17,5 km? i 5,4 km?. Stanowig one strefe ochronng

dla parkéw krajobrazowych. Gmina Spiczyn posiada réwniez 3 pomniki przyrody.
Ponadto w gminie projektowane sg uzytki ekologiczne tj :

= Zawidzki Kat” w dolinie rzeki Wieprz (ok.15 ha) z rzadkimi i chronionymi gatunkami

roslin i zwierzat.

= Torfowisko k. Kolonii Zawieprzyce” przy lesie Zawieprzyckim (ok.30 ha). Chronione
gatunki flory wystepujgce na terenie projektowanego uzytku to: zurawina biotna,
modrzewica zwyczajna, wetnianka pochwowata, wetnianka waskolistna, rosiczka
okragtolistna i rosiczka posrednia oraz mszaki. Jest to takze miejsce bytowania wielu

zwierzat (miejsca legowe, miejsca zerowania, kryjowki itp.).

= Uzytek ekologiczny w Zidtkowie w obrebie Nadwieprzanskiego Parku
Krajobrazowego. Rzadkie gatunki roslin wystepujace na tym terenie to: jezyna
popielica, szczaw omszony, rutewka mniejsza, werbena pospolita i dziewiecsit

pospolity.

= Uzytek ekologiczny w kolonii Spiczyn — w dolinie Bystrzycy sktadajacy sie z obszaru
zrodliskowego obejmujgcego boczng dolinke z wyptywem wody podziemnej

i ptyngcym strumykiem oraz kilku torfiarek potozonych przy wylocie dolinki.

= Uzytek ekologiczny w Charlezu — obejmuje strome zbocze doliny Bystrzycy na wchod

o wsi Charlez ze zbiorowiskami kserotermicznymi.

Gmina Gorzkéw

Potozona jest na Wyniosto$ci Gietczewskiej, w $rodkowej, malowniczej czesci Wyzyny

Lubelskiej. Wystepujg tu liczne wawozy, wzniesienia oraz okoto 100-metrowe spadki terenu.

Atrakcyjne potozenie gminy przy drodze, jej walory krajobrazowo-przyrodnicze nie
przyczynity sie niestety do stworzenia specjalnych form ochrony przyrody; na terenie gminy

potozonych jest jedynie 5 pomnikéw przyrody.

Gmina Wodlka

88



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ SZWAJCARIE W RAMACH SZWAJCARSKIEGO
SWI SS PROGRAMU WSPOLPRACY Z NOWYMI KRAJAMI CZLONKOW SKIMI UNIl EUROPEJSKIEJ

CO NTR | B UTI O N PROJECT SUPPORTED BY A GRANT FROM SWITZERLAND THROUGH THE
SWISS CONTRIBUTION TO THE ENLARGED EUROPEAN UNION

Sposréd obszaréow chronionych najwiekszy powierzchniowo jest Obszar Chronionego
Krajobrazu ,,Dolina Ciemiegi’. Obejmuje on atrakcyjng krajobrazowo doline rzeczng,
wcinajgca sie na 30—40 m ponizej terendéw sasiadujgcych. Dolina jest dos¢ kreta, z ptaskim
dnem o zmiennej szerokosci 100-500 m, oraz stromymi, a na niektérych odcinkach
urwistymi zboczami. W kilku miejscach zbocza te rozciete sg przez wawozy. Na obszarze
OCK ,Dolina Ciemiegi” wystepujg istotne ograniczenia swobody gospodarowania.
polegajgce zwtaszcza na ochronie punktow i panoram krajobrazowych, naturalnego
krajobrazu dolin rzecznych oraz powigzan pomiedzy obszarami o wysokiej aktywnosci

biologiczne;j.

Oprocz OCK ,Dolina Ciemiegi”, na obszarze gminy Wolka zostato ustanowionych 13
pomnikéw przyrody obejmujacych pojedyncze cenne drzewa Ilub skupiska rzadkiej
roslinnosci. Sg to m.in. pfaty roslinnosci stepowej w tysakowie oraz cenne drzewa lub

szpalery drzew w zespotach dworsko-parkowych w Bystrzycy i Sobianowicach.
ZASOBY WODNE

Kazda z gmin Szlaku Jana Il Sobieskiego posiada i zamierza rozbudowywac turystyke
w oparciu o zasoby wodne oraz duze walory ekologiczne i turystyczne, a wiec rekreacyjne.
Dolina rzeki Gietczwi, Sierotki, Wieprza, Zotkiewki oraz Bystrzycy, a takze stawy rybne
(Piaski, Gorzkéw, Metgiew, Czestoborowice, Siedliszczki, Kozice) stanowig spéjny obszar
0 znaczeniu turystycznym i mogg by¢ jedng z szans dla rozwoju agroturystyki, turystyki
pieszej, rowerowej i konnej, zielonych szkdét czy osrodkdéw wypoczynku diuzszego lub
weekendowego. Przykladem tego typu dziatan sg plany utworzenia w gminach: Piaski
i Rybczewice zalewu, ktéry ma sta¢ sie atrakcjg turystyczna regionu. Zasoby wodne terenu
objetego Strategig lezg gtoéwnie w poktadach kredy oraz utworach trzeciorzedowych
i czwartorzedowych. Na tych terenach wystepujg bardzo liczne tereny zZrédliskowe. Na

analizowanym obszarze jest ponad 150 ha stawéw hodowlanych.

Obszar gminy Piaski nalezy do dwoch dorzeczy rzek Il rzedu, bezposrednich doptywdéw
Wieprza. Do Stawka odwadniany jest obszar pétnocno-zachodni, stanowigcy 35% pow.
gminy. Pozostata cze$¢ jest hydrograficznie podporzadkowana Gietczwi. W gornej czesci
rzeka ta zostata uregulowana i wybudowano dwa betonowe stopnie spietrzajgce wode.
Rzeka Sierotka, doptyw Gietczwi, ma dtugos¢ 8 km. Na dtugosci 2,5 km zostata uregulowana
I wybudowano tam dwa jazy. Na jazie wodnym w Piaskach istnieje mozliwos¢ wybudowania
mtyna wodnego do 35 KW/h. Sierotka w swoim biegu od zrédet nie pobiera wody, lecz jg
traci. W obrebie gminy znajduje sie takze gorny bieg Stawka o diugosci 6 km. Na terenie
gminy znajduje sie pie¢ zespotow stawow o powierzchni blisko 100 ha, ktére zwigzane sg ze

wszystkimi trzema rzekami.
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W gminie Melgiew gtdwng rzekg jest Stawek-Stoki wraz ze swoimi doptywami. Rzeka
w obrebie gminy plynie na odcinku 15 kilometréow i wpada do Wieprza. Rzeka bierze swoj
poczatek poza obrebem gminy w miejscowosci Kaweczyn i ptynie w kierunku miejscowosci
Wierzchowiska, gdzie zasila stawy. Ponizej stawéw rzeka zanika okresowo i pojawia sie na
state na terenie gminy Meltgiew przejmujgc wody doptywu bez nazwy spod Krepca. Ciek ma
dtugosc¢ ok. 1,5 km i nieregularne koryto. Prowadzi on wody z dwéch zrédet podzboczowych
i kilku wyptywow korytowych o tgcznej wydajnosci ok. 23 dm®S. Ponizej doptywu spod
Krepca woda Stawek-Stoki ptynie korytem nieregularnym do Minkowic, przyjmujac na tym

odcinku wode z rowdw melioracyjnych.

Ponadto na obszarze gminy wystepujg dwa stawy: w miejscowosci Lubieniec i Krepiec.
taczna powierzchnia stawow wynosi ok. 4,66 ha. Wody podziemne w obrebie gminy
zwigzane sg z utworami czwartorzedowymi, trzeciorzedowymi i kredowymi. Gtéwny poziom
wodonosny tworzy lite utwory weglanowe. Korzystne warunki do zasilania wod podziemnych
sprzyjaja wyksztatcenia litologiczne skat, mate migzszosci czwartorzedu, niewielkie spadki

terenu oraz istnienie obszaréow bezodptywowych.

Obszar gminy Spiczyn potozony jest na terenie dwdch zbiornikéw wod podziemnych.
Zbiorniki sg umiejscowione na utworze kredy goérnej i nalezg do najbardziej zasobnych na
terenie gminy. W czterech miejscowosciach tj. w Jawidzu, Kijanach, Zidtkowie i w Spiczynie

wystepuje wyptyw wod podziemnych, ale ich wydajnos¢ jest niewielka (w granicach 10l/s).

System wod powierzchniowych gminy tworzy rzeka Wieprz (ktora jest gtdbwng arterig wodng
gminy) oraz rzeka Bystrzyca (ktora ptynie przez teren gminy na odcinku 6,3 km). Silne
meandrowanie rzeki Wieprz powoduje, ze dlugos¢ nurtu w granicach gminy wynosi 26,5 km.
Szerokos$¢ doliny Wieprza waha sie od 0,1 km do 2 km. Dolina rzeki Bystrzyca waha sie
w granicach 1 km. W poczatkowej czesci odcinka rzeka ptynie przy zachodniej krawedzi
doliny, a w dalszej czesci zmienia swoj nurt w kierunku krawedzi wschodniej. Srednie roczne
przeptywy rzek wyliczone na podstawie danych wieloletnich wynoszg: Wieprza — ok. 20 m®/s
Bystrzycy — ok. 5 m®s. W gminie wystepujg réwniez wody stojgce w starorzeczu Wieprza

i torfianki w pétnocnej czesci gminy.

Prawie caty obszar gminy Wdlka lezy w zlewni Bystrzycy, stanowigcej takze gtéwny ciek
powierzchniowy gminy. Meandrujgca w granicach szerokiej doliny Bystrzyca ma na obszarze
gminy kilka lewobrzeznych doptywéw. Ws$réd nich najwazniejsza jest Ciemiega. Stan
czystosci woéd rzek gminy jest, pomimo poprawy bedacej efektem statej modernizaciji
pobliskiej oczyszczalni sciekéw ,Hajdoéw”, wcigz niezadowalajgcy. Zarowno Bystrzyca, jak

i Ciemiega, sklasyfikowane sg jako rzeki niosgce wody pozaklasowe.

Catos¢ obszaru gminy Gorzkéw wchodzi w sktad obrebu Hydrologicznego Regionu Kredy
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Lubelskiej utrzymujgcych sie w pokfadach gornej kredy. Cze$¢ zasobdw obecna jest
natomiast w utworach czwartorzedowych. Poziom wodonosny jest powigzany
z wystepowaniem i z gtebokoscig zalegania skat weglanowych. Na obszarze gminy
wystepujg rowniez Wody Artezyjskie, a badania jakosci wod wykazaly, ze jest to woda
srednio twarda o odczynie obojetnym, o niskiej zawartosci chlorkéw i braku zelaza. Woda ta

nadaje sie do picia bez uzdatniania.

Gtéwnym ciekiem wodnym przeptywajgcym przez gmine jest rzeka Zotkiewka drenujgca
utwory Kredowe (w Il klasie czystosci). Po uregulowaniu rzeki w latach 50 ubiegtego wieku
obnizyto sie zwierciadto wod podziemnych, a tym samym zmniejszyta sie wydajnosé lub
catkowicie zanikty zrédta. W gminie Gorzkow zlokalizowane sg ponadto dwa kompleksy

stawow.
ZASOBY GEOLOGICZNE PRZYRODY

Obszar Szlaku Jana Il Sobieskiego jest stosunkowo zasobny w surowce mineralne, cho¢ ich
znaczenie gospodarcze nie jest jak na razie kluczowe dla gospodarek gmin partnerskich
Szlaku. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz przy odpowiednim wsparciu samorzadéw oraz firm

zasoby geologiczne mogg sta¢ sie lokalnym skarbem.

W gminie Wdélka rozpoznano nieznaczne ztoza gazu ziemnego, ropy naftowej i torfu
(zalegajgcego w dolinie Bystrzycy i obnizeniach dolinnych Swidnika Duzego i tuszczowa).
W potudniowej i wschodniej czesci gminy wystepujg ztoza kredowych opok, margli i gez,
natomiast w okolicach tuszczowa i Wélki — ztoza piaskéw, ktore sg wykorzystywane przy

budowach na terenie podregionu .

W gminie Spiczyn trzon budowy geologicznej stanowig skaty wapienne pochodzenia
organicznego z okresu kredowego, na ktérych zalegajg mtodsze utwory trzeciorzedowe
i czwartorzedowe. Na powierzchni wystepujg utwory czwartorzedowe pochodzenia wodno-
lodowcowego wyksztatcone gtéwnie w postaci pytdw zwyktych, piaskow gliniastych lekkich
pylastych, piaskéw stabo gliniastych na piaskach luznych, rzadziej glin pylastych. Okoto 50%
powierzchni gminy pokrywajg utwory pytlowe zwykie o réznej migzszosci, najczesciej
podscielone piaskami stabogliniastymi, rzadziej glinami lekkimi pylastymi. Na terenie gminy
wystepuje rowniez glina, ktdra jest uzywana przez lokalnych garncarzy do ceramiki

i garncarstwa.

W gminie Rybczewice dominujg mezozoiczne skaty weglanowe wytworzone w wyniku
sedymentacji morskiej w rozlegtych basenach, jakie byty w gérnej jurze i goérnej kredzie oraz
osady czwartorzedowe wystepujgce wytgcznie w dolinie rzeki Gietczew. Gtéwnym
elementem rzezby terenu sg rozciecia erozyjne, na ktore sktadajg sie doliny rzeczne, doliny

denudacyjne i wawozy. Na terenie gminy Rybczewice istniejg nieczynne kopalnie biatego
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kamienia, ktére po 1989 roku przestaty istniec.

W budowie geologicznej gminy Piaski znaczacg role odgrywa kompleks skat weglanowych
wieku kredowego. Wyksztatcone sg one w formie opok o stabym zréznicowaniu litologicznym
w pionie. Liczne i rozlegte ptaty opoki spotyka sie po prawej stronie rzeki Sierotki oraz we
wschodniej czesci gminy. Wiekszg cze$¢ powierzchni gminy stanowig gezy i opoki
najczesciej pokryte cienkg warstwg utworéw pylastych lessowatych. Charakterystycznym
naturalnym surowcem wydobywanym na obszarze gminy Piaski i gminy Rybczewice jest
odmiana biatego kamienia, ktéry stanowi naturalny budulec budynkéw i budowli. Wtasciwosci
kamienia powodujg, iz szczegodlnie ta odmiana jest mozliwa do uzycia w budownictwie
spetniajgc wszystkie konieczne parametry (np. odpornosci na przemarzanie). Wiekszo$¢
kamienic w miasteczku Piaski wybudowanych przed 1989 rokiem jest zbudowana z tego
kamienia. W przypadku powrotu do stanu dawnego (zdarcie tynkow) miasteczko mogtoby

stac¢ sie ciekawym miejscem turystycznym nie tylko w skali regionalnej, ale i krajowej.
ZASOBY ENERGII ODNAWIALNEJ

Tereny gmin Szlaku Jana lll Sobieskiego cechuje najnizsze zachmurzenie w Polsce 6,3-6,6
stopni w jedenasto stopniowej skali pokrycia nieba, a ustonecznienie siega 50
ustonecznienia wzglednego przy jednoczesnym nastonecznieniu w regionie 1500-1700 h/rok
i rocznej sumie energii siegajacej 1000 kwh/m2. Jest to obszar idealny do rozwoju energetyki
stonecznej zaréwno w celu ogrzewania wody, jak i produkcji energii elektrycznej. Dogodne
warunki wietrzne w gminach: Metgiew, Wélka, Spiczyn (zasoby wiatrow na wysokosci 30 m
siegajg 110 KW/rok) sprawiajg, ze mozliwe jest uruchomienie w tym gminach elektrowni

wiatrowych.

Gmina Piaski, Rybczewice oraz cze$¢ gminy Wdlka to obszary perspektywiczne dla rozwoju

elektroenergetyki geotermalnej (temp.>150 stopni Celsjusza).

Ze wzgledu na dobre gleby w gminach: Gorzkéw Piaski Rybczewice i Mefgiew, obszar ten
jest predysponowany do upraw roslin energetycznych o duzych wymaganiach glebowych.
W gminie Piaski powstata pierwsza w tym regionie elektrownia na biomase o mocy blisko
1 MW. Rozpoczecie procesu technologicznego miato miejsce 7 pazdziernika 2011 r.
Wytwarzanie biogazu odbywa sie w procesie rozktadu biomasy pochodzenia rolniczego.
Gtoéwnym surowcem do pozyskiwania biogazu bedzie odnawialne zrédio w postaci specjalnie
przygotowanego wsadu roslinnego (kukurydzy) z dodatkiem substratéw ptynnych (serwatki
i gnojownicy). Surowiec bedzie pochodzit z upraw prowadzonych w okolicznych
gospodarstwach rolnych oraz z Okregowej Spotdzielni Mileczarskiej w Piaskach.
Wytwarzanie energii elektrycznej odbywac sie bedzie w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta

w procesie tzw. kogeneraciji.
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Ponadto w gminach: Piaski i Gorzkow istnieje dogodne miejsce do powstania elektrowni

wodnej na istniejgcym jazie na rzece Gietczew oraz na Zalewie w Gorzkowie.

Gminy Spiczyn i Wdlka znajdujg sie rowniez w obszarze perspektywicznych lokalizacji
odwiertow badawczych zwigzanych z energetyka geotermalng, a gmina Gorzkéw jako

zasoby energii odnawialnej bierze pod uwage drewno, ktérego pobiera 61/m3/ ha.

Koncepcja Strefy Energii Odnawialnej Scutum Sobiescianum (ScS) powstata po
przeanalizowaniu endogennych potencjatéw energii odnawialnych obszaru 6 gmin Szlaku
JIIS (jedne z najlepszych w Polsce zasobow helioenergetycznych, dogodne warunki
wietrzne, dogodne zasoby eksploatacyjne wod i energii geotermalnej — wody o temperaturze
powyzej 150°C, dogodne warunki rolnicze dla upraw energetycznych, zaplecze dla produkcji
biomasy i biogazu). Warunki te coraz czesciej dostrzegajg przedsiebiorcy, dlatego w obrebie
gmin Szlaku JIIIS powstajg fermy wiatrowe i biogazownie (np. jedna z pierwszych w Polsce
potudniowo-wschodniej bioelektrownia metanowa w Piaskach). Jedng z waznych cech
charakterystycznych koncepcji ScS jest akcentowanie oprécz efektywnosci energetycznej
roli zwigzku instalacji OZE z krajobrazem naturalnym i kulturowym. Wspieranie rozwoju
systemu wykorzystania energii odnawialnej, w tym Pilotazowa Strefa Energii Odnawialnej
Scutum Sobiescianum zostata wpisana do ,Programu Ochrony Srodowiska Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2012-2015 z perspektywg do roku 2019” przyjetego w dniu 30 lipca
2012 r. przez Sejmik Wojewddztwa Lubelskiego.

5.2. Inwentaryzacja podregionu w kontekscie zasobow

kulturowych

5.2.1 Okres swietnosci podregionu

Miejscowosci nalezace do gmin Szlaku Jana Il Sobieskiego rozkwitty i nabraty
ponadlokalnego znaczenia w okresie reformacji. W tym tez czasie potegi politycznej zaczat

nabierac rod Sobieskich poczynajgc od Marka Sobieskiego — wojewody lubelskiego.

XVI w. przyniost masowe konwersje zamieszkatej w wojewodztwie lubelskim szlachty
katolickiej na protestantyzm, w tym gtdwnie na kalwinizm, rzadziej luteranizm, jak rowniez
konwersje na arianizm, tak, ze zamieszkali w podregionie protestanci stanowili wiekszos¢

tutejszych mieszkancéw.

Konwersje przejawiaty sie m.in. zmiang jurysdykcji koscielnej z katolickiej na protestanckag
w takich chociazby miejscowosciach jak: Nowogréd/Kijany, Jakubowice Murowane, Piaski,
Gardzienice, Melgiew, Krzesiméw, Czestoborowice, Stryjno, Gorzkéw i inne. Konwersje te
dotyczyly takze tutejszych ,gatezi” rodziny Sobieskich, tyle, ze z czasem ewidentnie

przeszkodzity czionkom rodu wspinac sie na wyzsze szczeble kariery politycznej, dlatego
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Marek Sobieski (ok. 1550-1605) — dziadek Jana lll Sobieskiego w 1598 r. porzucit wyznanie
kalwinskie i stat sie katolikiem, co oczywiscie nie skonczyto zwigzkéw rodziny Sobieskich
Z protestantyzmem. Jakub Sobieski (1590-1646) — ojciec krola Jana Il byt na przyktad
oskarzany publicznie w 1638 r. o sprzyjanie luteranom, grabiez majatku koscielnego, ukrycie
dokumentoéw, rozebranie swigtyni katolickiej i wybudowanie na jej miejscu obory, a pamie¢
0 zwigzkach ,heretyckiej’ gatezi rodu Lubienieckich (arianie - bracia polscy) zrodzing
Sobieskich przechowywana byta i z checig udostepniana przez rodzine Lubienieckich przez
wiele wiekdw przypominajgc, ze Stanistaw Lubieniecki (pradziad autora Historia
Reformationis Polonicae) pojgt za zone wierng wyznawczynie kalwinizmu — Katarzyne
Sobieskg — siostre Marka Sobieskiego (dziadka pdzniejszego krdla Rzeczypospolitej). Z kolei
Jan Il Sobieski cenit sobie przyjazn St. Lubienieckiego miodszego (1623-1675) — autora
wspomnianego Historia Reformationis Polonicae, w tym powotat go na swego

przedstawiciela dyplomatycznego w Hamburgu.

Opisane powyzej XVI i XVIlI wieczne zawirowania religijne w Rzeczypospolitej przetozyty sie
na ilos¢ zwigzkow znanych oséb z opisywanym obszarem i ogodlnie na zwigkszenie

znaczenia miejscowosci z tego terenu.
GORZKOW (GMINA GORZKOW)

Miejscowo$¢ umocniona znaczeniem na arenie miedzynarodowej jakie posiadat Mikotaj
Trgba (ok.1358-1422) pierwszy prymas Polski i Litwy — wiasciciel Gorzkowa — z czasem
zachwiata sie w swoim rozwoju i niemal upadta pod naporem najazdow tatarskich. Od
1568 r. na blisko 60 lat Gorzkéw stat sie jedng z wielu miejscowosci protestanckich, po
przejsciu Gorzkowskich na kalwinizm, a pdzniej arianizm, co ostatecznie swojg konwersjg na
katolicyzm przerwat Stanistaw Gorzkowski rozpoczynajgc tu w 1623 r. budowe Swigtyni

rzymsko-katolickiej, ukonczonej w 1647 r.

To wtasnie w trakcie budowy tego kosciota (w 1638 r.) doszto do powaznej scysji pomiedzy
Jakubem Sobieskim — ojcem krola Jana lll, a proboszczem z Krasnegostawu, Kks.
Czarnotorskim, ktéry nie bezpodstawnie oskarzyt Jakuba Sobieskiego o wspomniang juz
grabiez gruntéw i profanacje kosciota w pobliskim Chorupniku. Trybunat Koronny dla
Matopolski w Lublinie powotat do wyjasnienia sprawy specjalng komisje, ktora ustalita, ze
Sobieski ma w ciggu 3 lat wystawi¢ w Chorupniku nowy kosciét wraz z plebanig. Po
odwotaniu sie od werdyktu, w wyniku ugody, Jakub Sobieski zbudowat w Chorupniku kaplice

(cze$¢ dbébr Gorzkowskich trafita do wtosci rodu Sobieskich w 1644 r., pozostata w 1669 r.).

Mimo to Gorzkdéw nie miat szcze$cia: prawdopodobnie juz po kilku latach zburzyli go Kozacy
pod wodzg Bogdana Chmielnickiego, a kilka lat p6zniej rabowali tu Szwedzi pod wodzg

Karola Gustawa. Odbudowy swietnosci podjat sie Jan Il Sobieski, ktéry w 1689 r. nadat
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Gorzkowowi prawa miejskie, a rok pdzniej przywilej wydawania jarmarkéw. W ciggu kilku lat
dziatalnosci Sobieskiego powstato tu miasteczko zalozone na planie otwartym,
z czworobocznym rynkiem i czterema ulicami wychodzgcymi z jego naroznikéw, ktérego

ksztatt architektoniczny zachowat sie po dzi$ dzien.
PILASZKOWICE (GMINA RYBCZEWICE)

W 1526 r. Pilaszkowice otrzymat Sebastian Sobieski (1552-1614), stryjek Jana Il
Sobieskiego. Pézniej nalezaty do rodziny Teczynskich, a od 1581 r. na state przyznano je
rodzinie Sobieskich ukazem sejmowym. Mieszkat tu i najprawdopodobniej zostat pochowany
tworca potegi rodu Sobieskich — dziadek krdla Marek Sobieski, wyznawca kalwinizmu,
wojewoda lubelski cieszacy sie nieograniczonym zaufaniem krola Stefana Batorego, ktory
pono¢ niegdys$ rzekt: "Gdyby los catego krolestwa od jednego harcu zalezat, nikomu bym

bezpieczniej w tym razie nie ufat nad Marka Sobieskiego".

We wsi tej Sobiescy wzniesli dwor, ktéry sptongt podczas insurekcji kosciuszkowskiej w 1794
r. i odtad popadat w ruine. Na podstawie opisdw mozna pokusi¢ sie jednak o rekonstrukcje
wygladu budynku, ktéry bardziej przypominat klasztor niz patac. Sktadat sie z dtugiej sieni
z malg kaplicg w s$rodku otoczonej po dwu stronach rzedem 6 jednakowych pokoi
przypominajgcych cele klasztorne, z ktérych kazdy miat osobne wejscia wychodzace na
korytarz i okna otwarte na dziedziniec i na ogrdod. D6t patacu zbudowany byt z kamienia
biatego, za$ pietro z drewna. Dwor ten, na ktérego ciasnote narzekata krélowa Marysienka,
wzniesiono najprawdopodobniej wg projektu Tylmana z Gameren. Z zachowanego opisu
w Encyklopedii Olgerbranda wynika, ze za tym patacem byt ogréd ostoniony z trzech stron
wielkim szpalerem lip, nadto kilka lip zasadzonych w pétkole w tymze ogrodzie, otaczato
darniowg kanape naprzeciw pokoju krolewskiego bedacg, na ktérej Jan Il zwykle
Z upodobaniem spoczywat. Na przodzie za$ dworu rozciggat sie na wysokim pagorku,
obszerny dziedziniec ozdobiony kilku rzedami lip, pod ktéremi, jak niesie podanie miejscowe,
krol ten przed wyjSciem na wyprawe wojenng, kazat zastawiac stoty dtugie i sprawiat uczty
swym zotnierzom. W kaplicy jasniat w oftarzu wizerunek Panny Maryi na ptotnie malowany
na podobienstwo Czestochowskiej, byt on niegdy$ oprawny w srebrne ramy. Z catego patacu
zachowat sie ten wiasnie obraz, ktory, nim w uroczystej procesji zostat przeniesiony do
kosciota rzymskokatolickiego w Czestoborowicach, przez wiele jeszcze lat znajdowat sie
w zrujnowanej kaplicy w Pilaszkowicach, o czym informowata Klementyna Tanska
Hoffmanowa piszgc w 1833 r.: Z prawdziwem uczuciem wchodzitam do kaplicy, gdzie
ieszcze dzi$ odprawia sie nabozenstwo: w oftarzu iest Matka Boska trzymaigca Zbawiciela,
w podobienstwie wszystkich Sokalskich i Czestochowskich; twarz wielka, ciemna, ale
malowanie dobrze sie utrzymuigce. Ma ramy srebrne, tez same co i za Sobieskiego; (miata

drugie drewniane) sporzgdzone w ten sposob, iak owe oftarzyki, ktoére za processyg noszg
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Précz miejsca po patacu i szpaleru lip posadzonego w ksztatcie litery M na czes¢ Marii
Kazimiery de Arquien zachowaly sie takze inne przekazy $wiadczgce o niezwyklym na mapie
Rzeczypospolitej znaczeniu tego miejsca. Nalezg do nich po pierwsze pamiec
0 znamienitych gosciach przebywajgcych w Pilaszkowickim majgtku Sobieskich zaréwno
w czasach Marka, Jakuba, Jana jak i jego syna Jakuba, po drugie legendy i podania
dotyczace potajemnej mitosci przysztego kréla z przyszitg krolowg Marysienka i potajemnego
Slubu kochankéw w Pilaszkowicach, a takze, z punktu widzenia epistografii najwazniejsze:
zbior kilkudziesieciu listéw Jana lll Sobieskiego do Marysienki napisanych w Pilaszkowicach,
z ktérego wymieni¢ wypada co najmniej listy z 5.VI 1565 r., 13.IV 1666, 25.V.1666, 05.1X.
1666, 06.1X 1666, 10.IX 1666, 22.l1 1668, 22.IV 1668, 30.IV 1668 r. (w wielu innych
wspomina o Pilaszkowicach, dbajgc np. aby Maria Kazimiera miata w Warszawie Swieze

masto z Pilaszkowic [Pielaskowic]).

Wsréd waznych oséb zwigzanych z historig Pilaszkowic do czasow rozbiorow wymienic
warto jeszcze kilku witascicieli majgtku, a mianowicie: podkanclerzego koronnego Jana

Szembeka (zm. 1731) — oddanego i zaufanego zwolennika kréla Augusta Il Mocnego.
BAZAR (GMINA RYBCZEWICE)

Przylegajgca do Pilaszkowic miejscowos¢ zatozona przez Jana lll Sobieskiego dla dzieci
i zon zofnierzy wojujgcych pod jego wodzg (zotnierskie zony dawniej nazywano bazarkami).
Mieszkancy miejscowosci posiadali nadany przez kréla przywilej uwalniajgcy od
panszczyzny. Jak pisata Krystyna Tanska Hofmanowa w 1833 r.: (...)do dzisiejszego dnia
sami tam prawie rzemieslnicy mieszkajg, a trzymajgcy role ten jedynie majg obowigzek, ze
ich dziedzic moze posytac w jakg chce droge, i ze ogrod Pilaszkowiecki chedozy¢ powinni.
Miejsce to byto tez mieszkaniem piwniczego kréla Jana z wejsciem do 6 wybornych lochéw,
gdzie mozna byto pomiesci¢ kilka tysiecy beczek, a w jednym z nich wybijat zdréj wodny przy

ktorym, korzystajac takze z dobrodziejstw owej piwniczki, krol czesto ochtody szukat.

Wedtug miejscowej legendy (opisanej czesciowo m.in. w Encyklopedii Olerbranda) nazwa
Bazar jest takze pamigtkg zwyciestw odniesionych przez Sobieskiego nad Tukami i wigze sie
bezposrednio z osadzeniem, a nawet handlem niewolnikami tureckimi. Sprawa zastuguje na
powazne potraktowanie m.in. ze wzgledu na kolejne fakty: legende o ukrytym w okolicy
niebanalnym skarbie Sobieskiego, przekazy i Swiadectwa o skosnookim wygladzie tutejszych
mieszkancow, a takze opisy tureckich i tatarskich Zzotnierzy Jana Il Sobieskiego i ich

udokumentowane zwigzki z Pilaszkowicami.

Jeden z takich opisdw podaje, ze Sobieski posiadat oddziaty wtasnych janczarow

skfadajgcych sie z tureckich dezerteréw i jencow. Czes¢ z nich zdezerterowata w 1681 r.
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z Kamienca Podolskiego korzystajgc z zamieszania wywotanego przez przyjazd do Polski
posta suttana Tureckiego pod pretekstem porwania kréla Jana |l Sobieskiego.
Pomystodawca dezercji zostawit oddziat w okolicach Jaworowa, asam zawitat do
Pilaszkowic, gdzie zaoferowat ustugi Janowi |l Sobieskiemu, ktéry wigczyt zbiegéw do
swoich oddziatéw przybocznych dnia 4 sierpnia 1681 r. Pod nazwag semeni wzieli oni udziat
w kampanii wiedenskiej i w bitwie pod Wiedniem w 1683 r. Pikanterii temu miejscu nadaje
takze wzmianka na stronie kurii rzymskokatolickiej, ze z polecenia Sobieskiego rozebrano tu
cerkiew prawostawng przez wzglagd na brak wyznawcow. Ta cze$¢ Bazaru w ktorej miataby
sie znajdowa¢ owa cerkiew po dzi§ dzieh nosi nazwe Popéw, a i z nazwy sgsiednigj
Chodytowki mozna domys$la¢ sie zwigzkow tego miejsca — jesli nie z wyznawcami
prawostawia (lub grekokatolicyzmu), to z pewnoscig z jezykiem ukrainskim. Gdyby
wiadomos¢ ta okazata sie prawdziwa mielibySmy ewidentny przyktad réznorodnosci
kulturowej i religijnej na Szlaku Jana Il Sobieskiego poczgwszy od braci polskich, poprzez
wyznawcow judaizmu, kalwinéw, katolikow, luteran, mahometan na prawostawnych konczac.

Do dzis dnia zachowaty sie piwnice Jana lll Sobieskiego, czesciowo zasypane.

Zdjecie 2 Piwnice Jana Il Sobieskiego

Zrédto: Zasoby wiasne
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CZESTOBOROWICE (GMINA RYBCZEWICE)

O pardafii katolickiej w Czestoborowicach wzmianki historyczne pojawiaty sie juz w 1326 r.
(np. mozna o niej wyczyta¢ w Monumenta Poloniae Vaticana) jednak, podobnie jak wiele
sgsiednich parafii, nie wytrzymaty one préby zwigzanej z rozwojem reformacji. W 1565 r.
istniata tu szkota katolicka (jedna z 7 w granicach wojewddztwa lubelskiego). W 1570 r. Piotr
Stryjenski po konwersji na protestantyzm zamknat swiatynie. Jak wynika z danych parafii
w Czestoborowicach — byta to konwersja odwazna, bo zwigzana nie tyle z powszechnym
badz co bgdz w XVI w. kalwinizmem, co z arianizmem, odrzuconym — i to do$¢ szybko takze
przez pozostate koscioty protestanckie. Ten okres w parafii w Czestoborowicach skonczyt sie
w 1604 r., wraz z przybyciem do Czestoborowic biskupa krakowskiego Bernarda
Maciejowskiego. Fakt ten zbiezny jest z konwersjg na katolicyzm Marka Sobieskiego —
owczesnego wilasciciela Czestoborowic. Jego syn, Jakub Sobieski, dwczesny wiasciciel
Pilaszkowic i Czestoborowic, zobligowat w testamencie swoich synéw: Marka i Jana do
budowy kosciofa, czego Sobiescy nie dopemili, wiec budowa Swiagtyni katolickiej
w Czestoborowicach trwata poczgwszy od 1696 r. do 1720 r. Kosciét w przebudowanym

ksztatcie stoi tu po dzienh dzisiejszy.

Nie wiadomo doktadnie, kiedy do kosciota w Czestoborowicach przeniesiono obraz Matki
Boskiej Zwycieskiej z kaplicy Sobieskich w Pilaszkowicach, wiadomo natomiast, ze stato sie
to juz po kolejnym pozarze ko$ciota w 1827 r., gdyz w 1833 r. znajdowat sie¢ on jeszcze
w zrujnowanej kaplicy w Pilaszkowicach. Zgodnie z miejscowg legendg obraz ten kilkakrotnie
przenoszony byt w uroczystej procesji do Czestoborowic i kilkakrotnie w cudowny sposéb
przenoszony z powrotem do Pilaszkowic, zanim na state zagoscit w oftarzu koSciota
czestoborowickiego. Jan Il Sobieski ufat w cudowna moc tego obrazu do tego stopnia, ze
brat go z sobg niemal na kazdg wyprawe, w tym oczywiscie pod Wieden w 1683 r., gdzie

wyruszyt (przez Warszawe i Krakéw) wiasnie z Pilaszkowic.
STRYJINO - KOLONIA (GMINA RYBCZEWICE)

Pierwsze wzmianki o drewnianym dworze w Stryjnie pochodzg z lat 1595-1596. Czas ten
zbiega sie z konwersjg Piotra Stryjenskiego herbu Tarnawa witasciciela majgtku najpierw na
kalwinizm, a w 1570 r. na arianizm. Piotr byt znang postacig ruchu innowierczego

wspotpracujgc z Faustem Socynem i dworem arianskim w Lustawicach.

Majatek okoto 1680 r., podobnie jak cze$¢ pobliskich Gardzienic, stat sie wiasnoscig
Stanistawa Stefana Czarnieckiego (?? — 1701), pisarza koronnego, syna najmtodszego brata
Stefana Czarnieckiego — hetmana z hymnu Polski. Byla to osoba wptywowa, majetna,
z obozu politycznego przeciwnego Janowi Il Sobieskiemu, dlatego kiedy pod wodza

Stanistawa Stefana Czarnieckiego zawigzano w 1672 r. konfederacje gotebiowskg wierng
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krolowi Michatowi Korybutowi Wisniowieckiemu, odpowiedzig byta konfederacja
szczebrzeszynska pod wodzg Jana Sobieskiego. Spor pomiedzy sasiadami ciggnagt sie
jeszcze wiele lat i przyjmowat rézne formy — od publicznej opozyciji po zjadliwe paszkwile, co
nie przeszkadzato obydwu szlachcicom wspdlnie walczyé, w tym wspotpracowacé podczas
bitwy wiedenskiej, jak i bitwy pod Parkanami. Po bezpotomnej $mierci Czarnieckiego Stryjno
na nowo trafito do rodu Stryjenskich, ktdérzy zasadniczo swojg przynaleznosé¢ religijng
okreslali jako protestanckg. Majatkiem zarzadzali tu Pawet i Zofia Suchodolska ze Stryjny
znani z ufundowania w 1784 r. dzwonu do zboru kalwinskiego w Piaskach, przeniesionego
potem do parafii luteranskiej w Lublinie, Zygmunt Stryjenski (1784-1843), wraz ze swojg
zong Reging, wyznawca kalwinizmu, generat brygady w Powstaniu Listopadowym, ktéry
zmart w Woli Sobieskiej i pochowany jest na cmentarzu ewangelickim przy ul. Lipowej
w Lublinie, Pawet Stryjenski (ur. ok. 1750) szambelan kréla Stanistawa Augusta opisywany
w pamietnikach Kajetana Kozmiana jako wzér cziowieka i obywatela, czy Marjanna
Stryjehska (1777-1848), corka wspomnianego Pawta Stryjenskiego i Zofii z Suchodolskich
Stryjenskiej, autorka powiesci, ttumaczen i przektadow z jezyka wioskiego i niemieckiego. Za
czasow Stryjenskich pobudowano tu patac oraz z oficyng oraz zatozono park Obiekty te

zachowaly sie po dzis dzieh.

Zdjecie 3 Stryjno

AN ""‘#.\

Zrédto: Zasoby wiasne
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WYGNANOWICE (GMINA RYBCZEWICE)

Zwigzane byly z rodzing Snopkowskich (z rodu babci kréla Jana Ill Sobieskiego), a potem
z rodzinami protestanckimi: Orzechowskimi, Stryjenskimi (od mniej wiecej 1615),
Suchodolskimi, a jeszcze pdzniej z rodzing Jaslikowskich z nieodlegtego Jaslikowa, co do
ktérych wiadomo, ze posiadali ten majgtek co najmniej do 1690 r. W tym czasie, tj. w 1565 r.
lub 1566 r., po zniszczeniach dokonanych przez wojska Karola Gustawa miejsce to odwiedzit
Jan Sobieski i spotkat sie tu z miodziutkg jeszcze wtedy Marig Kazimierg de Arquien. Celem
byto samo spotkanie, natomiast pretekstem najprawdopodobniej symboliczna odbudowa
patacu w oparciu o biaty kamieh z pobliskich kamieniotoméw. Tego najprawdopodobniej
spotkania z Marysienkg dotyczy miejscowa legenda dotyczaca wody o cudownych
wiasciwosciach z pobliskich zrodet, ktére miaty w sobie moc fgczenia serc ludzi, az do
Smierci. Podkresli¢ nalezy, ze krélowa Marysiehka odwiedzata to miejsce i to kilkukrotnie
jako zona Jana Sobieskiego nudzac sie pobytem w nieodlegtych Pilaszkowicach. Murowany,
parterowy dwoér najprawdopodobniej wystawiony przez wspomniang rodzine Jaslikowskich
(125 ich poddanych) otoczony czestokotem zostat spalony w 1712 r. przez wojska
moskiewskie, a nastepnie odbudowany w 1736 r. przez Dtugoszow. Przez kolejne lata patac
i park podworski zmieniaty wielokrotnie witascicieli i byly wielokrotnie przebudowywane
jednak zachowalty sie po dzis dzien.

PIASKI (GMINA PIASKI)

Miejscowo$¢ opisywana juz w 1325 r. okres prosperity zaczeta przezywac wraz z nadejsciem
reformaciji. Okoto 1570 r. dGwczesny wiasciciel Piask Stanistaw Orzechowski po konwersji na
arianizm utworzyt tu gmine wyznaniowg braci polskich i sprowadzit ich tutaj. Gmina na
pierwszego kaznodzieje zboru wybrata Marcina Krowickiego stuchacza Melenchtona —
posta¢ barwng, znang w catej dwczesnej Rzeczypospolitej (zmart w Piaskach w 1573 r.
i pochowano go na éwczesnym arianskim cmentarzu). Dos¢ szybko rodzina Orzechowskich
rozbudowata znaczenie Piask jako miejsca innowierczego, zaktadajgc tu caty kompleks
roznowierczy, m.in. patac (ruiny zachowaty sie po dzi$ dzien), biblioteke, szkote oraz
organizujgc ogolnokrajowe synody i debaty innowiercze. Z tego tez czasu pochodzg
pierwsze wzmianki dotyczgce zwigzkow Piask z rodzing Sobieskich, w tym z dziadkiem kréla

— Markiem Sobieskim.

Przed 1624 r. Piaski przeszly we wiadanie kolejnego rodu innowierczego — Suchodolskich,
zarzadzajgcych miastem (z przerwg na wiadania Jana Teodora Potockiego) do potowy
XIXw. Wzmocnili oni jeszcze znaczenie Piask na arenie ogolnopolskiej, a nawet
europejskiej, gdyz kaznodziejami w zborze arianskim byli tu miedzy innymi Krzysztof
Lubieniecki, Jan Crell czy Andrzej Wiszowaty — tworcy monumentalnego Bibliotheca

Fratrorum Polonarum. W 1641 r. odbyt sie tu synod braci polskich, a pod koniec wieku synod
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kalwinski. Z czaséw gdy wilascicielami Piask byt réod Suchodolskich pochodzg kolejne
wzmianki dotyczgce zwigzkow miasteczka z rodem Sobieskich tj. wspomina sie o Zbigniewie
i Teodorze Suchodolskich, wiernych zotnierzach Jana Ill Sobieskiego. W tym czasie
zbudowano w Piaskach swiagtynie ewangelickg (1644) i luteranskg (1662), odbudowano,
araczej zbudowano na nowo katolickg (pomiedzy 1624-1633) i utrzymano boznice
zydowska, co wskazuje, ze wspdtistnieli tu obok siebie ludzie réznych religii i wyznan
(judaizm, katolicyzm, arianizm, kalwinizm, luteranizm). Tendencja ta, polegajgca na w miare
tolerancyjnym wspofistnieniu  wyznawcow réznych religii, byta zresztg utrzymywana
w Piaskach jeszcze przez wiele wiekdw i zachowato sie wiele sSwiadectw jg
dokumentujgcych, w tym spisy wyznawcow z Piask, a i niewatpliwie fakt, Zze w czasach
zaawansowanej kontrreformacji budowano tu sSwigtynie réznych wyznan i religii potwierdza
taki stan rzeczy. Przyktadowo wspomniany juz Teodor Suchodolski w 1785 r. wydat
konsensus na wystawienie boznicy dla Zydéw w Piaskach, a w 1783 r. rozpoczat budowe
kolejnego zboru kalwinskiego, ktérego ruiny pod nazwag ,koscielec” zachowaly sie
w Piaskach po dzi$ dzien. W czasach reformac;ji i pézniej mieszkato tu wiele znanych osoéb
réznych Kultur, religii i narodéw (w tym Niemcy, Szkoci i Zydzi), ktérzy zostang skrotowo
opisani w rozdziale dotyczacym oséb zwigzanych z obszarem objetym niniejszg Strategia.
W tym miejscu wymienimy tylko 4 najznamienitsze: bp. Pawet Piasecki (1579-1649), Andrzej
Wiszowaty (1608-1678), Antonii Norbert Patek (1811-1877) — tworca firmy Patek Philippe,
Issac Bashevis Singer (1904-1991). Do dzis dnia z wielowiekowej, wieloreligijnej
i wielonarodowej historii Piask zachowaty sie: koscidt rzymskokatolicki, ruiny zboru
kalwinskiego, ruiny patacu Orzechowskich, miejsce po synagodze, dwa kirkuty, zapomniany
cmentarz protestancki, cmentarz rzymskokatolicki oraz zabudowa miasteczka z widocznymi

Sladami budownictwa zydowskiego.
GARDZIENICE (GMINA PIASKI)

Gardzienice od 1578 r. nalezaty do rodziny Snopkowskich — tj. do Jakuba Snopkowskiego
herbu Rawicz, a od 1597 r. do jego syna Stefana. Jego siostra Jadwiga Snopkowska (ok.
1556 - ok. 1597) byta babcig Jana Ill Sobieskiego, wojewodzing lubelskg, dlatego
niewatpliwie kariere polityczng i urzedniczg wtascicieli Gardzienic, a i takze rozkwit samych
Gardzienic wigza¢ nalezy z protekcjg rodu Sobieskich, ktorych to réd w tym czasie piagt sie

coraz wyzej po szczeblach kariery politycznej, urzedniczej i wojskowej.

W 1614 r. majatek Gardzienicki trafit w rece rodéw innowierczych: Spinkow, Orzechowskich
I Suchodolskich, dlatego budowe kaplicy arianskiej uznawanej do niedawna za najstarszg
cze$é patacu wigzano z Mikotajem Slingerem (Smigielern), pracujgcym dla arianina Pawta
Orzechowskiego. Poézniej budowe patacu w Gardzienicach przypisywano czotowemu

architektowi lubelskiemu Jakubowi Balinowi, ktérego powigzania z Sobieskimi
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i Snopkowskimi widoczne sg poprzez nieprzypadkowe podobienstwa dekoracji szczytow
kosciotow bernardynéw w Lublinie i Gardzienicach. Powigzania Snopkowskich z Sobieskimi
majg tez znaczenie dla rekonstrukcji dworu gardzienickiego jako budowli symetrycznej
z zaakcentowang reprezentacyjng czescig dziatu $rodkowego niezwykle podobnego do

patacu Marka Sobieskiego mieszczacego sie w Lublinie.

Niewatpliwie koncepcja aranzacji podziatdw wnetrza budowli, jak i skromna dekoracja
elewacji pozwalajg datowa¢ patac na schytek XVII w. lub sam poczatek XVIII w. i wpisa¢ go
w krag budowli inspirowanych twérczoscig Tylmana z Gameren, co $wiadczy o kolejnym
zwigzku z rodzing Sobieskich (charakter silnie rozcztonkowanej bryty o zwartym korpusie
z dostawionymi don niemal samodzielnymi segmentami pawilonow, skrzydet bgdz wiez
wyraznie wyrdzniajgcych sie konstrukcjami dachow stanowit jedng z gtdwnych cech

kompozycyjnych budynkéw projektowanych przez Tylmana).

W 1680 r. Gardzienice staly sie wlasnoscig wspomnianego juz Stanistawa Stefana
Czarnieckiego, pisarza koronnego, syna najmtodszego brata hetmana, ktéry poslubit tutejszg
dziedziczke Katarzyne Hulewiczéwng, zwang tez Anng. Gardzienice przeszty wiec na
wiasno$¢ Czarnieckich, by w roku 1689 r. przejs¢ w rece Potockich w wyniku matzenstwa
Zofii Anieli Czarnieckiej — corki Stefana i Katarzyny Czarnieckich — z Michatem Potockim,
starostg krasnostawskim i koronnym pisarzem polnym, pdzniejszym wojewodg wotyriskim.
Kompleks patacowo-parkowy w Gardzienicach byt jeszcze wielokrotnie odbudowywany,
przebudowywany i zmieniat wiascicieli — zachowat sie jednak do dzi§ dnia stanowigc
przyktad szlacheckiego kompleksu dworskiego, w ktérego skfad wchodzi: patac, kaplica
przypatacowa, oficyna (czworak), rzadcowka, spichlerz, chlewnia, obora i inne budynki

gospodarcze, gorzelnia oraz park otoczony murem.
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Zdjecie 4 Gardzienice
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Zrédto: Zasoby wiasne

BYSTRZEJOWICE (GMINA PIASKI)

Cho¢ miejscowos¢ wzmiankowana juz byta w XIV w., to dopiero XVI-XVIl-wieczny okres
reformacji przyniést jej wieksze znaczenie. Podobnie jak inne dwory w okolicy, takze
bystrzejowicki zwigzat si¢ z kalwinizmem. Pod koniec 1592 r. przeniesiono tu drukarnie
zydowska, najprawdopodobniej w obawie przed kolejng epidemig panujgcg w Lublinie.
Wydano w niej bogato ilustrowany tekst Hagady obejmujacy najpopularniejsze obrazy i watki
literatury Zzydowskiej dotyczgce historii wybawienia z Egiptu, a takze instrukcje na temat
spozywania macy, teksty psalméw pochwalnych, hymnoéw i piosenek dla dzieci. Nie wiadomo
dokfadnie, kto przeznaczyt cze$¢ majatku bystrzejowickiego na potrzeby zakonu
bernardynek w Lublinie, natomiast faktem pozostaje, ze od samego poczatku
funkcjonowania w Lublinie zmodernizowanego zakonu bernardynek blisko 200 ha
Bystrzejowic darowano lubelskim bernardynkom i ze stan ten trwat przez blisko 250 lat.
Prawdopodobnie darowanie tych ziem wraz z jalmuzng podczas fundacji zreformowanego
zakonu bernardynek dokonata w 1617 r. Jadwiga Sobieska (z domu Snopkowska), ktéra
klasztor bogato uposazyta i na kilka pokolen na state zwigzata z rodzing Sobieskich, w tym
Z krélem Janem Ill Sobieskim, ktory odwiedzit go w 1674 r., a w 1678 roku spedzit tu wraz
z catym dworem Wielkanoc. Obok Bystrzejowic Trzecich we wsi Jadwisin znajduje sie kopiec

obsadzony drzewami. Wigze sie z nim legenda. Podobno kiedys w tym miejscu byta piekna
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polana otoczona lasami i tam trzykrotnie przybywajac na polowanie odpoczywat Jan Ili
Sobieski. A byto to w 1654,1659 i 1663 r. Okoliczni chtopi musieli przygotowaé dla kréla
i jego swity positek i spanie. Na pamigtke tych odwiedzin usypano kopiec i obsadzono go
debami, a pdézniej wyryto na nich okolicznosciowe daty. Z dokumentéw sgdowych wynika, ze
w koncu XVIII w. i w poczgtkach XIX w. wtascicielem débr ziemskich obejmujgcych ziemie
w Bystrzejowicach, Kaweczynie i Wierzchowiskach, byt pisarz koronny kréla Stanistawa
Augusta Poniatowskiego — Jakub Rzewuski, ktéry dokonat uroczystego przeglagdu wojsk tuz
po uchwaleniu Konstytucji 3 Maja, a na dowddce rewii zaprosit Tadeusza Kosciuszke. Do
naszych czasow niestety nie zachowat sie dwor bystrzejowicki, natomiast w dobrym stanie

zachowany jest kompleks patacowo-architektoniczny sgsiednich Wierzchowisk.
WOLA GARDZIENICKA (GMINA PIASKI)

Z miejscem tym wigze sie legenda o tym, jak podczas polowania w 1565 r. w miejscowosci
Wola Gardzienicka zaginat ulubiony ogar Sobieskiego. Pézniejszy krol Polski poszukiwat psa
po okolicznych lasach i wagwozach zapuszczajgc sie na kilkukilometrowe wypady. Niestety,
bezskutecznie. Wtedy to postanowit postawi¢ tu, wsrdéd pol swoj namiot i czekat w nim na

swojego ulubienca blisko dwa tygodnie, do czasu, az sie pies znalazt.
KRZESIMOW (GMINA MELGIEW)

Majatek wspominany w XlII w., usytuowany w Krzesimowie, zostat przejety w XVI w. przez
rodzine Orzechowskich, i podobnie jak nieodlegte Piaski, z czasem przez rodzine
Suchodolskich za posrednictwem Andrzeja Suchodolskiego (zm. 1628). Poniewaz obydwa
rody byly w owym czasie wyznawcami réznych wersji protestantyzmu, dosé szybko osiedlili
sie tu lub przyjezdzali na nabozenstwa i dysputy, zwolennicy réznych gatezi protestantyzmu,
w tym takze osoby znane w catej Rzeczypospolitej — filozofowie polemisci, pisarze, a takze
ludzie nauki zwigzani ze Srodowiskiem arian — braci polskich. Warto zaznaczyé, ze Zona
Andrzeja Suchodolskiego byta gorliwg wyznawczynig kalwinizmu, wiec oprocz kregu
zwigzanego z kosciolem braci polskich przebywaty tu takze osoby zwigzane
z ewangelicyzmem reformowanym, a z czasem najprawdopodobniej takze zwigzane
z luteranizmem. Zachowat sie przywilej wydany w Krzesimowie w 1650 r. przez Adama
Suchodolskiego (ok. 1620-1656) syna wspomnianej juz Jadwigi Podlodowskiej i Andrzeja
Suchodolskiego dotyczacy wybudowania $wigtyni luteranskiej w pobliskich Piaskach
i rozpoczecia jej dziatalnosci od 1662 r. Z Adamem Suchodolskim zwigzana jest opowies$c,
ktora szybko obiegta catg Rzeczpospolitg, jakoby Adam po swojej konwersji z arianizmu na
kalwinizm postrzelit Smiertelnie swojg siostre, gdyz ta nie chciata zmieni¢ wiary. Mnigj
natomiast znane sg fakty zwigzane z opowiedzeniem sie¢ tej nietuzinkowej postaci
(sprawowat liczne funkcje publiczne, wielokrotnie marszatkowat sejmikowi wojewddztwa) za

protekcjg szwedzkg Karola Gustawa w 1655 r. podczas potopu szwedzkiego, podobnie jak to
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uczynit jego przyjaciel Jan Il Sobieski.

Zachowaly sie takze przekazy dotyczgce wizyt Sobieskiego w dobrach Suchodolskich, w tym
wizyty Jana Il Sobieskiego podczas odwiedzin Stanistawa Druszkiewicza z sagsiedniego
tancuchowa, putkownika wojsk polskich, ktory walczyt z krélem Janem Il pod Wiedniem,
skad przywiozt bogate tupy i jencéw tureckich (pamie¢ po tym zachowata sie w miejscowym
nazewnictwie — tagki Tureckie, Wat Turecki). Takze kolejni z rodu Suchodolskich mocnigj
zwigzali swoje losy z rodzing Sobieskich. Teodor Suchodolski (1651-1714) witasciciel
Krzesimowa byt wzorowym obywatelem — brat udziat w wojnach u boku Stanistawa
Jabtonowskiego, Hieronima Lubomirskiego, a takze Jana lll Sobieskiego. Do dzi$ dnia nie
zachowat sie dwor rodziny Suchodolskich w Krzesimowie, natomiast istnieje pobudowany tu

w latach pozniejszych dwér otoczony parkiem.
MELGIEW (GMINA MELGIEW)

Wies znana byta w XIV w. nalezgc do rodu Meftgiewskich i Firlejow. W XV w. dziedzicem —
dzierzawcg byt Jan Podoleniski herbu Lewart. Istniejgcy tu w XVI w. drewniany kosciot zostat
przejety w okresie od 1556 r. do konca wieku XVI na potrzeby praktyk religijnych tutejszych
kalwinéw. Z "Lustracji wojewodztwa lubelskiego" wykonanej w 1565 r., a wiec juz za czaséw
protestanckich dobra metgiewskie dzielity sie na Metgiew Nicolai i Metgiew Skinder. Majatek
znajdowat sie we wiadaniu rodziny Orzechowskich i Spinkéw. W 1667 r. ptacit tu pogtéwne
Jan Biskupski od 82 poddanych, a Stanistaw Dunin Gtuszynski od 57 poddanych. Zachowat
sie tu miejscowy przekaz o koncentracji wojsk pod wodzg Sobieskiego w 1672 r., co
prawdopodobnie zwigzane jest z wyprawg pod dowddztwem Jana Sobieskiego na czambuty
tatarskie. Wtascicielem Metgwi i pobliskiego Podzamcza byt Michat Wasowicz herbu tabedz,
ktory jako jeden z wielu przyjaciot rodziny wspierat syna Jana |ll Sobieskiego — Jakuba
(1667-1737) Sobieskiego w jego staraniach o tron, co nigdy nie zakonczyto sie sukcesem.
W latach dwudziestych XVIII w. majgtek Metgwi trafit do rgk Jacka Stoinskiego herbu Janina
(1664-1742) marszatka trybunatu koronnego w Lublinie, ktéry pobudowat tu kosciot
rzymskokatolicki oraz dwér w Podzamczu stojgce po dzis dzien. Po Smierci pochowano go

na cmentarzu w Metgwi.
JAKUBOWICE MUROWANE (GMINA WOLKA)

Patac w Jakubowicach Murowanych najprawdopodobniej zostat zbudowany przez ktéregos
z Teczynskich herbu Topdr. Pdzniej patac trafit we wiadanie rodziny Ostrogskich-
Zastawskich, z ktoérych matoletni Dominik Ostrogski-Zastawski (1618-1656) ozeniony byt
z Katarzyng Sobieska (1634—1694) siostrg kréla. Po $mierci Dominika opieke nad majgtkiem
przejat Jan lll Sobieski, zas pdzniej majatek trafit do Jakuba Sobieskiego. Z wielu réznych

zrodet wiadomo, ze Jakub Sobieski dokonat tu takze remontu i przebudowy, w tym
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niewykluczone, ze zbudowat kaplice. Niektére zrédta podajg nawet (Encyklopedia
Olgerbranda), ze to wlasciwie Jakub Sobieski zbudowat patac w Jakubowicach Murowanych.
W czasie okresu zwanego w historii polskiej wojng potnocng (1700-1721) obozowat tu, i to
zapewne kilkakrotnie, Karol XII Wittelsbach krol Szwecji, ktory wstawit sie jako doskonaty
dowddca, potrafigcy walczy¢ i wygrywa¢ z przewazajgcymi, koalicyjnymi  wojskami:
rosyjskimi, saksonskimi, dunskimi i polskimi oraz swietny polityk, ktory potrafit doprowadzic¢
do wyboru na krola Polski Stefana Leszczyhskiego, a nie wspomnianego juz Jakuba
Sobieskiego. Czyzby zarzewiem konfliktu byt patac w Jakubowicach Murowanych? Zrédta
historyczne milczg na ten temat. Do dnia dzisiejszego zachowaly sie pozostatosci patacu

i budowli przypatacowych oraz przydworski park.
ZAWIEPRZYCE (GMINA SPICZYN)

W spisach ksigg parafii Bystrzyca oraz Nowogrod (pozniej Kijany) Zawieprzyce figurujg od
1531 r. Wiadomo, ze co najmniej od 1545 r. znajdowaty sie we wiadaniu Zawieprzskich
herbu Janina. Pod koniec XVI w. majatek trafit we wtadanie rodziny Ciecierskich, by po
kolejnych kilkudziesieciu latach trafi¢ we wiadanie rodéw protestanckich: Firlejow
i Gorajskich, a z czasem Atanazego Migczynskiego herbu Suchekomnaty (1639-1723), ktory,
stworzyt klucz zawieprzycki przez potgczenie kilku okolicznych folwarkow: Zawieprzyce,

Spiczyn, Jawidz, Charlez.

Od 1671 r.,, tj. od momentu zakupu majgtku przez Atanazego Migczynskiego stajg sie
Zawieprzyce miejscem kultywowania chwaty oreza polskiego i Swiadkiem niecodzienne;j
przyjazni, jakg darzyli sie Jan Sobieski i Atanazy Migczynski od mtodosci, az do $mierci
krola. Atanazy przystgpit do budowy, a w zasadzie przebudowy patacu wedtug pomystu
Tylmana z Gameren — nadwornego architekta Jana Ill Sobieskiego, a niektére Zzrodta podaja,
ze powierzyt mu takze prowadzenie prac. W ten sposob patac (kaplica, dworek, spichlerz,
park) pobudowany, czy tez przebudowany w latach 1674-1679 — wkomponowany zostat
w XV wieczny zamek. Przypuszcza sie, ze cztery rysunki z Archiwum Tylmana z Gameren,
okreslane jako rysunki rezydencji w ,Kijannie”, sg w rzeczywistosci planami przebudowy

zamku w Zawieprzycach na barokowg rezydencije.

Na tym jednak nie koniec zwigzkéw Jana |l Sobieskiego i Atanazego Migczynskiego — jak
sie okazuje, Atanazy Migczynski byt przy boku krola w najwazniejszych momentach jego
zycia: opiekowat sie nim w chorobie we wrzesniu 1667 r., uczestniczyt w kampanii
podhajeckiej, w wyprawie na czambuty tatarskie (1672), bitwie chocimskiej (1673), poscigu
za niedobitkami tureckimi w strone Kamienca Podolskiego, w koronacji Jana Il (1676),
w wyprawie wiedenskiej (na ktérg przygotowat trzy oddziaty pancerne i jeden dragonéw)
podczas ktorej spat z krolem w namiocie monarszym i nie opuszczat go ani na krok, w bitwie

pod Parkanami ostaniat Jana lll, gdy ten znalazt sie w bezposrednim niebezpieczenstwie,
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a mowigc wprost ocalit mu zycie. Uczestniczyt takze w wyprawie bukowinskiej hetmana
Jabtonowskiego (1685) oraz w wyprawach kréla do Motdawii (1686, 1691). Pézniej czesto
towarzyszyt monarsze, zwtaszcza podczas jego pobytdw we Lwowie, no i oczywiscie goscit
krola w swej posiadtosci. Nalezy tez uswiadomic sobie, ze obydwaj bohaterowie tej przyjazni
kultywowali tradycje zapoczatkowang przez swoich rodzicéw: Piotra Migczynskiego i Jakuba
Sobieskiego, ktérzy przyjaznili sie jeszcze przez narodzeniem Atanazego i Jana walczac
ramie w ramie, dlatego tez Jan Ill Sobieski nazywat Atanazego Migczynskiego przyjacielem

domu (jego postaé mozna zaobserwowac na wielu obrazach dotyczgcych Sobieskiego).

Na pamigtke uroczystej wizyty kréla Jana lll Sobieskiego w Zawieprzycach, ktéra odbyla sie
juz po powrocie z odsieczy wiedenskiej procz zorganizowania oczywistej uczty, posadzit
Atanazy Migczynski lipe, ktorg otoczono kultem, a ktorej boczna odnoga rosnie w zespole
patacowo-parkowym w Zawieprzycach po dzi§ dzien. Mozliwe tez, ze krzyz przed wejsciem
do patacu jest swiadectwem wielkiej wygranej w bitwie pod Wiedniem wojsk dowodzonych
przez Jana lll Sobieskiego, w ktorej to bitwie A. Migczynski zdobyt wielkie tupy, w tym namiot
dowddcey wojsk tureckich — Kara Mustafy. Takze freski znajdujgce sie w tutejszej kaplicy
patacowej odnoszg sie do wiktorii wiedenskiej, a raczej do smutnych reperkusji zbrodni
uczynionej z mitosci, ktérej historia zaczyna sie jakoby tuz po odsieczy wiedenskiej, a swoj
finat znajduje w Zawieprzycach. Zbrodniarzem tym miat byé A. Migczynski, zwany
w popularnej ksigzce pt. ,Zawieprzyce” Granowskim, ktory z wyprawy pod Wiedniem wraz
z jencami tureckimi przywiézt podobno piekng Greczynke, ktérg ostatecznie zamordowat

i zamurowat w zamku, gdy okazato sie, ze na pewno nie wyjdzie za niego za maz.

Aleksander Bronikowski (1783-1834) napisat ten romans po niemiecku (na jezyk polski
przettumaczono go dopiero w 1827 r.), a co do samej fabuty poinformowat w przedmowie

ksigzki, ze opart jg na opowiadaniach stuzby zamkowej z Zawieprzyc.

Na szczescie sg to tylko legendy — Migczynski nikogo w zamku nie zamurowat i nie porwaty
go diabty, o czym $wiadczy¢ moze fakt, ze zyt jeszcze dtugo po tym zdarzeniu, przezyt kréla,

i zmart dopiero w 1723 r.

Mozliwe jest takze, ze zwigzki rodziny Sobieskich z Zawieprzycami nie ograniczajg sie tylko
do postaci Atanazego Migczynskiego, gdyz niektore zrodta podajg, ze na okres kilku lub
kilkunastu lat Zawieprzyce nalezaty do Karola Stanistawa Radziwitta (1669-1719), syna
hetmana Michata Kazimierza i Katarzyny Sobieskiej (siostry Jana Il Sobieskiego).
Informacje o tym, ze w 1696 r. dobra nalezaty do syna Katarzyny Sobieskiej mozna wyczyta¢
z dziennika Kazimierza Sarneckiego. W 1794 r. Ignacy Migczynski odsprzedat tutejsze dobra
Aleksandrowi Morskiemu. Bywato tu wielu znanych ludzi (w tym noblistka Maria Sktodowska-
Curie), o ktoérych nieco wiecej informacji w podrozdziale dotyczgcym znanych postaci

zwigzanych z opisywanym obszarem. Do dzis dnia zachowat sie zwarty kompleks
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architektoniczny Zawieprzyc, na ktéry skfadajg sie ruiny zamku, kaplica, oranzeria, lamus,
oficyna, stajnia, wysoki krzyz murowany, park podworski otoczony murami wraz z bramg

wjazdowg oraz trzykondygnacyjne piwnice.
KIJANY, NOWOGROD (GMINA SPICZYN)

W 1325 r. wystepuje pierwsza wzmianka o istnieniu parafii katolickiej w Nowogrodzie.
Wiascicielem Kijan w 1488 r. byt Mikotaj — tazny krélewski, natomiast w 1495 r. nalezaty do
Piotra z Kijan. Pierwsza wzmianka o zamku w Kijanach pochodzi z 1531 r., gdy wiascicielem
owych ziem byt Komorowski. Za czaséw reformacji wiasciciele Kijan przechodzg na
kalwinizm, wiec tutejszy kosciét zamieniono w 1565 r. na zbér kalwinski, a pdzniej na

arianizm (wiadomo, ze Komorowscy po 1570 roku byli wyznawcami arianizmu).

Z zachowanych dokumentéw wiadomo, ze w 1583 r. kaznodziejg zboru arianskiego byt tu
Stanistaw Czechowski, a w 1602 r. ks. Vulfius. Wiadomo tez, ze w latach pdzniejszych swaj
zbor tutaj mieli luteranie (d o lat trzydziestych XVII w.), co spowodowato, ze w 1599 r.
przeniesiono parafie rzymskokatolickg z Nowogrodu do Kijan (z zachowaniem tego samego
terytorium), a nowogrodzkg pozostawiono protestantom. Parafie rzymskokatolickg
w Kijanach ufundowat i uposazyt Piotr Czerny — chorgzy lubelski, ten sam, ktéry wraz
z babkg kréla Jana Il Sobieskiego ufundowat i uposazyt w 1617 r. kosciot bernardynek
w Lublinie. Budowla ta do$¢ szybko zastyneta dzieki cudownemu obrazowi Matki Bozej
Kijanskiej do ktorego zaczynaty przybywac pielgrzymki. Zamek kijanski z czasem jednak
znow stat sie wtasnoscig protestantow trafiajgc w rece rodziny Firlejéw, gdzie wzniesiono go
niemal od podstaw wedtug planéw jednego z nadwornych architektéw Sobieskich — Tylmana
z Gameren (innym byt Augustyn Locci autor m.in. patacu z Wilanowie). Czworoboczny
dziedziniec ograniczono wtedy murem obwodowym, przy ktérym zbudowano kwadratowg
wieze mieszkalng, na wprost baszty bramowej. Pod jej oknami zatozono witoski ogrod
ziolowy otoczony parawanami z winogron oraz drzewami S$liwkowymi i krzakami
agrestowymi. Tuz za ogrodem i sadem zatozono zwierzyniec wychodzacy na rzeke Wieprz.
W 1672 r. podroznik Verdun zapisat, ze widziat w Kijanach wielki zamek ciezko zbudowany,
przy nim matg wie$ z kosciofem. W 1683 r. Atanazy Migczynski przed wyprawg wiedenskg
pod wodzg Jana lll Sobieskiego ztozyt $luby przed cudownym obrazem Matki Boskiej
Kijanskiej, ze gdy szczesliwie powrodci, postawi w Kijanach murowany kosciot i obraz Matki
Bozej umiesci w wielkim ottarzu. Po szczesliwym powrocie w 1686 r. rozpoczat realizacje
Slubowania, ktorg zakonczyt w 1723 r. jego syn Piotr Migczynski. Z inwentarza dobr
lubartowskich Ksigzat Sanguszkéw wynika, ze w 1747 r. caly kompleks popadt w ruine.
Obecny wyglad zespotu patacowo-parkowego w Kijanach zawdzieczamy rodzinie
Sonnenbergow, ktérzy po 1880 r. gruntownie przebudowali caty kompleks wedtug projektu

Apoloniusza Pawta Nieniewskiego.
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Zdjecie 5 Kijany

Zrédfo: Zasoby wiasne

5.2.2 Miejsca w podregionie zwigzane z rodzing Sobieskich

Wiadomo, ze s$lady lub pamigtki bytnosci krdla i jego rodziny w podregionie zachowaty sie co

najmniej w 20 miejscach, tj. w:

Bazarze (gmina Rybczewice) — miejscowosé z zachowanymi piwnicami Jana Il
Sobieskiego, pobudowana dla zon Zotnierzy Sobieskiego, zasiedlona osadnictwem

tureckim;

Chorupniku (gmina Gorzkow) — w ktérym Jakub Sobieski zniszczyt kosciot w 1638 r.

i w ramach zados$c¢uczynienia postawit kaplice;

Czestoborowicach (gmina Rybczewice) — obraz Matki Boskiej Zwycieskiej zabierany

przez krola na wszystkie wazniejsze bitwy, w tym pod Wieden w 1683 r.;

Gardzienicach (gmina Piaski) — dwor pobudowany czesciowo przez Stefana
Snopkowskiego — szwagra Jakuba Sobieskiego z widocznymi elementami

charakterystycznymi dla architektury budynkéw fundowanych przez Sobieskich;

Gorzkowie (gmina Gorzkoéw) — ktory dzigki macosze Jakuba Sobieskiego trafit
w 1644 do dobr rodu Sobieskich i ktéremu krél nadat w 1689 r. prawa miejskie;

Jadwisinie (gmina Piaski) — miejsce co najmniej trzech polowan kréla — wedtug

legendy na pamigtke tych wydarzen z 1654, 1659 i 1663 roku usypano kopiec (tzw.
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Krélewski Stét) i obsadzono go debami, a pdzniej wyryto na nich okolicznosciowe

daty;

Jakubowicach Murownych (gmina Wélka) — patac przebudowany lub pobudowany
przez Jakuba Sobieskiego;

Kijanach (gmina Spiczyn) — z kosciotem posrednio powstatym za sprawg Jana llI
Sobieskiego, gdyz Atanazy Migczynski, udajgc sie na bitwe pod Wiedniem pod
dowddztwem Sobieskiego uczynit votum, ze o ile Bog pozwoli mu wrdci¢ szczesliwie,

wybuduje w Kijanach murowany kosciét;

Krzesimowie (gmina Melfgiew) — nieistniejgcy juz dwor bedgcy swiadkiem spotkania

Sobieskiego z Teodorem Suchodolskim;

Melgwi (gmina Metgiew) — miejsce zgrupowan wojsk pod wodzg Sobieskiego, co

najprawdopodobniej miato zwigzek z wyprawa na czambuty tatarskie w 1672 r.;

Piaskach (gmina Piaski) — miejsce pobytu Sobieskiego we witosciach rodziny
Suchodolskich odwiedzane tez przez Marka Sobieskiego zarzgdzane przez wiernych

zoftnierzy krola Jana Il Sobieskiego;

Pilaszkowicach (gmina Rybczewice) — miejsce po dworze zbudowanym dla krolowej
Marysienki, ktéry sptongt w czasie insurekcji kosciuszkowskiej, kilkadziesigt listow
autorstwa Jana |l Sobieskiego wystanych stad, potajemny $lub, przypatacowe

piwnice — prawdopodobnie na wino;

Podzamczu (gmina Metgiew) — miejsce spotkania Michata Wasowicza herbu tabedz
z Jakubem Sobieskim w ramach budowania koalicji na rzecz uznania Jakuba

Sobieskiego za kréla Polski;

Popowie (gmina Rybczewice) — miejscowos¢, w ktorej Jan Il Sobieski rozebrat

cerkiew;

Sobianowicach Kolonii (gmina Wélka) — wedtug legendy figure Jana Nepomucena
ufundowat tu Jan lll Sobieski jako votum dziekczynne za wygrang bitwe z Turkami,

nad rzekg Bystrzyca;

Stryjnie (gmina Rybczewice) — miejsce rokowan Jana Sobieskiego ze Stefanem
Czarnieckim w 1672 r. ktére nie przyniosty porozumienia i doprowadzity do dwdch
konfederacji dowodzonych przez  obu moznowtadcow: Gofebiowskiej

i szczebrzeszynskiej;

Turce (gmina Wodlka) — miejsce obozowania Zotnierzy tureckich przed bitwag

Z wojskami Rzeczypospolitej pod wodzg Jana Ill Sobieskiego;
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e Uroczysku Debniak w Wygnanowicach (gmina Rybczewice) — ,Swiadek” potajemnej

mitosci Sobieskiego i Marysienki — pézniejszej pary krolewskiej;

e Woli Gardzienickiej (gmina Piaski) — wedlug legendy miejsce oczekiwania na

zgubionego psa Jana lll Sobieskiego o imieniu Chiopiec;
¢ Wygnanowicach (gmina Rybczewice) — miejsce spotkan Sobieskiego z Marysienka;

e Zawieprzycach (gmina Spiczyn) — posiadtosci Atanazego Migczynskiego wraz z lipg
zasadzong na pamiagtke przyjazdu kréla do Zawieprzyc, legendy (w tym pisane

i namalowane) dotyczgce skarbow po wiktorii wiedenskiej z 1683 r.

5.2.3 Dwory, dworki, patace i kompleksy patacowo-parkowe
w podregionie

Baranica (gmina Gorzkéw) — pozostatosci parku dworskiego.

Bazar (gmina Rybczewice) — zachowane piwnice z XVII wieku czg$ciowo zasypane.

Brzezice (gmina Piaski) — dwor z pierwszej potowy XIX w. Zespét dworsko-parkowy, dwor
murowany z | pot. XIX w. rozbudowany XIX/XX w,. park z dojazdowg alejg lipowg z XVIII w.
Zespot folwarczny: spichlerz murowany z 1868r., stodota mur. z 1868 r., stajnia mur.
z 1903 r., stajnia tzw. fornalska z 1924 r., obora z 1924 r., obora tzw. fornalska z 1924 r.,
magazyn z ok. 1937 r., budynek gospodarczy z | éw. XX w.

Bystrzyca (gmina Wodlka) — zesp6t patacowo-parkowy, na ktory sktadajg sie: patac z Il potowy
XVIII w. (od frontu budynek zostat ozdobiony portykiem wspartym na czterech kolumnach,
kolistym podjazdem oraz klombem), obora, spichlerz z XIX w. oraz park o pieknych
i malowniczych walorach krajobrazowych. Obok znajduje sie zespét budynkow

gospodarczych: dwie obory i spichlerz wzniesione na przetomie XIX i XX w.
Chorupnik (gmina Gorzkéw) — dworek murowany z 1915 r.

Czysta Debina Kolonia (gmina Gorzkéw) — pochodzgce z pierwszej potowy XIX w.: dawna
gorzelnia murowana, dawna rzgdowka murowana, dawna wozownia murowana, dawna
suszarnia dworska murowana, dawny szesciorak murowany, dawna owczarnia murowana

(nr 40) oraz kuznia z konca XIX w.

Gardzienice Pierwsze (gmina Piaski) — patac murowany co najmniej z XVI w. z fragmentami
z wieku XlI, w tym co najmniej XIV-wieczne piwnice, dwie oficyny murowane, w tym jedna
z XVIl wieku z zabytkowymi kafelkami z Delft, druga z 1852 r., zespét folwarczny: dwa
czworaki z 1904 r. ruiny rzagdcowki (ok. 1900 r.) spichlerz (ok. 1900 r.), stodofa (ok. 1853 r.),
obora (chlewnia) — pot. XIX w., cieletnik — Il pot. XIX w., brojlernia — pot. XIX w., kuznia — ok.

1900 r. W poblizu gorzelnia z XIX w. w stanie ruiny oraz park czes$ciowo ogrodzony.
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Gardzienice Il (gmina Piaski) — ruiny dworu z XIX w. oraz park przydworski z XIX w. wraz
Z alejg dojazdowg. W poblizu obora dworska, murowana, z 1910 r. oraz spichlerz dworski
z ok. 1908 r.

Janowice (gmina Meltgiew) — willa-dwér z lat 1918-20 w ztym stanie technicznym, z ubytkami
wiezby dachowej, ze spekanymi scianami i stolarkg w zlym stanie. W otaczajgcym wille
dawnym parku zatarty sie dawne alejki jednak czesciowo zachowany jest stary drzewostan

w tym altana lipowa. Pobliskie stawy zarosniete, a dawny budynek gospodarczy zrujnowany.

Jawidz (gmina Spiczyn) — zesp¢t folwarczny w Jawidzu na ktory sktadajg sie: gorzelnia,
magazyn spirytusu przy gorzelni, rzadcowka (obecnie szkotfa), dwa czworaki, stajnia, obora
(magazyn), dawna kuznia. W Jawidzu zachowaly sie tez pozostatosci po planowanej fabryce
broni i amunicji.

Kaweczyn (gmina Piaski) — dwor z ok. 1830 r., spichlerz murowany z XVII w., park z ok.
1830 r., przeksztatcony w XX w. wg projektu S. Celichowskiego. W poblizu kuznia drewniana
z ok. 1938r.

Kebtow/ Piaski Wielkie (gmina Piaski) — pozostatosci zespotu dworsko-parkowego:

gorzelnia murowana z |l pot. XIX w., brykieciarnia mur. z Il pot. XIX w., XVIlI-wieczny park.

Kijany (gmina Spiczyn) — zespot patacowo-parkowy w Kijanach, na ktéry skfadajg sie: oficyna
przypatacowa, dwa czworaki, stajnia (obecnie szkota), obora, suszarnia (obecnie magazyn),
dawna piekarnia, mtyn, szkota rolnicza z parkiem, dawna cukrowni (z 1853 r.) spalona
czesciowo w 1901 r. po ktoérej pozostaty dwa budynki: siedziba zarzadu cukrowni (tzw.

budynek F) oraz obecny osrodek zdrowia, gdzie miescit sie magazyn cukru.

Kozice Dolne (gmina Piaski) — zespot dworsko-parkowy: dwor, oficyna, spichlerz z XIX w,

kordegarda z wiezg zegarowg z XIX wieku, park XVII/XIX w.
Kozice Gérne (gmina Piaski) — pozostatosci parku krajobrazowego ze stawami z XIX w.

Krepiec (gmina Melgiew) — istniejacy tu patac nalezacy do réznych rodzin, w tym do
protestanckich Vetterow rozebrano w 1961 r. Z dawnego zespotu parkowo-dworskiego
wpisem do rejestru zabytkdw objeto park z sadzawkg i odnogg rzeki Stawek (przy zbiorniku
rekreacyjnym) oraz murowany mtyn z lat 1937-38. Poza rejestrem zabytkdw nieopodal
zespotu znajdujg sie przebudowane, murowane czworaki z Il potowy XIX w., obora
murowana z |l potowy XIX w. przebudowana w latach 60-tych XX w., zagroda mitynska

z | potowy XX w., z drewnianym domem, murowang oborg i spichlerzem.

Krzesimoéw (gmina Melgiew) — eklektyczny, murowany patac z pocz. XIX w., przebudowany;
murowana oficyna pézniejsza od patacu (I potowa XIX w.), park z XIX w. oraz nie wpisane do

rejestru zabytkéw: czworak z | potowy XX w., obora murowana z przetomu XIX/XX w., obora
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z | potowy XX w., spichlerz z XIX/XX w., dwukondygnacjowy, murowany, otynkowany,
z dekoracyjnie opracowanym szczytem; czterokondygnacyjna, murowana suszarnia chmielu

z XIX w., miyn murowany z | potowy XX w.

Ludwikéw (gmina Spiczyn) — zespdt folwarczny na ktory sktadajg sie oficyna
podworska/rzadowka z okoto 1850 r., czworaki z 1910 r. i z 1932 r., dwie obory oraz brama

wjazdowa do dawnego folwarku.

tuszczéw (gmina Wolka) — do dzi$ zachowato sie rozplanowanie zespotu obejmujgce dawne
stawy, zabytkowy drzewostan, aleje dojazdowg oraz jeden budynek gospodarczy (dawna
stajnia).

Melgiew Podzamcze (gmina Metgiew) — patac XVIII wieczny wielokrotnie przebudowywany,
oficyna kuchenna z Il potowy XVIII w., brama wjazdowa z Il potowy XVIII w., mur
z neogotyckg bramg z XIX/XX w., furta folwarcznej z | potowy XX w.; zrujnowany most
parkowy, park z cennymi drzewostanami z przetomu XVIII i XIX w., a w poblizu kapliczka sw.

Jana Nepomucena z XVIII w. z figurg Jana z czasow pdzniejszych.

Zdjecie 6 Metgiew Podzamcze

Zrédto: Zasoby wiasne

Orchowiec (gmina Gorzkéw) — dawny dwor murowany z pierwszej potowy XIX w.,

pozostatosci parku dworskiego, dawny budynek stuzby folwarcznej.
Piaski (gmina Piaski) — ruiny patacu Orzechowskich z XVI w.

Piaski Szlacheckie (gmina Gorzkéw) — dawna kuchnia dworska, pozostatosci parku
dworskiego.
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Pilaszkowice (gmina Rybczewice) — z dawnego okresu Swietnosci zachowat sie park (11,2
ha, w tym 1,7 ha dawnego stawu) w granicach dawnego ogrodu kwaterowego, z alejami
XVIlw. i cennym drzewostanem: 240 pomnikowych lip oraz 150 debow i grabdw.
Z dziedzinca waski jar prowadzit do Bazaru. W zespole dworsko-parkowym zachowane sag
nastepujgce budynki gospodarcze: rzadcéwka z k. XIX w., spichlerz murowany z | pot. XIX
w., 3 budynki gospodarcze murowane przebudowane. Zachowalty sie XIX-wieczna gorzelnia
murowana, nadbudowana XIX/XX w. i magazyn gorzelniany murowany z k. XIX w. (oba

budynki w stanie ruiny).

Pliszczyn (gmina Wdlka) — zesp6t patacowo-parkowy, na ktéry sktadajg sie: dwor z Il potowy
XIX w., park z fosg, aleja dziesieciu lip drobnolistnych o wymiarach do 385 cm i sosna

wejmutka o obwodzie 220 cm.

Rybczewice Drugie (gmina Rybczewice) — dwor z | potowy XIX w. przebudowany
i rozbudowany w stylu secesyjnym na przetomie XIX i XX w. W poblizu budynki gospodarcze
z XIX w.: czworak, stajnia cugowa, obora, kurnik, spichlerz, kuznia oraz park ogrodzony
z jedng bramg z konca XIX w. W poblizu mtyn wodny o tradycjach XVI-XIX w. — drewniany,
ze Sluzg zelbetowg oraz kuznia murowana. W XIX w. istniata tu gorzelnia dworska (obecnie

zachowany magazyn gorzelniany murowany) z konca XIX w.

Siedliszczki (gmina Piaski) — dwér zbudowany w potowie XIX w. na skarpie. Posiadat

jedenascie pokoi, meble zaginety podczas wojny. Popada w ruine.

Sobianowice (gmina Wdlka) — zespot patacowo-parkowy na ktory sktadajg sie dwoér z XIX w.,
w sgsiedztwie dworu znajduje sie lodownia, ktorej komora podziemna zatozona zostata na

rzucie kota. Dawna kuznia w stanie catkowitej ruiny.

Stryjno-Kolonia (gmina Rybczewice) — istniejagcy dwér murowany barokowy, wzniesiony
w Il potowie XVIII w., w 1880 r. przebudowany wg projektu Karola Gabrielowskiego. Oficyna
murowana z Il potowy XVIII w., stajnia z wozownig, murowana z Il potowy XVIII w., park
z Il potowy XVIII w. W poblizu miejsce po zniszczonym miynie drewnianym i zniszczona

Sluza.

Swidnik Duzy (gmina Woélka) — dwoér z | potowy XIX w. w ztym stanie otoczony parkiem.
W parku mozemy znalezé nastepujgce przyktady ciekawych drzew, m.in. 14 debow
szyputkowych o obwodach pni 230 — 460 cm w poblizu niedalekiej lesniczowki z 1925 r.

Turka (gmina Wodlka) — zespot patacowo-parkowy z rozebranym dworem z XIX wieku
i powstatg w tym miejscu nowg budowlg, nieuzytkowane stajnie, dawny chlew oraz park

z fragmentami alei dojazdowe;j.

Wielobycz (gmina Gorzkoéw) — pozostatosci parku dworskiego z XIX w.
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Wielkopole (gmina Gorzkéw) — dwor, park, miyn z XIX w.

Wierzchowiska (gmina Piaski) — zespdt dworsko-parkowy z | pot. XIX w. Dwor, oficyna

I park ze stawem. Brama wjazdowa i brama na folwark z drugiej potowy XIX w.

Wygnanowice (gmina Rybczewice) — dwor murowany z pot. XIX w. z cechami architektury
szwajcarskiej, czesciowo parterowy, czesciowo jednopietrowy, z ryzalitem poligonalnym od
ogrodu. Murowany kurnik, czworak murowany przy zachodniej granicy (ob. remiza i sklep),
stodota murowana, zamieniona w czasie |l wojny na kaplice (obecnie kosciét). Wokét park
z XIX w. z dobrze zachowang kompozycjg i drzewostanem. W poblizu czynny mtyn wodny

drewniany z 1900 r. z wyposazeniem z XVIII wieku, ze $luzg drewniang.

Zawieprzyce (gmina Spiczyn) — zespot patacowo-parkowy w Zawieprzycach z XV w.
(wielokrotnie przebudowywany, w tym powaznie w XVI i XIX w.), na ktéry skifadajg sie: patac
z XVI w. powstaly jako rozbudowa wczes$niejszego zamku, XVII wieczny lamus, kaplica
z konca XVII w., oficyna z XVIIlI w. , stajnia z XIX w., brama wjazdowa z XVII w. XIX wieczna
oranzeria, park wzorowany w XVIlI w na wilanowskim z lipg Sobieskiego (odrost od korzenia)
otoczony XIX wiecznym murem, wysoki krzyz na kopcu z XVII w. miejsce (podwaliny) po tzw.

dworku Sktodowskich z XIX w., zasypane piwnice/lochy posiadajgce kilka kondygnacii.

Ziotkéw (gmina Spiczyn) — byt tu folwark z mlynem wodnym, tartakiem i kopalnig kamienia,
karczmg cegielniag, gorzelnig oraz dwoér rozebrany w 1910 r. Obecnie folwark praktycznie nie

istnieje, mozna go jednak zlokalizowa¢ na podstawie map i fragmentéw budowli.

Zygmuntéw (gmina Rybczewice) — miejsce po folwarku z XIX w. oraz miejsce po wiatraku
drewnianym typu holenderskiego z 1918 r., przeniesionym w 1976 r. do Muzeum Wsi

Lubelskiej w Lublinie.

5.2.4 Architektura sakralna w podregionie
Antoniowka (gmina Gorzkéw) — kapliczka drewniana z 1948 r., dwa krzyze drewniane.
Baranica (gmina Gorzkéw) — krzyz drewniany z 1949 r., kapliczka murowana z 1925 r.
Borow (gmina Gorzkow) — kapliczka murowana z 1909 r.

Bystrzejowice (gmina Piaski) — tablica na szkole ku czci polegtych za wolnos$¢ ojczyzny oraz

pomordowanych przez hitlerowcow w latach 1939-1945, figura debowa z 1905 r.

Bystrzyca (gmina Woélka) — zespdt kosciota parafialnego pod wezwaniem Wniebowziecia
NMP z | potowy XVIII w., z wystrojem i wyposazeniem w zabytki ruchome. Na szczegoing
uwage zastuguje drewniany, rokokowy ottarz gtéwny prawdopodobnie z 1775 r., z obrazem
Whniebowziecia NMP (XVIII w.), obraz Sw. Tréjcy z postaciami prawdopodobnie fundatoréw

(XVII lub XIX w.), a takze cztery oftarze boczne. Obok kosciota potozony jest XIX-wieczny
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cmentarz z pomnikiem rodziny Wierzbickich.
Czysta Debina Kolonia (gmina Gorzkow) — kapliczka murowana z 1907 r.
Charlez (gmina Spiczyn) — kapliczka przydrozna.

Czestoborowice (gmina Rybczewice) — kosciot pw. sw. Ap. Piotra i Pawta wzniesiony
w latach 1670-1678 zniszczony przez pozar w 1785 r., ponownie rozbudowany w latach
1879-95 sptongt w 1897 r. po raz kolejny. Budynek murowany z biatego kamienia,
otynkowany, jednonawowy, barokowy. We wnetrzu w oftarzu bocznym obraz Matki Boskiej

Zwycieskiej.

Cmentarz przykoscielny otoczony murem z 4 kapliczkami. W murze dzwonnica-brama i kryte
schody. Na dzwonnicy dwa stare dzwony, zakupione po Il wojnie swiatowej: jeden z 1586 r.,
drugi z 1744 .

Dwa cmentarze grzebalne, usytuowane naprzeciw siebie po dwu stronach gtéwnej drogi:

jeden stary, zatozony w | éw. XIX w. i drugi tzw. ,nowy", zatozony 11 kwietnia 1923 r.

W dn. 27.07.1863 r. oddziaty powstancze stoczyty bitwe na polach Czestoborowic
i Rybczewic. Polegta duza liczba powstancow, a ich mogita znajduje sie na tzw. ,starym"
cmentarzu grzebalnym. Obelisk ,w czci i hotdzie" wzniesiony zostat w 1928 r., w X rocznice

odrodzenia Rzeczypospolitej.
Dtugie (gmina Wdlka) — mogita, dawne cmentarzysko z wojen tureckich.
Dominéw (gmina Metgiew) — wspétczesnie pobudowany kosciét p.w. Maksymiliana Kolbego.

Gardzienice (gmina Piaski) — cmentarz z | wojny Swiatowej, krzyze upamietniajgce epidemie
cholery.

Gorzkéw Osada (gmina Gorzkow) — XVll-wieczny kosciét rzymskokatolicki p.w. $w.
Stanistawa Biskupa Meczennika z wyposazeniem wnetrza, dzwonnica i organistéwka
z XIX w., brama, mur z kapliczkami, drzewostan w granicach cmentarza przykoscielnego,
cmentarz grzebalny rzymskokatolicki, kaplica grobowa rodziny Skawinskich, mur

ogrodzeniowy, drzewostan i nagrobki, kapliczka z figurg Matki Boskiej, murowana z 1900 r.
Ko$ciot polskokatolicki, murowany z 1926 r.
Cmentarz zydowski zatozony w 1803 r.

lzdebno (gmina Rybczewice) — cmentarz wojenny z 1914 r. Zotnierzy niemieckich
i austriackich o powierzchni 0,6 ha w polu, przy drodze fgczacej rozwidlenie drég
z Podizdebna i Marysina, zawierajgcy 30 mogitach zbiorowych. Jest to jeden z najwigkszych

cmentarzy z | wojny swiatowej na LubelszczyzZnie.

Jawidz (gmina Spiczyn) — murowany kosciot w Jawidzu pw. MB Nieustajgcej Pomocy,
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wybudowany we wczesnych latach 80-tych jako filia par. Bystrzyca, dwie kapliczki

przydrozne.

Kaweczyn (gmina Piaski) — w 1920 r. mieszkancy Kaweczyna i sgsiednich wsi przeniesli tu
z Siedliszcza kosciét. W latach trzydziestych XX w., dokonano jego remontu i przebudowy.
Obok kosciota znajduje sie dzwonnica z 1931 r., a na niej dwa dzwony zakupione w 1946 r.
W rogach cmentarza przykoscielnego znajdujg sie kapliczki, w miejscowosci debowa figura
z XIX w. upamietniajgca powstanie styczniowe, a takze murowana, kapliczka przydrozna
z1933r.

Kijany (gmina Spiczyn) — ko$ciét parafialny p.w. Sw. Anny z lat 1686-1723, zatozony na
planie krzyza tacinskiego, jednonawowy, z kryptg pod prezbiterium. Bogate wnetrze
rokokowe z kohca XVIII w. i bogato wyposazona zakrystia. Dzwonnica dwukondygnacyjna
Z XX w.

Plebania jednokondygnacyjna z 1904 r. Cmentarz z hagrobkami z XIX w. zostat zatozony na
planie czworoboku, z regularnym uktadem kwater, alejek i mogit. Wsréd nich gréb rodziny
Sktodowskich w ksztatcie cokotu zwezajgcego sie ku gorze; krzyz przydrozny i kaplica

z figurag $w. Kajetana.
Kolonia Siedliszczki (gmina Piaski) — cmentarz z | i Il wojny Swiatowe;j.

Krepiec-Las (gmina Metgiew) — miejsce stracen, gdzie hitlerowcy wymordowali ok. 30 000
Polakoéw, Zydéw, Rosjan i obywateli innych narodowosci, przywozonych z Lublina i obozu

zagtady na Majdanku.
Krepiec (gmina Metgiew) — figura Matki Boskiej usytuowana na kopcu.

Krzesiméw (gmina Metgiew) — dwa cmentarze z okresu Il wojny Swiatowej w Krzesimowie
(wojenny i ofiar zarazy z 1943 r.). Ponadto wiadomo, ze w Krzesimowie (Lasek Pruszkowski)
spoczywajg zotnierze armii rosyjskiej i austrowegierskiej z 1915 r. oraz wymordowani
w obozie pracy dziatajgcym od 1944 r. (by¢ moze nawet tysigc osob). W 1998 usypano
symboliczny kopiec i ustawiono tablice pamigtkowg. W Krzesimowie takze wspofczesnie

wzniesiony kosciot p.w. Narodzenia NMP.

Luszczéw (gmina Wélka) — zesp6t kosciota parafialnego pod wezwaniem Sw. Barbary
z | pot. XVIII w. W kosciele znajdujg sie trzy drewniane oftarze pochodzace z okresu baroku.
W gtébwnym znajduje sie obraz sw. Barbary z XVII w., w bocznym po lewej jest
umiejscowiony krucyfiks, zas w prawym obraz Matki Boskiej z Dziecigtkiem, tzw. Matka
Boska Sniezna z XVII w. Obok ottarza gtéwnego umiejscowiony jest obraz Zwiastowania
NMP z XVII w. Wokét ogrodzenie z dzwonnicg-bramg i trzema dzwonami. Na cmentarzu

przykoscielnym figura Chrystusa i zabytkowy drzewostan.
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Melgiew (gmina Melgiew) — dawny kosciot parafialny, wzniesiony w latach 1726-30
z fundacji Jacka Stoinskiego, murowany, jednonawowy, z prostokgtnym prezbiterium.
Brama-kapliczka wzniesiona w XVIII w., by¢ moze wspoétczesnie z kosciotem. W 1910 r.,
w zwigzku z poswieceniem nowego kosciota, budynek zamieniono na wikariat. Obecnie

obiekt podzielony jest na 2 kondygnacje, z czego druga zachowata pierwotne sklepienie.

Nowy kosciot p.w. sw. Wita zbudowany w stylu neogotyckim, jest murowany z cegty,
tréojnawowy. Przy prezbiterium znajduje sie zakrystia i z przeciwnej strony kaplica. Na froncie
kosciota wysoka wieza, mieszczgca w przyziemiu kruchte. W wyposazeniu kosciota oftarze
rokokowe z obrazem sw. Tekli z XVII w. i sw. Jana Nepomucena z XVIII w. oraz oftarze

neogotyckie.

Cmentarz parafialny z kaplicg grobowg wzniesiong w 1872 r. przez Franciszka Sawickiego,
w stylu klasycystycznym, z kolumnowym portykiem. Zabytkowe jest rowniez murowane,

petne ogrodzenie cmentarza, przy ktdérym stoi zapomniana i zaniedbana kostnica.
Figura Jana Nepomucena przy kosciele.

Metgiew Podzamcze (gmina Melgiew) — figura Jana Nepomucena.

Minkowice (gmina Metgiew) — wspoétczesnie wzniesiony kosciot p.w. sw. Anny.
Orchowiec (gmina Gorzkéw) — cmentarz grzebalny parafialny (rzymskokatolicki), XX w.

Piaski (gmina Piaski) — ko$ciét p.w. Podwyzszenia Krzyza Swietego z okresu od ok. 1720 r.
do 1836 r. Rozbudowany w 1866 (wtedy tez zbudowano dzwonnice). Po pozarze
odbudowano go catkowicie w latach 1945-48 (z dawnej budowli zachowaty sie czesciowo
mury prezbiterium i zakrystia). Od 1966 do naszych czasow kosciét remontowano
kilkakrotnie.

Ruiny zboru kalwinskiego z lat 1783-1785, usytuowane na wzgdrzu otoczonym stawami
zwanym ,koscielec” w poblizu ruin dworu Orzechowskich i dawnego kompleksu budynkéw

protestanckich.
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Zdjecie 7 Zbor kalwinski (Piaski)

Zrédto: Zasoby wiasne

Obok ruin zboru teren zapomnianych cmentarzy protestanckich: luteranskiego, kalwinskiego
i arianskiego, zarosnietych (na czesci z nich usytuowano stadion pitkarski). Znalezione tu

podczas budowy boiska portrety trumienne zaginety.
Zachowana dolna czes¢ synagogi (obecnie miesci sie tu remiza strazacka).

Kirkut przy ul. 500-lecia czynny od XVIII w. do 1938 r. Kilkanascie lat temu widoczne jeszcze

byty macewy. Na czesci pobudowane bloki, na czesci odbywa sie jarmark.
Kirkut nowszy (z czasow Il wojny sSwiatowej) przy ul. Mickiewicza (za szkotg).

Cmentarz rzymskokatolicki malowniczo potozony, zawierajgcy nagrobki z XVII w.

Pochowany na nim m.in. J6zef Franczak — ostatni partyzant RP.

Budynek dawnego kosciota polsko-katolickiego z 1926 r. — zdesakralizowany (obecnie

miesci sie w nim sklep maszyn i czesci rolniczych).
Piaski Szlacheckie (gmina Gorzkow) — figura murowana z 1906 r.

Pilaszkowice (gmina Rybczewice) — drewniany kosciot z XIX w., przeniesiony w 1986 r. z ul.
Kunickiego w Lublinie. Z matej architektury sakralnej — kapliczka murowana sprzed Il wojny

Swiatowej. Ponadto w miejscowosci drewniane krzyze o unikatowej formie.
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Pliszczyn (gmina Wélka) — znajduje sie tu klasztor 0.0. Sercanow.

Podizdebno (gmina Rybczewice) — obelisk upamietniajgcy walki z czasow | wojny
Swiatowe;j.

Rybczewice (gmina Rybczewice) — cmentarz zatozony w 1915 r. po walkach toczonych
w okresie od lipca do sierpnia 1915 r. przez armie austriackg z wojskami rosyjskimi.

Cmentarz z pojedynczymi mogitami o zeliwnych krzyzach (zachowane czesciowo tabliczki

imienne) wsréd zadrzewienia, gtownie lip.
Obelisk ku czci polegtych w latach 1939-44, usytuowany w parku.

Spiczyn (gmina Spiczyn) — kaplica z figurg sw. Floriana, kaplica z figurg Najswietszej Maryi
Panny.

Stoczek (gmina Spiczyn) — niewielka parafia Koé$ciota Katolickiego Mariawitéw pod

wezwaniem Matki Boskiej Nieustajgcej Pomocy, kaplica przydrozna.

Stryjno (gmina Rybczewice) — kapliczka murowana z Il pét. XIX w.

Wisniow (gmina Gorzkéw) — krzyz drewniany.

Wierzchowiska (gmina Piaski) — kosciot zupetnie niedawno pobudowany, poswiecony
w1990r.

Wola Gardzienicka (gmina Piaski) — 2 krzyze z okresu powstania styczniowego.

Wola Piasecka (gmina Piaski) — pomnik ku czci polegtych w 1920 r., samotna mogita lotnika

polskiego z 1943 r., mogita nieznanego zotnierza z 1944 r.

Wygnanowice (gmina Rybczewice) — kaplica pod wezwaniem $w. Jana Nepomucena, a
pozniej kosciot parafialny powstaty z zabudowan podworskich. Parafie erygowano w 1946 r.
i wybudowano tu kosciét pod wezwaniem Narodzenia Najswietszej Marii Panny w latach

1947-48 wg projektu Tadeusza Witkowskiego.
Figura MB z 1936 r. fundacji K. Milowieza.

Zawieprzyce (gmina Spiczyn) — kopiec z krzyzem z XVII wieku oraz kaplica przypatacowa
z XVII w., z péznobarokowg polichromig z lat 1723-48, cmentarz wojenny z | wojny

Swiatowej, kaplica z figurg Jana Nepomucena.

Zygmuntéw (gmina Rybczewice) — kapliczka przydrozna murowana z konca XIX w., pomnik

ku czci partyzantow i ofiar pacyfikacji w dn. 23 listopada 1942 r.

Ponadto nieodtgcznym elementem krajobrazu gmin sg kapliczki oraz krzyze z atrybutami

arma christi.
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5.2.5 Znane osoby z podregionu

Poza rodzing Sobieskich, z ktérych najwazniejszymi osobami zwigzanymi z podregionem
byli: Sebastian Sobieski, Jan Sobieski (ok. 1518-1564), Sebastian Sobieski (ok. 1552-1614),
Katarzyna Sobieska, Marek Sobieski (1550-1605), Jadwiga Sobieska (1556-1597), Jakub
Sobieski (1590-1646), Jan Il Sobieski (1629- 1696), Katarzyna Sobieska (1634-1694),
Jakub Sobieski (1667-1737), osobami, kitdére zdobyly ponadlokalng stawe byly osoby

wymienione ponize;j.

Mikotaj Traba (0k.1358-1422) — pierwszy prymas Polski i Litwy, przewodniczgcy polskiej
delegacji na soborze w Konstancji, zwolennik aktywnej polityki antykrzyzackiej, kandydat na
papieza, wiasciciel Gorzkowa. Z jego inicjatywy spisano "Cronica conflictus" i wydano
w 1420 r. Statut Tragby. Zmart w 1422 na Wegrzech. Po $mierci ciatlo sprowadzono do

Gniezna.

ks. Wiadystaw Lohn (1889-1961) — jezuita, profesor teologii, urodzony w Gorzkowie.
W 1934 r. w Lublinie otworzyt katedre teologii dogmatycznej i ascetycznej. W 1947 r. byt
spowiednikiem i Swiadkiem nawrdcenia na wiare katolickg niemieckiego zbrodniarza Rudolfa

Hoess’a. Jest autorem 5 ksigzek i kilkudziesieciu artykutow.

Piotr Stryjenski — wiadomo, ze byt dziedzicem Czestoborowic (gmina Rybczewice), i ze
przed 1570 r. byt juz jednym z waznych wyznawcow arianizmu. Po Smierci Fausta Socyna
w 1604 r., Piotr StryjeAski na kamiennej plycie nagrobkowej w Lustawicach kazat wyryé
stowa: "Chi semina virtu raccoglie fama. E vera fama supera la morte !" (,Kto sieje cnote —

ten zbiera stawe. A prawdziwa stawa przezywa $mierc!”).

Wiadystaw Slewinski (1856-1918) — kuzyn Jézefa Chetmonskiego, profesor warszawskiej
Szkoty Sztuk Pieknych, malarz secesyjny, ktéry zwigzat swe zycie z Paryzem, gdzie zmart
i jest pochowany. W 1886 r. przejat odziedziczony po matce majgtek Pilaszkowice (gmina
Rybczewice). W 1888 r. musiat ucieka¢ przed podatkami do Paryza. Z zachowanych
obrazoéw najwazniejszymi sg nastepujgce dzieta: Czeszgca sie kobieta, Anemony w wazonie,

Sierota z Poronina, Autoportret.

Franciszek Ksawery Dmochowski (1762-1808) — poeta, publicysta, ttumacz, zakonnik
zwolniony ze S$lubdéw, osobisty sekretarz Hugona Koftgtaja. W czasie insurekciji
kosciuszkowskiej stat sie cztonkiem Rady Najwyzszej Narodowej, wydawat oficjalng gazete
powstancow — Gazete Rzgdowg. Podczas powstania Kosciuszkowskiego ukrywat sie
w Stryjnie (gmina Rybczewice). Jest autorem co najmniej 20 ksigzek, m.in. pierwszej polskiej
poetyki Sztuka rymotworcza, wspoétautorem O ustanowieniu i upadku Konstytucji 3 maja
1791 r., oraz ttumaczem z wielu jezykéw (m.in. dzieta E. Younga- Sgd ostateczny, Noc

Junga, Johna Miltona — Raj utracony, Horacego Listow, Wergiliusza Eneidy, lliady
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i fragmentow Odysei).

Marianna Stryjenska (1777-1848) — poetka, pisarka, ttumaczka. Cérka Pawta Stryjenskiego
i Zofii z Suchodolskich Stryjenskiej. W 1829 r. napisata poczytne dzieto pt. Dziedzic i poddani
z podan wieku XVII, w 1834 r. oraz wydane w Wilnie Dwanascie dni pozycia rodziny
chinskiej, w rekopisach zas pozostata Panna Floriana. Tlumaczyta z réznych jezykoéw, m.in.
dokonata przektadu tragedii Regulus z jezyka wioskiego i Kazan Ksiedza Zelikoffe z

j- niemieckiego. Zmarta w Stryjnie (gmina Rybczewice).

Zygmunt Stryjenski (1784-1843) — Zotnierz, generat. Stuzyt w Armii Krélestwa Polskiego.
Od 1815 r. szef sztabu Dywizji Strzelcow Konnych. W czasie powstania listopadowego objat
dowodztwo Brygady Jazdy, a krétko po tym Dywizji Jazdy. Od 1831 r. zamieszkat w swoim

majatku w Stryjnie (gmina Rybczewice). Pochowany na cmentarzu protestanckim w Lublinie.

Marcin Krowicki (zm. 1573) — ok. 1570 r. osiadt w goscinie u Stanistawa Orzechowskiego,
podkomorzego lubelskiego. Stad w 1573 r. wystosowat list do Stanistawa Budzynskiego
(przedrukowany pozniej przez Sz. Budnego w dziele ,O urzedzie miecza uzywajgcym’
1583), w ktérym przeciwstawiat sie radykalnym pogladom spotecznym arianskiego obozu
rakowskiego (byt tez zresztg przeciwny poglgdom lubelskiego obozu arianskiego). Zmart
w Piaskach, we wrzesniu 1573 r.; w testamencie sporzadzonym niedtugo przed zgonem
zawart autobiografie. Matzenstwo Krowickiego — tj. pierwsze jawne matzenstwo duchownego
w Polsce, wywofato w kraju wielkie wrazenie; zwolennicy reformacji przyjeli je
entuzjastycznie, hierarchia koscielna z oburzeniem, dlatego zdecydowat sie M. Krowicki
schroni¢ do centrum ruchu réznowierczego Wittenbergi, gdzie wpisat sie do metryki
tamtejszego uniwersytetu; zostat stuchaczem Melanchtona, z ktérym prowadzit poufne
rozmowy na temat protestantyzacji Polski. W Wittenberdze pos$wigcit sie opracowaniu pisma
agitacyjnego o charakterze programowym w rodzaju i na wzér stynnego oredzia M. Lutra.
Druk pisma znajduje sie w oficynie Michata Lottera w Magdeburgu (zaznaczy¢ nalezy, iz jest

to jedyny druk reformacyjny w jezyku polskim wykonany w Niemczach).

Na lata szescdziesigte XVI w. przypadta najbardziej ozywiona dziatalnos¢ literacka
Krowickiego. Otwarta jg ksigzka polemiczna pt. Obrona nauki prawdziwej i wiary starodawnej
krzescijanskiej, ze wszystkich utworow Krowickiego czytana najbardziej, ktéra doczekata sie
trzech wydan (Pinczéw 1560, Wilno w 1584 pod zmienionym tytutem Apologia wietsza, i
Wilno 1604) oraz przektadu na jezyk niemiecki, piéra C. Mollera (Wilno 1602). Drugim byt
utwér polemiczno-paszkwilowy: Obraz a konkret wiasny Antykrystow z pisma Sw.
dostatecznie wymalowany (1561). Trzecim utworem napisanym przez M. Krowickiego

w 1560 r. anonimowo byta polemika z S. Orzechowskim, podjeta w imieniu zborow.

Krzysztof Lubieniecki (mtodszy) h. Rola (1598-1648) — byt synem Krzysztofa (starszego)
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Lubienieckiego i Anny z Otwinowskich. W 1616 r. wyruszyt na studia do Altdorfu. Usuniety
wraz z grupg wspotwyznawcow przybyt do Leidy, gdzie imatrykulowat sie 30 XI 1616 r.,
podajgc, ze ma 18 lat. W dwa lata pdzniej wyjechat wraz z innymi arianami w podréz po
Francji. Po trzech latach pobytu na Zachodzie Europy powrdécit do kraju i objgt stanowisko
ministra w Rakowie. W 1626 r. zwigzat sie z Lublinem, a potem blisko 20 lat z Piaskami, za$
po 1643 r. (po przeniesieniu parafii arianskiej) z Siedliskami. Lubieniecki pozostawit po sobie
kilkanascie listébw, czesciowo zachowanych oraz pare prac okolicznosciowych, z ktérych
znamy obszerny traktat teologiczny Antidotum In adversis (znajdujgcy sie w B.
Remonstrantéw w Rotterdamie, rkp. 527). Zmart w 1648 r. (po 27 1V) w Siedliskach.

Ludwik Kacper Melchior Zembrzuski (1871-1962) — lekarz chirurg, historyk medycyny,
putkownik, ur. W Brzezicach (gmina Piaski). W okresie miedzywojennym pracowat jako
kierownik Wydziatu Szpitalnictwa Departamentu Sanitarnego Ministerstwa Spraw
Wojskowych. W 1933 r. stat sie czionkiem korespondentem, a w 1951 r. czlonkiem
zwyczajnym Towarzystwa Naukowego Warszawskiego. Do jego wazniejszych prac zalicza
sie: Rys dziejow chirurgii wojennej polskiej, Stuzba zdrowia w wojskach starozytnego Swiata,
Dzieje chirurgii w Polsce, Dzigje leczenia ran, Dzieje kierunkow teorii i doktryn filozoficzno-

lekarskich.

Edmund Scipio del Campo (1859-1923) — przez dtugie lata gospodarzyt w Brzezicach, byt

jednym z prezesow aeroklubu lubelskiego.

Jan Ludwik Raczynski (1777-1831) — poset ziemi lubelskiej, wtasciciel majgtku w Kozicach
(gmina Piaski), pochowany w Piaskach. Z tym rodem Raczynskich byt zwigzany prezydent
Rzeczypospolitej na uchodzctwie Edward Bernard Raczynski (1891-1993).

Lubieniecki Stanistaw mtodszy h. Rola (1623-1675) — pisarz i dziatacz arianski, historyk
i astronom. Lata dziecinstwa spedzit w Piaskach. W 1652 r. na synodzie w Czarkowcach
wyznaczono go na koadiutora ministrowi Janowi Ciachowskiemu w Siedliskach, a wiec blisko

miejsca dziecinstwa i mtodosci.

Z licznych manuskryptéw Lubienieckiego wiekszos¢ zagineta. Z ocalatych najwazniejszym
jest Historia Reformationis Polonicae. Na wymienienie zastuguje jego relacja z dysputaciji
z MUhlamanem oraz interesujgcy wywod Galio magistratibus principibusque Christianis
exhibitus zawierajgcy teoretyczne uzasadnienie potrzeby tolerancji wyznaniowej. Jorgensen
odnalazt obszerny traktat Lubienieckiego Veritatis promaevae compendium liczgcy ponad
pieCset stron; przynosi on wyktad dogmatyki unitarianskiej, utrzymany w duchu daleko
posunietego racjonalizmu. Lubieniecki pisywat réwniez poezje o charakterze rodzinno-
okolicznosciowym oraz zajmowat sie astronomig. Wyrazem jego zainteresowan w tym

kierunku byto obszerne dzieto Teatrum cometicum, ktore ukazato sie w trzech czesciach
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w Amsterdamie w latach 1666-68. Zawiera ono zestawienie wszystkich komet, jakie pojawity
sie do 1665 r. Po wymuszonej emigracji do Hamburga Stanistaw Lubieniecki zostat tam
postem Jana lll Sobieskiego. Zmart Smiercig tragiczng. Na jego czes¢ nazwano jeden

Z ksiezycow.

Lubieniecki Teodor Bogdan h. Rola (1654-ok. 1718) — malarz, grafik zwigzany
Z Siedliskami i pobliskimi Piaskami. Duzo podrézowat. Prawdopodobnie z okresu pobytu we
Florencji pochodzg dwa obrazy z Muzeum Narodowego w Warszawie: Krél Pikus i Kirke oraz
Bitwa. Wyraznie wptywy wioskie posiada Zuzanna w Kgpieli (Zbiory Wawelskie). Uznawane
za najlepsze dzieto Portret rodziny (Muzeum Narodowe w Warszawie) jest sygnowane, a

fragment daty daje sie odczytaé jako ,,16.0”, a wiec zapewne przyjgc¢ nalezy r. 1690 r.

Ciachowski Jan — kaznodzieja, ttumacz, filozof. Synod arianski z ok. r. 1641, ktory
obradowat w Piaskach, mianowat Ciachowskiego kaznodziejg zboru w Tuchomiu koto
Lachowiec. Na synodzie w Siedliskach w 1643 r. przyznano Ciachowskiemu stypendium na
wyjazd do Gdanhska, gdzie miat pomagac¢ Marcinowi Rurowi w pracy zborowej i uczyé¢ jezyka
niemieckiego. W 1650 r. przeniesiono go do zboru w Siedliskach koto Piask. Dalsze koleje

losu nie sg znane.

Ciachowski Jerzy — tlumacz, polemista zwigzany z Piaskami i sgsiednimi Siedliskami. Na
synodzie w Siedliskach w 1644 r. pozwolono mu uda¢ sie za granice na dalsze studia
i udzielono na ten cel stypendium z funduszéw zborowych. Na synodzie raszkowskim w
1655 r. zebrani zobowigzali Ciachowskiego do przettumaczenia na j. polski dzieta Crella

Prima ethices elementa i przerobienie go na podrecznik dla mtodziezy szkolne;.

Jozef Sobiesiak (1914-1970) — urodzony w Pilaszkowicach (gmina Rybczewice), urzednik
panstwowy, zotnierz, partyzant radziecki, pisarz, dziatacz komunistyczny, z-ca dowddcy
marynarki wojennej w latach 1963-1968. Autor ksigzek wydanych w latach 60 i 70-tych XX

wieku: Burzany, Brygada "Grunwald” Przebraze, Ziemia ptonie.

Crell-Spinowski Krzysztof (1622-1680) — pisarz, ttumacz, poeta, minister arianski (od
1618 r. w Piaskach). W 1648 r. synod w Dgzewie wystat go za granice. W 1650 r. wrécit do
Polski i objgt stanowisko kaznodziei w Krzelowie (pow. Ksigski), majetnosci Cikowskich,
potem w r. 1651 w Raszkowie. Ordynowany w Siedliskach k. Piask w 1653 r. na ministra.
Zbierat rekopisy swego ojca oraz dzieta polemiczne przeciw niemu wymierzone i skrypty jego
wyktadow, zaopatrywat we wstep jego etyke (Dissertatio de virtuti Christiana et gentili, 1650),
dokonat rewizji niemieckiego przektadu psalméw Jana Preussa, itd. Juz w 1659 r., po

ogtoszeniu praw przeciwarianskich, ruszyt za granice.

Karol Rudolf Vetter (1810-1883) — przemystowiec i piwowar. Po zakonczeniu postania
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listopadowego zatozyt w Zawieprzycach (gmina Spiczyn) wytwoérnie porteru i likierow.
W 1844 r. kupit zabudowania dawnego kosciota $w. Kazimierza i klasztoru reformatoréw
w Lublinie przy ul. Bernardynskiej i zalozyt w jego miejscu najpierw destylarnie waddek,
a potem browar.

Juliusz Vetter (1853-1917) — przemystowiec, dziatacz spoteczny, filantrop. W skfad jego
majgtku oprécz dobr w Lublinie wchodzit majatek w Jabtonnej oraz gospodarstwo rybne
w Krepcu (gmina Melgiew). Po jego $mierci Krepiec nalezat do jego zony Bronislawy Vetter,
zm. 1937 r.

Jacek Stoinski — sedzia ziemski lubelski na gruncie miasta Lubartowa. Od 1726 r. wiasciciel
dobr melgiewskich. Zonaty z Krystyng Brodowskg, miat dwie corki i syna Dominika.
W 1736 r. dostgpit godnosci marszatka Trybunatu Koronnego w Lublinie. Z fundacji Jacka
Stoinskiego wzniesiono w Metgwi kosciét murowany (1726 -1730), konsekrowany w 1739 r.

Pochowany na cmentarzu w Metgwi.

Anna Henryka Pustowéjtéwna Lewenhard (1838-1881) — urodzona 26 lipca 1838 r.
w Wierzchowiskach (gmina Piaski) z matzenstwa polskiej szlachcianki Marianny
z Kossakowskich, herbu Slepowron i rosyjskiego oficera Trofima Pawtowicza Pustowojtowa,
uwazata sie Polke i wzieta udziat w powstaniu styczniowym. Brata udziat w kilku bitwach
powstania, w tym wiele miesiecy towarzyszyta generatowi Marianowi Langiewiczowi; do
literatury przeszta wiasnie jako kochanka dowddcy powstania styczniowego, co opisano
w dramacie Dyktator Jerzego Zutawskiego z 1903 r. Po klesce powstania przebywata na

emigracji, w Paryzu wyszta za mgz za Stanistawa Loevenhard’a. Tam zmarta.

Gostawski Adam h. Oksza (ok. 1577-ok. 1642) — pisarz i dziatacz arianski, zwigzany
z Piaskami pod koniec zycia. Kilkakrotnie powierzano mu odpowiedzialng funkcje cenzora
dziet pisarzy zborowych, np. na synodzie w Rakowie 27-28 V 1612 r. wystepuje (obok
Szmalca i Moskorzewskiego) jako jeden z cenzoréw dzieta M. Gitticha De satisfactione
Christi. W 1622 r. synod rakowski powierzyt kilku najwybitniejszym teologom, a wsrdd nich
Gostawskiemu przejrzenie i poprawienie dzieta Jana Volkla De vera religijne. Uczestniczyt na
synodzie w Piaskach w 1641 r. Umart przed 1643 r. W 1643 r. na synodzie w Siedliskach
k. Piask polecono M. Ruarowi zajg¢ sie wydaniem ksigzki Gostawskiego Disputatio de

persona. Pozostato po nim nieznane dzi$ dzieto Contra Metaphisicam Kesleri.

Pawetl Piasecki (1579-1649) — biskup katolicki urodzony w Piaskach. Od 1596 studiowat
w Akademii Krakowskiej, potem w Rzymie, Ofomuncu, Pradze. Zostat sekretarzem
Zygmunta Il Wazy. Byt archidiakonem warszawskim, lubelskim, biskupem kamienieckim
(1627), przemyskim (1644), chetmskim (1640). Jego dzieto zycia Praxis epoicopalis wydane

w Wenecji dotyczgce historii i przepisow prawa doczekato sie dziesieciu wydan. Drugg jego
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ksigzke pisang po tacinie przettumaczono na jezyk polski po blisko 200 latach.

Samuel Chroscikowski (1760-1799) — pisarz, zakonnik ttumacz. Urodzit sie w 1730 r.
w Piaskach. W 1745 r. wstgpit do zakonu pijaréw. Pisat podreczniki. W 1761 r. napisat
ksigzke do nauki o moralnosci w szkotach pijarskich pt. Powinnosci kazdego cztowieka
w rozmowie mianej od kawalerow uczgcych sie in Collegio Nobilum Scholarum Piarum.
W 1764 r. napisat pierwszy podrecznik do fizyki po polsku pt. Fizyka doswiadczeniami
potwierdzona. W 1766 r. powstato jego kolejne wazne dzieto, zatytutowane Fizizofia
chrzescijannska o poczgtkach praw moralnych przeciwko deistom. Pisat wyktady etyki,

ttumaczyt wiele z angielskiego na polski. Zmart 16.10.1799 r. w Chetmie.

Antoni Norbert Patek (1811-1877) — najstynniejszy zegarmistrz Swiata. Urodzit sie
w Piaskach 14 czerwca 1811 r. Jego rodzicami byli Anna z domu Piasecka i Joachim Patek
(herbu Prawdzic). Po kilkunastu latach rodzina przeprowadzita sie do Warszawy. A.N. Patek
wzigt udziat w powstaniu listopadowym i odznaczono go Ztotym Krzyzem Virtuti Militari, wiec
gdy powstanie upadito musiat emigrowac¢. Z polecenia gen. Bema organizowat szlak
ewakuacyjny dla polskich powstancéw z Prus do Francji. Po kilku latach wyjechat do
Szwajcarii. To wlasnie w Genewie, wraz z innym polskim emigrantem — zegarmistrzem
Franciszkiem Czapkiem (z pochodzenia Czechem) utworzyli najbardziej znang na swiecie
firme zegarmistrzowska, udoskonalona przez Adriana Philippe, noszacg po dzis dzien nazwe
PATEK-PHILIPPE. Zegarki tej firmy posiadali m.in. F.T. Rooswelt, Walt Disney, czy Krolowa
Wiktora. Antonii Patek do konca swoich dni pozostat dziataczem katolickim. Od Piusa IX

otrzymat tytut hrabiowski. Zmart 1 marca 1877 r. w Genewie.

Jozef Franczak (1918-1963) — ostatni partyzant RP. Urodzit sie w Kozicach Goérnych
w gminie Piaski. Il wojna Swiatowa zastata go w Réwnem. Aresztowany przez sowietow
uciekt z niewoli i wstgpit do AK. W 1944 sitg wcielono go do Il Armii Wojska Polskiego, skad
uciekt w 1945 r. Wkrétce zaczeto szuka¢ go NKWD. Rozpoczeto to kilkunastoletni okres
ukrywania sie przed utrwalaczami witadzy ludowej, brawurowych akcji i ucieczek. Zginat
w obtawie grupy operacyjnej ZOMO dnia 11 pazdziernika 1963 r. w Majdanie Kozic Goérnych.
Hotd jego pamieci oddano dopiero w 2006 r.

Icchak Bereg Berszlin vel Mosze Goldsztejn (1905-1941) — poeta zydowski. Urodzit sie na
poczatku czerwca 1905 r. w Piaskach. Ukonczyt warszawskie seminarium Zydowskie;
Centralnej organizacji Szkolnej (CISZO). Pod koniec lat 20-tych XX w. przeniost sie do todzi,
sktad z poczatkiem Il wojny Swiatowej uciekt do Biategostoku. Debiutowat w lwowskiej
gazecie Arbeter Cajtung (Gazeta Robotnicza). Wspotpracowat z komunistyczng gazeta

Literarische Bleter i Frajbait (Warszawa).

Izaak Bashevis Singer (1904-1991) — laureat nagrody Nobla w 1978 r. Autor wielu powiesci,

126



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ SZWAJCARIE W RAMACH SZWAJCARSKIEGO
SWI SS PROGRAMU WSPOLPRACY Z NOWYMI KRAJAMI CZLONKOW SKIMI UNIl EUROPEJSKIEJ

CO NTR | B UTI O N PROJECT SUPPORTED BY A GRANT FROM SWITZERLAND THROUGH THE
SWISS CONTRIBUTION TO THE ENLARGED EUROPEAN UNION

opowiadan, w tym najbardziej znanej: Sztukmistrz z Lublina. Czesto w utworach Singera
pojawia sie nazwa Piaski odnoszgca sie do Piask Luterskich znanych w jego prozie jako
miasto ztodziei. |.B. Singer przywotywat wielokrotnie ztodziejskie Piaski, np. w opowiadaniu:
O tym jak Szlemiel robit interesy (opowies¢ dzieje sie miedzy Chetmem, Piaskami

i Lublinem), czy w serii opowiadan Zjawa.

Tadeusz Czacki (1765-1813) — polski dziatacz oswiatowy i gospodarczy, pedagog, historyk,
ekonomista, bibliofil, numizmatyk, czlonek Komisji Edukacji Narodowej, wspottworca
Konstytucji 3-go maja. wigzany z Jakubowicami Murowanymi (gmina Wélka) poprzez
wiascicielke — Konstancje Szeptyckg z domu Czacka. Na czes¢ tych odwiedzin postawiono
w parku kopiec, a na nim kamien z okolicznosciowym napisem. Napisat ponad 60 listow,
odezw, mow i polemicznych komentarzy, ktére w czasie oswiecenia cieszyty sie duzg

poczytnoscia.

Wincenty Leon Szeptycki (1782-1836) — doswiadczony zotnierz, generat brygady
powstania listopadowego, dowddca obrony Wisty i szef militarny woj. lubelskiego.

Kapitulowat w zaborze austriackim. Wtasciciel Jakubowic w gminie Wélka.

Zdzistaw Bronski ps. ,,Uskok” (1912-1949) — dowddca oddziatu AK zwigzany z lasami
Zawieprzyckimi i z gming Spiczyn. Po wkroczeniu Armii Czerwonej przeszedt do dziatan
dywersyjnych, w tym zostat Zotnierzem WIN. Zdradzony zgingt 21 maja 1949 r. Jego
symboliczna mogita znajduje sie na cmentarzu parafialnym w Kijanach. W miejscowym

kosciele zostata wmurowana tablica pamigtkowa poswiecona ,Uskokowi” i jego oddziatowi.

Antonii Jan Ostrowski herbu Rawicz (1782-1845) — generat, poset, wojewoda lubelski,
przemystowiec, prezes senatu, pisarz. W czasach Ksiestwa Warszawskiego byt postem,
w czasach Krolestwa Kongresowego poswiecit sie dziatalnosci gospodarczej (zatozyt
Tomaszéw). Byt tez wiascicielem Zawieprzyc w gminie Spiczyn. W 1831 r. otrzymat
stanowisko prezesa senatu. Po upadku powstania listopadowego wyemigrowat. W Paryzu
w 1836 r. powstato jego dzieto pt.: Zywot Tomasza Ostrowskiego, ministra Rzeczypospolitej,

pOzniej prezesa senatu Ksiestwa Warszawskiego i Krolestwa Polskiego.
Janusz Sokotowski (1954-1996) — malarz z Charleza (gmina Spiczyn). Jego obrazy mozna
podziwia¢ w licznych galeriach w kraju jak i za granica.

Jan z Kijan — pochodzacy z Kijan poeta, tworzgcy na przetomie XVI i XVIlI w. Nalezat do
grupy zyjacych z dnia na dzien wedrownych literatow reprezentujgcych w swej twdrczosci
radykalny nurt plebejski. Znany jest jako twérca utworéw sowizdrzalskich. W 1614 r. ukazaty

sie w Krakowie dwa tomy fraszek: Nowy Sowizdrzat oraz Fraszki Sowizdrzata Nowego.

Maria Curie Sklodowska (1867-1934) — na przetomie XIX i XX w. w Zawieprzycach

mieszkat Ksawery Sktodowski — brat dziadka Marii Sktodowskiej Curie. Uczona byfa tu na
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wakacjach.

Wilodzimierz Staniewski (ur. 1950) — aktor, rezyser, wspotzatozyciel teatru Gardzienice
ijego Os$rodka Praktyk Teatralnych ,Gardzienice”, wieloletni dyrektor tegoz O$rodka,
zwigzany z Gardzienicami (gmina Piaski) od lat siedemdziesigtych XX w. do dzis dnia. Autor
miedzynarodowych programdw, twérca autorskiej metody treningu aktorskiego, autor esejéw
teatralnych. Z najwazniejszych spektakl w jego rezyserii wymieni¢ nalezy: Spektakl
Wieczorny, Gusta, Zywot protopopa Awwakuma, Carmina Burana, Metamorfozy, Ifigenia
w Aulidzie. OPT ,Gardzienice” mieszczg sie obecnie w catym kompleksie patacowo-
parkowym w Gardzienicach (przez wiele lat OPT ,Gardzienice” uzytkowat tylko oficyne

przypatacowa, dawng kaplice arianska i cze$¢ parku).

Bogdan Bracha — zwigzany z Pilaszkowicami (gmina Rybczewice), zatozyciel zespotu
Orkiestra $w. Mikofaja, ktory od lat plasuje sie w czotdwce polskich zespotéw folkowych;
zespot wykonat ponad 1000 koncertow w Europie. Zatozyciel festiwalu Mikotajki Folkowe.
Wraz z Orkiestrg wydat nastepujgce ptyty: Muzyka gér, Z wysokiego pola, Czas do domu,
Kraina Bojnéw, Z dawna dawnego, O mito$ci przy grabieniu siana, Huculskie muzyki,

Lemagination, Nowa Muzyka, a takze kompilacje koncertéw Orkiestry.

Karolina Michalczuk (ur. 1979) — bokserka urodzona w Brzezicach, uczennica szkoty
w Piaskach, przez wiele lat zwigzana z Piaskami (stgd tez pochodzi jej trener Wiadek
Maciejewski). W 2006 roku w mistrzostwach swiata w New Delhi zdobyta srebrny medal,
dwa lata pozniej w Ningbo ztoty medal w mistrzostwach swiata w boksie amatorskim. To
pierwszy ztoty medal w historii dotychczasowych startow reprezentantek Polski
w mistrzostwach swiata). W 2010 roku w Bridgetown nie zdotata obroni¢ tytutu mistrzyni
Swiata i zdobyta brgzowy medal, podobnie jak w 2012 roku w Qninhuangdao. Mistrzyni

Europy z 2005 i 2009 r., zdobywczyni brgzowych medali w 2007 i 2011 w Rotterdamie.

Andrzej Adam Zaorski — aktor, artysta kabaretowy, pisarz urodzony w Piaskach. W 1991
otrzymat nagrode Wiktora (w kategorii osobowosci telewizyjnej). W latach 1991-1993
wspéttworzyt telewizyjny cykl Polskie ZOO. Po przebyciu w 2004 r. udaru mézgu napisat
wydang w 2006 r. autobiograficzng powies¢ Reka, noga, mézg na Scianie, w ktorej opisat

proces wychodzenia z choroby.

Marcin Swietlicki (ur. 1961) — poeta, powiesciopisarz, dziennikarz, wokalista, malarz.
Urodzony w Piaskach tu takze spedzit mtodos¢. Debiutowat w lubelskim czasopismie Akcent.
Jego pierwszym tomikiem byty Zimne kraje, wydane w 1992 r. Od tego czasu wydat 18
tomikéw poezji (Zimne kraje, Schizma, Zimne kraje 2, Berlin, 37 wierszy o woddce

i papierosach, Trzecia poftowa, 20 niezapomnianych przebojéow i 10 kultowych fotografii,
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Zimne kraje 3, Stare chfopy prowadzg rowery na techno, Pies$ni profana, Czynny do
odwotania, Nieczynny, Wiersze wyprane, 49 wierszy o wdodce i papierosach, Muzyka srodka,
Nieoczywiste, Niskie pobudki, Wiersze). Jako dziennikarz zwigzany jest ze stacjg radiowg
Roxy FM, w ktérej prowadzi audycje "Ostatnia Niedziela". W prozie debiutowat w 2001 r. ale
pod wtasnym nazwiskiem w 2006, wydajac ksigzke Dwanascie, ktéra data poczatek trylogii —
nastepnie ukazaly sie Trzynascie w 2007 i Jedenascie w 2008 (odznaczony nagroda
literackg Gdynia w kategorii kryminat). Wystepowat takze w filmie, w tym pt. Aniot
w Krakowie. Wspotprowadzit takze program Pegaz. W 1992 r. zatozyt grupe Swietliki,
w ktdrej wystepowat (i wystepuje dalej) jako solista. Wspotpracowat takze z grupg The Users,

Czarne Ciasteczka, Pidzama Porno. W 2009 r. wydano jego Rysunki zebranie.

5.2.6 Stan obecnych dziatan kulturalnych podregionu

Obecnie kwestie kultury w podregionie znajdujg sie w gestii wielu podmiotéw. Z poziomu

gmin na Szlaku JIIIS dziatajg tu nastepujace instytucje:

Gmina Wolka — 3 swietlice dla dzieci mtodziezy: w tuszczowie, Pliszczynie i Turce,
prowadzgce zajecia o charakterze socjoterapeutycznym. Przy Szkole Podstawowej
w Sobianowicach dziata utworzona we wspoétpracy z PCK w ramach programu ,,Okno na
Swiat” Swietlica Srodowiskowa oraz powstat plac zabaw z projektu "Radosna Szkota".
Funkcjonuje tu gminna Biblioteka Publiczna. Funkcjonuje tez Internetowe Centrum

Kulturalno-Oswiatowe "Wioska Internetowa".

Gmina Spiczyn — w gminie, w miejscowosci Zawieprzyce dziata Wiejski Dom Kultury.
Funkcjonuje tez gminna Biblioteka Publiczna w Spiczynie z filig w Zawieprzycach

i w Jawidzu. W Jawidzu dziata tez centrum ksztatcenia na odlegtosc.

Gmina Melgiew — sie¢ biblioteczna w gminie Metgiew liczy obecnie trzy placowki, tj.
biblioteka w Metgwi oraz filia w Krepcu i w Krzesimowie. Przy gminnej bibliotece dziata tez

Izba Pamieci Regionalne;j.

Gmina Piaski — w Piaskach miesci sie¢ miejskie Centrum Kultury oraz Miejska Biblioteka
Publiczna z 3 filiami: w Bystrzejowicach, Gardzienicach, Woli Piaseckiej, a takze swietlice

integracyjne w Gardzienicach, Brzezicach, Kozicach Gérnych, Siedliszczkach.
Gmina Rybczewice —w Rybczewicach funkcjonuje gminna Biblioteka Publiczna.
Gmina Gorzkéw — w Gorzkowie dziata Gminna Biblioteka Publiczna.

Z poziomu poza administracyjnego sprawami kultury w podregionie zajmujg sie:

= Osrodek Praktyk Teatralnych ,Gardzienice” usytuowany w Gardzienicach (gmina
Piaski),
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= chorggiew rycerska nadwieprzanska Suche Komnaty specjalizujgca sie w okresie

czasow Jana lll Sobieskiego usytuowana w Kijanach (gmina Spiczyn),

» znany zespot folkowy Orkiestra pw. Swietego Mikotaja funkcjonujacy

w Pilaszkowicach (gmina Rybczewice),
= Lokalna Grupa Dziatania Dolina Gietczwi w Gardzienicach (gmina Piaski).

Poza tym w podregionie dziata ponad 100 organizacji pozarzgdowych, z ktorych wiekszos¢
realizuje dziatania w szeroko rozumianym zakresem kultury. Do najbardziej aktywnych
nalezg: Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych ,Liderki” z siedzibg w Gorzkowie (gmina
Gorzkow), Stowarzyszenie Mitosnikéw Ziemi Gorzkowskiej z siedzibg w Gorzkowie (gmina
Gorzkow), OSP Pilaszkowice-Bazar z siedzibg w Pilaszkowicach (gmina Rybczewice),
Fundacja Portus z siedzibg w Pilaszkowicach Il (gmina Rybczewice), Kolo Gospodyn
Wiejskich z siedzibg w Pilaszkowicach (gmina Rybczewice), Klub Sportowy Victoria
Rybczewice z siedzibg w Rybczewicach (gmina Rybczewice), Ochotnicza Straz Pozarna
Z siedzibg w Choinach (gmina Rybczewice), Ochotnicza Straz Pozarna z siedzibag
w Podizdebnie (gmina Rybczewice), Koto Gospodyn Wiejskich z siedzibg w Stryjnie (gmina
Rybczewice), Stowarzyszenie na rzecz rozwoju edukacji i aktywizacji spotecznej ,Sukces”
z siedzibg w Jakubowicach Murowanych (gmina Wdlka), Fundacja Rozwoju Kultury i Nauki
.Prawy Brzeg” z siedzibg w Turce (gmina Wdlka), Fundacja ,Hipokrates” Oddziat w Turce
z siedzibg w Turce (gmina Wolka), Stowarzyszenie ,Nadwieprzanskie Horyzonty” z siedzibg
w Jawidzu (gmina Spiczyn), Stowarzyszenie ,Pomocna Dton” — Swietlica w Spiczynie (gmina
Spiczyn), Fundacja ,Miedzynarodowe Towarzystwo Weteranéw Misji ONZ i Wolontariuszy”
Z siedzibg w Charlezu (gmina Spiczyn), Fundacja ,Nadwieprzanskie Horyzonty” z siedzibg
w Kijanach (gmina Spiczyn), Stowarzyszenie Wsparcia Spotecznego ,Dgb” z siedzibg
w Krzesimowie (gmina Metgiew), Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych ,Takt” z siedzibg
w Metgwi (gmina Metgiew), Stowarzyszenie ,Na Peryferiach” z siedzibg w Podzamczu
(gmina Melgiew), Stowarzyszenie na Rzecz Integracji Spotecznej ,Modrzew”, Fundacja
,Gardzienice” z siedzibg w Gardzienicach (gmina Piaski), Klub sportowy ,Grom Gardzienice”
z siedzibg w Gardzienicach (gmina Piaski), Stowarzyszenie Teatralne ,Chorea” z siedzibg
w Gardzienicach (gmina Piaski), UKS Wicher Bystrzejowice w Bystrzejowicach (gmina
Piaski), Regionalne Stowarzyszenie Przyjaciét Piask Lubelskich z siedzibg w Piaskach
(gmina Piaski), Koto Gospodyn Wiejskich z siedzibg w Gardzienicach (gmina Piaski),
Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Gietczwi” z siedzibg w Gardzienicach (gmina Piaski),
Ochotnicza Straz Pozarna z siedzibg w Gardzienicach (gmina Piaski), Koto Gospodyn
Wiejskich z siedzibg w Kebtowie (gmina Piaski), Klub Abstynenta OGNIWO z siedzibg
w Piaskach (gmina Piaski), Ochotnicza Straz Pozarna z siedzibg w Piaskach (gmina Piaski),

Stowarzyszenie Inicjatyw Trawnickich Oddziat Piaski z siedzibg w Piaskach (gmina Piaski),
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Koto Gospodyn Wiejskich z siedzibg w Woli Piaseckiej (gmina Piaski), Ekologiczny Klub

UNESCO Pracownia na Rzecz Bior6znorodnosci z siedzibg w Piaskach (gmina Piaski)

Wsparciem Organizacji Pozarzagdowych zajmujg sie dwie tutejsze organizacje:
Stowarzyszenie na Rzecz Integracji Spotecznej ,Modrzew” (gmina Melgiew) oraz
Ekologiczny Klub UNESCO (gmina Piaski) prowadzacy Centrum Informacji i Wsparcia
Organizacji Pozarzgdowych z siedzibg w Piaskach.

Podregion korzysta z 5 Lokalnych Grup Dziatania: LGD ,Dolina Gietczwi”’, LGD ,Nasza
Nadzieja”, LGD ,Kraina Wokot Lublina”, LGD ,,Polesie”, LGD ,Krasnystaw Plus”.

5.2.7 Tradycje kulturalne podregionu
W podregionie zachowaty sie tradycje:

= kamieniarskie (wydobycie i obrobka biatego kamienia) — zachowato sie rzemiosto,

kopalnie oraz budownictwo z biatego kamienia,

= garncarskie — zachowata sie pracownia garncarska, ktérg kultywuje mistrz Piotr
Skiba,

= kowalskie — zachowato sie rzemiosto, kuznie (czesto w ruinie) oraz kowale,
= stolarskie,

= restauratorskie/ kucharskie.
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Zdjecie 8 Warsztaty kowalskie

Zrédto: Zasoby wiasne

Poza tym w podregionie funkcjonuje rzemiosto artystyczne o znaczenie lokalnym w takich
m.in. dziedzinach jak malarstwo, hafciarstwo, poezja.

W miejscowosci Piaski zachowato sie wiele tradycji rzemieslniczych, w tym tradycje oraz
osoby ktore te tradycje kontynuujg z zakresu czapnictwa, szewstwa, zegarmistrzostwa,
krawiectwa, piekarnictwa, itd.

Warto réwniez wspomnie¢ o kultywowanych tradycjach piekarniczych (Centrum
RzemiesInikbw Piekarstwa z siedzibg w Bystrzejowicach), mleczarskich (Okregowa
Spotdzielnia Mleczarska z siedzibg w Piaskach), przetwérstwa ziét (firma przetworstwa ziot
w gminie Piaski) oraz sadowniczych (Grupa Producencka ,Stryjno Sad” z siedzibg w gminie
Piaski).

5.3. Inwentaryzacja zasobéw podregionu w kontekscie

rolnictwa i hodowli

Przedstawione w niniejszym podrozdziale zasoby podregionu z zakresu rolnictwa i hodowli
stanowig facznik miedzy sferg srodowiska przyrodniczego, a sferg srodowiska kulturowego.
Zasobow szeroko rozumianego rolnictwa sg wazne dla rozwoju turystyki zaréwno jako

element tradycyjnego krajobrazu, jak i jako potencjat do rozwoju przetwdrstwa stanowigcego
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sktadowg oferty turystyczne;.

5.3.1 Gleby

Na terenie Szlaku Jana Ill Sobieskiego wystepujg gtownie gleby II, i lll i IV kategorii
bonitacyjnej, sg to gleby dobre lub srednio dobre, wiec gminy te majg charakter typowo

rolniczy.

W gminie Gorzkéow wystepujg gleby wytworzone géwnie na lessach, ktére sg glebami
dobrymi i pokrywajg wiekszg czes¢ gminy, natomiast w dolinach rzecznych wystepuja gleby
torfowe i torfowo-mutowe, na ktorych zlokalizowane sg tgki i pastwiska. Gleby w gminie

nalezg do Il i lll klasy bonitacyjne;.

W gminie Spiczyn przewazajg gleby bielicowe i brunatne wytworzone z piaskéw stabo
gliniastych, niecatkowicie naglinowanych i nawapiennionych. Stanowig one niemal 60% gleb.
W zachodniej i potudniowej czesci gminy wystepujg lessy, natomiast w sSrodkowej
i wschodniej przewazajg pyty o réznej migzszosci, przewaznie na piaskach stabo gliniastych

warstwowanych.

Z wykazu gruntéw w klasach bonitacyjnych w gminie Spiczyn, wynika, ze niemal 80% gleb

zaliczono do gleb klas Ill'i IV, czyli do gleb $rednio dobrych.

Na terenie gminy Metgiew w przestrzennym obrazie rozmieszczenia gleb dominujg gleby
ptowe, towarzyszg im gleby brunatne wyraznie zajmujgce mniejsze powierzchnie,

najmniejszy udziat jest gleb w postaci redzin.

Uzytki rolne w gminie Piaski w wigkszosci sg potozone na dobrych glebach (wigkszos¢ Il
klasa bonitacyjna). Na terenie podregionu zanieczyszczenie gleb metalami ciezkimi nie
wystepuje, a wartosci stezen metali ciezkich w gruntach jest naturalne. Erozja wystepujgca
na terenie podregionu w wiekszosci ma charakter erozji wodnej i wietrznej. Zagrozenie
gruntéw rolnych wzmozong erozjg posiadajg gleby lessowe, bardzo silnie podatne na

sptukiwanie powierzchniowe, co ma miejsce w gminie Gorzkow.

Dzieki dobrym i czystym glebom wystepujgcym na tym terenie oraz wypracowane;j
specjalizacji sadowniczej w produkcji rolnej, istnieje znaczny potencjat rozwoju rolnictwa

i owocow miekkich.

5.3.2 Podziat gruntéw na terenie podregionu

Ponizej przedstawiono rodzaj gruntéw w podziale na poszczegolne gminy.
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Tabela 3 Rodzaj gruntéw w podziale na poszczegdlne gminy

Powierzchnia w ha Grning Gminq Gmi_na Gmina anina Gmin,a
Piaski Rybczewice Melgiew Spiczyn Wolka Gorzkow
Grunty orne 13214 6875 6444 4416 4800 8494
Sady 353 887 218 114 94 60
Laki 391 165 871 810 410 63
Pastwiska 131 190 86 95 332 119
Lasy 1780 908 234 1984 1009 888
glez‘fsﬁ':;igmmy 1104 573 242 890 33 29

Zrédto: Opracowanie wtasne

Z zestawienia tabelarycznego wynika, ze gminy Szlaku Jana Ill Sobieskiego to gminy typowo
rolnicze, w ktérych prym wiodg grunty orne, a na kolejnych miejscach znalazly sie lasy,
(6803 ha) ktore w blisko 50% nalezg do prywatnych wiascicieli (poza gming Rybczewice,
100%
Krzczonowskiego Parku Krajobrazowego, bgdz w jego otulinie).

w ktorej lasy w nalezg do nadlesnictwa, i zlokalizowane sg na terenie

5.3.3 Produkcja roslinna

W produkciji roslinnej prowadzonej na obszarze Szlaku Jana Ill Sobieskiego zauwazalna jest,
podobnie jak i w catym wojewddztwie lubelskim, dominacja upraw zbéz. Sg to oczywiscie (ze
wzgledu na dobrg jakos¢ gleb) przede wszystkim pszenica i jeczmien. Blisko 70 % upraw do
zboza, kolejnym sg buraki cukrowe, ziemniaki, oraz rzepak. Z uwagi na sgsiedztwo Lublina,
bedgcego naturalnym rynkiem zbytu na warzywa, uprawia sie takze spore ilosci kalafiorow,

kapusty, marchwi, fasolki szparagowej, brokutéw, pomidoréw itp.

Struktura upraw na obszarze gmin podregionu ulega oczywiscie statej ewolucji, w miare
zmieniajgcego sie popytu. Tak na przyktad na obszarach tgk lezgcych w dolinach rzecznych,

a takze na innych terenach podmoktych pojawiajg sie plantacje wierzby energetyczne;.

WS$&rdd upraw sadowniczych przewazajg: jabtka, grusze, sliwy i wisnie, a wsrod krzewow

owocowych — porzeczki i maliny. Ma to zwigzek z wypracowywanymi przez lata
rozwigzaniami i powstaniem w 1998 roku na tym terenie Zrzeszenia Sadownikéw ,Stryjno
Sad”. Zrzeszenie Producentow Owocow ,Stryjno-Sad" powstato z inicjatywy sadownikéw
z gminy Rybczewice. Zarejestrowane zostato w dniu 4 grudnia 1998 roku. Od poczatku
istnienia gtdbwnym celem grupy bylo organizowanie wspdlnej sprzedazy owocow,
a w szczegolnosci jabtek. Poczatkowo sprzedaz odbywata sie z wykorzystaniem kontaktéw
indywidualnych posiadanych przez czionkéw. Obecnie Zrzeszenie wspotpracuje gtownie
z sieciami handlowymi. W dniu 15 pazdziernika 2006 roku Z.P.O. ,Stryjno Sad" zostato
wpisane do rejestru Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego jako wstepnie uznana grupa

producentow owocéw. Obecnie grupa liczy 97 producentéw owocdw z catej Lubelszczyzny,
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a takze z sadowniczych rejonow Wilgi, Warki i Sandomierza.

W gospodarstwach produkowane jest 12 000 t jabtek rocznie. Z roku na rok powiekszane sg
nasadzenia owocéw deserowych: czeresni, gruszek i $liwek. Wazng sferg naszej
dziatalnosci jest produkcja owocow przemystowych: czarnej porzeczki (1 500 t), wisni

(1 000 t), a takze czerwonej porzeczki i agrestu.

Na Szlaku Jana Il Sobieskiego ze wzgledu na dogodne warunki mikroklimatyczne
(nastonecznienie, dobre warunki glebowe i hydrologiczne) wystepujg plantacje chmielu oraz
plantacje tytoniu. Obserwuje sie takze zwiekszajgce sie areaty uprawy kukurydzy zaréwno ze
wzgledu na sprzedaz ziaren, jak rowniez jako materiat do zasilania elektrowni metanowej
w Piaskach. Na terenie Szlaku Jana Il Sobieskiego wzrasta znaczenie upraw ziét, w tym
m.in. tymianku, miety, melisy); na terenie Szlaku znajdujg sie réwniez uprawy egzotycznych

roslin np. zen-szenia.

Produkcja jeczmienia, chmielu oraz tradycje browarnictwa w regionie dajg predyspozycje

temu obszarowi do powrotu do historii i produkcji trunkow.

5.3.4 Produkcja zwierzeca

Mozna uzna¢ ze na Szlaku Jana Ill Sobieskiego dobrze rozwinieta jest hodowla bydta
i trzody chlewnej, np. w gminie Metgiew liczba bydta wynosi 1 924 szt., a trzody chlewnej
18 969 szt., co zwigzane jest ze wzrostem optacalnosci tego sektora oraz tradycjami
mleczarskim w regionie. Na terenie podregionu znajduje sie jedna mleczarnia w Piaskach.
Trzeba rowniez wspomnieé¢ o mleczarni Krasnystaw (sagsiaduje z gming Gorzkow), ktéra jest

gtébwnym odbiorcg mleka dla producentéw z gminy Gorzkow.

Mleczarnia w Piaskach powstata w 1948 roku. Oferuje swoim klientom najwyzszej klasy
produkty dzieki trosce o wysokg jakos¢ pozyskiwanego z czystych ekologicznie terenéw
Lubelszczyzny surowca. Ponad 99% dostawcow spotdzielni produkuje mleko klasy EXTRA,
najwyzszej jakosci zgodnie z wytycznymi dyrektyw jakosciowych Unii Europejskiej. Bardzo
wazne sg inwestycje w zautomatyzowane linie technologiczne, pozwalajgce na produkcje
artykutdw nabiatowych przy zachowaniu aseptyki i sterylnosci. W maju 2004 OSM Piaski
otrzymata HACCP, a w czerwcu 2004 zostata zakwalifikowana do zaktaddéw spetniajgcych
wysokie wymogi Dyrektywy Unijnej 92/46/EWG; jako zaklad unijny moze zatem
dystrybuowac¢ swoje produkty na terenie catej Unii Europejskiej. OSM Piaski wspotpracuje
z kontrahentami z Wtoch, gdzie sprzedawana mozzarella uzyskata wysokie noty za swojg
jakos$¢. OSM Piaski specjalizuje sie w produkgji twarogdéw, konkurujac tym z powodzeniem

na rynku krajowym i zagranicznym.

Waznym elementem na szlaku Jana Il Sobieskiego (szczegdlnie w gminach: Piaski

i Rybczewice ze wzgledu na duzg ilos¢ sadow) jest hodowla pszczét i produkcja miodu, ktdra
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moze przyczyni¢ sie do produkcji miodow pitnych w podregionie i np. z domieszkg ziot.
W ostatnim czasie, m.in. za sprawg wpisania miodéw: poéittoraka, dwojniaka, trojniaka
i czworniaka do rejestru Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalnosci UE w sierpniu 2008 r.,
ten segment rynku dynamicznie sie rozwija i ma szanse sta¢ sie motorem napedowym

podregionu.

Do zjawisk korzystnych zachodzgcych na przestrzeni ostatnich kilku lat nalezy zaliczy¢
wzrost $redniej wielkosci gospodarstw rolnych oraz poziomu wyksztatcenia rolniczego ich
uzytkownikéw. Co prawda ponad potowa gospodarstw w podregionie jest wielkosci do 5ha,
jednak w wyniku wydzierzawiania od wiascicieli nieposiadajgcych sit i $rodkéw do
prowadzenia produkcji rolnej na odpowiednim poziomie, nastepuje powiekszanie

powierzchni gospodarstw, co zwieksza ich optacalnosé.

Tereny Szlaku Jana Il Sobieskiego to tereny, na ktérych wystepowanie dzikich zwierzat
(sarny, dziki) jest wykorzystywane do pozyskiwanie miesa przez lokalnych przedsiebiorcow

produkujgcych lokalne wedliny (na terenie podregionu dziatajg punkty skupu dziczyzny).

Produkcja zwierzeca to rowniez hodowla ryb, ktéra na terenie podregionu stanowi dosé
widoczny element w krajobrazie i gospodarce, zwazywszy na fakt, ze na terenie blisko
150 ha, rocznie odtawia sie ponad 200 ton ryb, gtéwnie Karpia, Lina i Karasia. Potencjat tej

dziedziny pozwala mys$le¢ o utworzeniu Lokalnej Grupy Rybackiej ( LGR).

5.4. Inwentaryzacja podregionu pod katem przedsiebiorczosci

| przetworstwa

5.41 Charakterystyka ilosciowa dziatalnosci gospodarczej
w podregionie

Na terenie podregionu szesciu gmin Szlaku Jana Il Sobieskiego w wojewddztwie lubelskim
funkcjonuje 1 300 podmiotow dziatalno$ci gospodarczej o statusie ,Aktywny” w Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (dane z dnia 31.10.2012). Najwieksza
ilos¢ aktywnych pozarolniczych podmiotow dziatalnosci gospodarczej przypada w gminach,
w ktérych ilos¢ mieszkancéw jest najwyzsza i oscyluje w granicach 10 tys., a struktura
spoteczna jest bardziej réznorodna, niz w gminach typowo wiejskich. Nalezg do nich
w podregionie gmina Wolka - 464 podmiotéw dziatalnosci gospodarczej (gmina
bezposrednio sgsiadujgca z aglomeracjg lubelskg; znajduje sie w niej Osiedle Borek
stanowigce zaplecze sypialne gtdwnie dla mieszkancow Lublina) i gmina Piaski — 352
podmiotéw dziatalnosci gospodarczej (jedyna w podregionie gmina miejsko-wiejska,
oddalona o 25 km od Lublina). Do gmin o przecietnej ilosci dziatalnosci gospodarczej nalezg

w podregionie gminy o populacji od 5 do 9 tys. mieszkancéw: gmina Melgiew —
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218 podmiotéw dziatalnosci gospodarczej i gmina Spiczyn — 128 podmiotéw dziatalnosci
gospodarczej. Obydwie gminy notujg staty wzrost mieszkancoéw za sprawg migracji ludnosci
z Lublina.

Najmniejsza liczba podmiotow dziatalnosci gospodarczej notowana jest w podregionie
w gminie Gorzkow — 73 podmioty dziatalnosci gospodarczej i w gminie Rybczewice — 65
podmiotéw dziatalnosci gospodarczej. Obydwie gminy sg najbardziej peryferyjnymi
w podregionie w stosunku do Miasta Lublin. Obydwie réwniez notujg postepujacy spadek
liczby ludnosci ze wzgledu na typowo rolniczy charakter, niewystarczajgcg liczbe miejsc

pracy i duzg odlegtos¢ od Lublina.

Wykres 4 Procentowa liczba podmiotéw dziatalnosci gospodarczej w podziale na gminy

100% - ® Gmina Wélka

80% - B Gmina Piaski

B Gmina Mefgiew
60% -

B Gmina Spiczyn
40% - B Gmina Gorzkéw
20% - B Gmina Rybczewice

0% f

Kolumnal

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Niezaleznie od ilosci funkcjonujgcych w danej gminie przedsigbiorstw, na terenie podregionu
istniejg wcigz sotectwa, w ktérych nie funkcjonujg zadne firmy. Najwieksza ich ilo$¢ przypada
w gminie Gorzkéw — 5 sotectw w stosunku do 18, w ktérych funkcjonujg zarejestrowane
podmioty dziatalnosci gospodarczej. Z kolei do gmin, w ktérych dziatalnos¢ gospodarcza
rozmieszczona jest rownomiernie i brak w nich biatych plam na mapie dziatalnosci

gospodarczej nalezg: gmina Spiczyn i gmina Rybczewice.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne

5.4.2 Typologia dziatalnosci gospodarczej w podregionie

Zgodnie z typologia PKD w podregionie prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza

oznaczona 233 kodami. Do przewazajgcych w podregionie typéw dziatalnosci gospodarczej

nalezg drobne wustugi dla ludnosci oraz handel. Ponizsza tabela obrazuje 100
najpopularniejszych w podregionie typow wykonywanej dziatalnosci gospodarcze;j.
Tabela 4 Najpopularniejsze w podregionie typy wykonywanej dziatalnosci gospodarczej
Kod . o . llos¢ firm
Lp. PKD Nazwa dziatalnosci gospodarczej w podregionie
1. | 49.41.Z | Transport drogowy towarow 84
> | 45207 Konserw_acja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem 81
———— | motocykili
Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
3. | 47.11.7 ] . . : X 73
sklepach z przewagg zywnosci, napojéw i wyrobdw tytoniowych
4. | 96.02.Z | Fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne 25
5 | 41207 R(_)boty bud(_)w!ane_ zwigzane ze wznoszeniem budynkéw 23
mieszkalnych i niemieszkalnych
6. | 43227 Wykonywqmg mstala_lcu wodno-kanalizacyjnych,  cieplnych, 29
—=== | gazowych i klimatyzacyjnych
7. | 49.32.Z | Dziatalnos¢ takséwek osobowych 21
8 Brak danych 19
9. | 43.21.Z | Wykonywanie instalacji elektrycznych 19
10.| 43.31.Z | Tynkowanie 18
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Sprzedaz detaliczna kwiatow, roslin, nasion, nawozdw, zywych
11.| 47.76.Z zwierzgt domowych, karmy dla zwierzagt domowych prowadzona w | 18
wyspecjalizowanych sklepach
12 | 47197 Plozosta’fa o sprzedaz detaliczna prowadzona w7
niewyspecjalizowanych sklepach
13.| 33.12.Z | Naprawa i konserwacja maszyn 16
14.1 41107 Reallza’CJa projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem 16
budynkow
15.| 47.99 7 Pozostata 'slprzedaz. detal!czna prowadzona poza siecig sklepowa, 16
straganami i targowiskami
16.| 43.39.Z | Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych 15
17 1 479017 Sprzedaz . detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy 15
wysytkowej lub Internet
18.| 43.91.Z | Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych 14
Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych
19.| 47817 ¢ X 14
prowadzona na straganach i targowiskach
20.| 66.22.Z | Dziatalnos¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych 14
21.| 25.62.Z | Obrdbka mechaniczna elementéw metalowych 13
20 | 45117 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i 13
furgonetek
23.1 96.03.Z | Pogrzeby i dziatalno$¢ pokrewna 13
24.] 01.61.Z | Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca produkcje roslinng 12
25.| 32.99.Z | Produkcja pozostatych wyroboéw, gdzie indziej niesklasyfikowana 12
26.| 70.22.7 Pozostate c_ic_>radztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci 12
gospodarczej i zarzadzania
27.| 86.22.Z | Praktyka lekarska specjalistyczna 12
28.| 43.32.Z | Zakfadanie stolarki budowlane;j 11
29. | 43.99 7 P.ozostaie_ specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej 11
- niesklasyfikowane
Sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobow ciastkarskich i
30.| 47.24.Z oo o 11
cukierniczych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
31 | 47.71.7 Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych 11
sklepach
32.| 69.20.Z | Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe 11
33.| 75.00.Z | DZIALALNOSC WETERYNARYJNA 11
34.| 42.11.Z | Roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad 10
35.| 43.33.Z | Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian 10
36. | 46.21.7 Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz 10
dla zwierzat
37.| 46.31.Z | Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw 10
38. | 46.73.7 Spr_zedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia 10
——== | sanitarnego
39| 47.82.7 Sprzedaz detaliczna Wyrqbow t(-?kstylnych, odziezy i obuwia 10
prowadzona na straganach i targowiskach
40. | 56.10.A | Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne 10
41.| 62.01.Z | Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 10
42 | 71.12.7 Dzai@lnosc w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo 10
techniczne
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43.| 16.10.Z | Produkcja wyrobdw tartacznych 9
44.| 43.12.Z | Przygotowanie terenu pod budowe 9
45.1 86.21.Z | Praktyka lekarska ogdlna 9
46.| 16.23.7 Produkqa pozostatych wyrobéw stolarskich i ciesielskich dla 8
budownictwa
47 | 46.61.7 Sprzeda_z h_urtowa maszyn i urzadzenh rolniczych oraz dodatkowego 8
wyposazenia
48.| 47737 Sprzedazl detaliczna wyroboéw farmaceutycznych prowadzona w 8
———— | wyspecjalizowanych sklepach
49.| 14.19.Z | Produkcja pozostatej odziezy i dodatkéw do odziezy
50.| 25.11.Z | Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci
51.| 43.11.Z | Rozbiérka i burzenie obiektéw budowlanych
52 | 46.19.7 DZ|aia_1Inosc agentéw zajmujacych sie sprzedazg towarow réznego 7
rodzaju
53| 74.90.7 Eozqgta{a dZ|a{aI.nosc profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie 7
——= | indziej niesklasyfikowana
54.| 81.21.Z | Niespecjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektow przemystowych
55.] 86.90.C | Praktyka pielegniarek i potoznych
56.| 10.71.7 P_rodukCJa pieczywa; produkcja swiezych wyrobéw ciastkarskich i 6
=—= | ciastek
Dziatalnos¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg ptodéw rolnych,
57.1 46.11.Z | zywych zwierzat, surowcéw dla przemystu tekstylnego i |6
potproduktow
58.| 46.90.Z | Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 6
59.| 47.89 7 Sprzedaz _detaliczn_‘la pozostatych wyrobow prowadzona na 6
straganach i targowiskach
Pozostata dziatalno§¢ wspomagajgca ustugi finansowe, =z
60. | 66.19.Z . . A . 6
wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
61.| 69.10.Z | Dziatalnos¢ prawnicza 6
62.| 74.10.Z | Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania 6
63.| 81307 Dpaia]nosc ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendow 6
zieleni
64.| 86.23.Z | Praktyka lekarska dentystyczna 6
65.| 02.40.Z | Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z le$nictwem 5
66.| 14.13.Z | Produkcja pozostatej odziezy wierzchniej 5
67.| 25.12.Z | Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej 5
68.| 28.25.Z | Produkcja przemystowych urzadzenh chfodniczych i wentylacyjnych | 5
69.| 4617 7 D2|ai_allno.sc aggntow _zaJmUJacych sie sprzedazg zywno$ci, 5
napojéw i wyrobow tytoniowych
Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb i szkta
70.| 47.52.Z o 5
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
711 63117 Przet_warz_anle danyc_h; za’r;adzanle stronami internetowymi 5
(hosting) i podobna dziatalnos¢
72.| 68.31.Z Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami 5
73.| 73.11.Z | Dziatalnos$¢ agencji reklamowych 5
74.| 81.29.Z | Pozostate sprzatanie 5
75.| 85.59.A | Nauka jezykow obcych 5
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76.| 85.50.8 P_ozosta’re. pozaszkolne  formy edukacji, gdzie indziej 5
niesklasyfikowane
77.| 22.29.Z | Produkcja pozostatych wyrobdéw z tworzyw sztucznych 4
78.| 31.02.Z | Produkcja mebli kuchennych 4
79.| 43.34.Z | Malowanie i szklenie 4
80. | 4519 7 Sprzedaz hurtowa i Qetallczna pozostatych  pojazdéw 4
samochodowych, z wytgczeniem motocykl
81 | 45317 Sprzedaz  hurtowa czgsci i akce_sorlow do pojazdow 4
samochodowych, z wytgczeniem motocykli
82 | 45327 Sprzedaz detaliczna czesci | akcgsorlow do pojazdéw 4
samochodowych, z wylgczeniem motocykli
83. | 46.13.7 DZ|aia_Incl)sc agentéw zajmujgcych sie sprzedazg drewna i 4
materiatdw budowlanych
84.| 46.75.Z | Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych 4
85.| 46.77.Z | Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu 4
86.| 47217 Sprzede.zz. detaliczna owocow i warzyw prowadzona w 4
—=== | wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w
87.| 47.42.Z oL 4
————= | wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutdw toaletowych
88.| 47.75.Z - 4
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
89.| 47797 Sprzede_zz_ detaliczna artykutbw uzywanych prowadzona w 4
———= | wyspecjalizowanych sklepach
90. | 4939 7 P_ozosta’fy_ transport lgdowy  pasazerski, gdzie indziej 4
niesklasyfikowany
91.| 52.29.C | Dziatalno$¢ pozostatych agenciji transportowych 4
92.] 79.12.Z | Dziatalnos¢ organizatoréw turystyki 4
93.| 85.53.Z | Pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki jazdy i pilotazu 4
94.| 86.90.A | Dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna 4
95 | 01.11.7 Uprawa z_boz, rpslin strgczkowych i roslin oleistych na nasiona, z 3
wylgczeniem ryzu
96.| 01627 D2|aialnosc_ ustugowa wspomagajgca choéw i hodowle zwierzat 3
gospodarskich
97.] 08.12.Z | Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu 3
98.| 23.69.Z | Produkcja pozostatych wyrobéw z betonu, gipsu i cementu 3
99.| 25.93.Z | Produkcja wyrobdéw z drutu, tancuchdw i sprezyn 3
100! 3250 7 Produk.CJa urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, 3
=== | wigczajgc dentystyczne
Zrédfo: Opracowanie wtasne

5.4.3 Przedsiebiorstwa o szczegélnym znaczeniu dla podregionu

Sposréd 100 najczesciej wystepujgcych w podregionie typdw dziatalnosci gospodarczej

w kontekscie budowania silnej marki Szlaku Jana Il Sobieskiego na uwage zastugujg te

przedsiebiorstwa, ktére z racji funkcjonowania na rynku mogg okazac¢ sie pierwszymi filarami

budujacymi jego oferte.

Pomiedzy licznymi niewielkimi przedsiebiorstwami, pracujgcymi gtdwnie w oparciu o lokalny

141




PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ SZWAJCARIE W RAMACH SZWAJCARSKIEGO
SWI SS PROGRAMU WSPOLPRACY Z NOWYMI KRAJAMI CZLONKOW SKIMI UNIl EUROPEJSKIEJ

CO NTR | B UTl O N PROJECT SUPPORTED BY A GRANT FROM SWITZERLAND THROUGH THE
SWISS CONTRIBUTION TO THE ENLARGED EUROPEAN UNION

popyt, mozna w podregionie wskazaé¢ kilkanascie firm o wyraznym znaczeniu

egzogenicznym. Firmy te pracujg na rzecz klientéw spoza gminy — i to nie tylko z miasta

Lublina, ale takze z innych regionow Polski, a nawet z zagranicy. Niektére sposréd tych

przedsiebiorstw, ktérych profil odpowiada zatozeniom dotyczgcych projektowanych

produktow i ustug Szlaku Jana IIl Sobieskiego to m.in.:

6 piekarni i 11 wyspecjalizowanych sklepéw piekarskich/cukierniczych, w tym znane
w catym wojewoddztwie Piekarnia ,Grela” posiadajgca siec sklepéw firmowych
w Lublinie, tecznej, Swidniku i Melgwi, Piekarnia ,Krepiec’, Piekarnia Dariusz
Tkaczyk, Piekarnia S.C. Kiebukowscy Piaski, Firma ZENMAR z Bystrzejowic,

2 wytwornie wody mineralnej, w tym firma ,Simba” z miejscowosci Dtugie,

dostarczajgca na rynek wode ,Bystra” oraz napoje smakowe,

firmy z dziedziny dostawy i przetworstwa miesa: INDYKPOL — zaktad wylegu drobiu,

zlokalizowany w Turce, Centrum Drobiarskie ,MJA — Dréb” w Podzamczu,

Okregowa Spoitdzielnia Mleczarska w Piaskach specjalizujgca sie w wyrobach
Smietan i serow,

10 firm specjalizujgcych sie w hurtowej sprzedazy zboza oraz Przedsiebiorstwo
Zbozowo-Mtynarskie Tkaczyk, Mtyn Gryczan Piaski,

10 firm zajmujgcych sie hurtowg sprzedazg warzyw i owocow, w tym ,Stryjno Sad” —
zrzeszenie sadownikow Lubelszczyzny produkujgce 12 tys. ton jabtek rocznie, ale
dostarczajgce na rynek réwniez czarng i czerwong porzeczke, agrest, gruszki i sliwki,
prezne w podregionie Stowarzyszenie Pszczelarzy — dostarcza w podregionie miéd
pszczeli, ktéry moze stanowi¢ baze do produkcji miodu pitnego,

10 firm zajmujgcych sie hurtowg sprzedazg drewna wskazuje na mozliwosci rozwoju
przetwarzania drewna w postaci np. zabawek, gadzetéw, mebili,

firmy specjalizujgce sie w produkcji opakowan, ktére na Szlaku Jana Il Sobieskiego
mogg rowniez odnalez¢ nisze produkcyjna w zakresie dostarczania na rynek np.
opakowan ozdobnych,

10 restauracji, w tym stynna z serwowania najlepszych na Lubelszczyznie flakéw
restauracja ,Rarytas”, wielokrotnie nagradzana, w tym w ramach Europejskiego
Festiwalu Smakéw 2011, kuchnia restauracji ,U Elizy”’, ,Restauracja Patacowa”
oferujgca swym gosciom réwniez mozliwos¢ gry w golfa, restauracje ,W Miynie”,
,Gosciniec”, Pizzeria ,Bella Vita”,

4 organizatorow turystyki,

2 dziatalnosci gospodarcze zwigzane z wystawianiem przedstawienh artystycznych.

Do innych znaczacych podmiotéw gospodarczych w podregionie nalezg:
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= CMB Group — Jackéw,

= HYDROPLAST — Nowy Krepiec,

= PRASMET — Nowy Krepiec,

= GRIL — POL - Lubieniec,

= ROL - MAX — Jackow,

= PARPOL - Jackoéw,

= WALO - POL - Franciszkow,

=  KARMET - Franciszkow,

= PPH ,STALMET"- Franciszkow,

= KABIS - produkujgcy dywany i wyktadziny, zlokalizowany w tuszczowie Pierwszym,

= PAKO - producent opakowan, mieszczacy sie w Jakubowicach Murowanych,

* DREWIT - dziatajgcy w Dtugiem producent schodow, altan i domkéw letniskowych,

= Zaktad Produkcji Uszczelek i Opakowan Spotdzielni Inwalidow, mieszczacy sie
w Luszczowie Pierwszym,

= HANKER - dziatajgcy w Swidniku Duzym producent wyrobéw metalowych (ztgcz,
tancuchoéw, srub itp.),

= CENTRO-CHEM - przedsiebiorstwo hurtowego handlu artykutami chemicznymi,

zlokalizowane w Turce.

Dostrzegalnym brakiem w podregionie w kontekscie budowania marki Szlaku Jana

[Il Sobieskiego jest brak rozwinietej bazy noclegowe;j.

5.4.4 Znaczace czynniki rozwoju przedsiebiorczosci w podregionie

Do podstawowych czynnikbw majgcych pozytywny wptyw na rozwodj przedsiebiorczosci
w podregionie nalezy bliskos¢ podregionu w stosunku do Miasta Lublin. Czynnik ten wptywa
pozytywnie na zasiedlenie podregionu przedsiebiorczymi mieszkancami emigrujgcymi
z miasta, ktore jednoczesnie stanowi rynek zbytu produktéw i ustug Szlaku Jana |l

Sobieskiego.

Drugim elementem zwiekszajgcym atrakcyjnos¢ podregionu w kontekscie lokowania tutaj
dziatalnosci gospodarczej jest zwiekszajgca sie dostepnos¢ komunikacyjna podregionu:
otwarcie Portu Lotniczego znajdujgcego sie w obrebie dwoch gmin Szlaku Jana |li

Sobieskiego — gminy Wdlka i gminy Metgiew oraz budowa obwodnicy Lublina nr 809.

Trzecim elementem stanowigcym o atrakcyjnosci umiejscawiania na terenie podregionu
szczegolnie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z ustugami turystycznymi jest
uksztattowanie terenu, ktore predysponuje Szlak Jana Illl Sobieskiego do zapewniania
swoim odbiorcom ustug w zakresie parkow linowych, stokow narciarskich, sptywow

rzecznych, przejazdzek konnych.

143



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ SZWAJCARIE W RAMACH SZWAJCARSKIEGO
SWI SS PROGRAMU WSPOLPRACY Z NOWYMI KRAJAMI CZLONKOW SKIMI UNIl EUROPEJSKIEJ

CO NTR | B UTI O N PROJECT SUPPORTED BY A GRANT FROM SWITZERLAND THROUGH THE
SWISS CONTRIBUTION TO THE ENLARGED EUROPEAN UNION

5.5. Waloryzacja podregionu pod katem rozwoju turystyki

Na podstawie przeprowadzonej inwentaryzacji w zakresie zasobdéw kulturowych oraz

srodowiskowych obszaréw opracowano nastepujgce wnioski w ramach waloryzacji

potencjatu podregionu pod katem rozwoju turystyki:

Obszar szlaku Jana lll Sobieskiego charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig szaty

roslinnej, ktéra stanowi jego niewatpliwy walor z puntu widzenia turystyki.

W regionie wystepuje 46 gatunkow roslin leczniczych i uzytkowych, z czego kilka
objetych $cistg lub czesciowg ochrona prawng. Wiekszos¢ laséw to lasy mieszane,

ktérych charakter sprzyja wystepowaniu grzybéw jadalnych oraz owocow lesnych.

Na obszarze regionu wystepuje wiele rzadkich gatunkow ssakéw, ptakéw, ryb,

bezkregowcow oraz gadow i ptazow.

Gminy Szlaku Jana Ill Sobieskiego znajdujg sie w obrebie trzech parkéw
krajobrazowych (Krzczonowskiego, Nadwieprzanskiego oraz Koztowieckiego).
Ponadto w regionie znajdujg sie inne obszary chronione (uzytki ekologiczne,
rezerwaty oraz pomniki przyrody).

Znajdujgce sie w regionie rzeki Gietczew, Sierotka, Wieprz, Zoétkiewka oraz
Bystrzyca, a takze stawy rybne zwiekszajg potencjat turystyczny gmin (istniejg

projekty petniejszego wykorzystania mozliwosci zwigzanych z zasobami wodnymi).

Obszar Szlaku Jana lll Sobieskiego jest stosunkowo zasobny w surowce mineralne,

ale aktualnie nie sg one wykorzystywane.

Warunki naturalne predestynujg obszar szlaku do pozyskiwania energii odnawialne;j
(energia stoneczna, wiatrowa, geotermalna, rosliny energetyczne), czego wyrazem

jest koncepcja Strefy Energii Odnawialnej Scutum Sobiescianum.

Region szlaku nabrat znaczenia w okresie reformacji, kiedy to nastgpit rowniez wzrost
znaczenia roku Sobieskich. W XVI i XVII, bedacych okresem $wietnosci regionu

miato miejsce wiele wydarzen istotnych dla miejscowoséci potozonych w regionie.

Dowodem silnych zwigzkéw regionu z rodem Sobieskich sg liczne pamigtki bytno$ci

Jana lll Sobieskiego w poszczegdlnych miejscach.

Na obszarze szesSciu badanych gmin znajdujg sie liczne dwory, dworki,
patace i kompleksy patacowo-parkowe a takze przyktadow architektury sakralnej
(wsréd nich element specyficzny stanowig kapliczki oraz krzyze z elementami arma

christi).

Poza rodem Sobieskich z regionem zwigzanych jest réwniez wiele innych oséb —

wojskowych, wiadz koscielnych i dziataczy religijnych, twércéw, uczonych oraz
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politykéw. Nalezg do nich miedzy innymi Mikotaj Trgba, Franciszek Ksawery
Dmochowski, Antoni Norbert Patek, Izaak Bashevis Singer oraz Tadeusz Czacki.

= Obecnie w sferze kultury w regionie dziata wiele podmiotéw reprezentujacych
zaréwno samorzad gminny jak i organizacje pozarzadowe oraz 5 Lokalnych Grup

Dziatania.

= W regionie zachowaly sie liczne tradycje (miedzy innymi kamieniarskie, garncarskie,

kowalskie, stolarskie oraz restauratorskie) oraz rzemiosto artystyczne.

5.5.1. Opinie mieszkancéw gmin na temat szans rozwoju turystyki
Szlaku Jana lll Sobieskiego

Dla waloryzacji podregionu pod katem rozwoju turystyki wazne sg rowniez opinie jego
mieszkancow wyrazone w ankiecie mailingowej. Na pytanie o to, czy gmina jest miejscem
atrakcyjnego wypoczynku turystéw badani w wiekszosci odpowiadali, ze nie — 54%
odpowiedzi.

Waznymi czynnikami oceny potencjatu turystycznego gminy sg opinie mieszkancéw na
temat sytuacji kulturalnej oraz srodowiska naturalnego.

Jedli chodzi o sytuacje kulturalng to 42% badanych ocenito jg jako $rednig. 21% spodziewa
sie, ze uczestnictwo w projekcie Szlak Jana Il Sobieskiego moze przyczyni¢ sie do poprawy

tej sytuacji. Zle i bardzo Zle o stanie kultury w gminie wypowiada sie prawie co czwarty

ankietowany (22%).

Wykres 6 Ocena sytuacji kulturalnej
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Zrédfo: Opracowanie wtasne

Wyjatkowo dobrze mieszkancy oceniajg stan swojej gminy w zakresie ochrony srodowiska.

Wiekszos¢ z nich jest zdania, ze jest ona dobra lub bardzo dobra — 49% wszystkich
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odpowiedzi.

Wykres 7 Ocena stanu rozwoju gminy w obszarze srodowiska naturalnego
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Zrédfo: Opracowanie wiasne

Mieszkarncom gminy zadano réwniez pytania odnoszgce sie bezposrednio do Szlaku Jana Il

Sobieskiego.

Na pytanie o to, czy styszeli o Szlaku Jana Il Sobieskiego w zdecydowanej wiekszosci
ankietowani (88%) odpowiadali, ze tak. Tylko 12% badanych przyznato sie do tego, ze nigdy

nie styszato o tym projekcie.

Respondenci, ktorzy mieli swiadomos¢ istnienia i dziatania Szlaku zostali poproszeni o
wskazanie zrédta, z ktérego sie o tym dowiedzieli. Wérdd odpowiedzi najczesciej pojawiaty
sie stwierdzenia, ze ustyszeli o nim od znajomych — az 30% wszystkich odpowiedzi oraz ze
znalezli informacje na stronie internetowej swojej gminy. Stosunkowo rzadko respondenci

wybierali odpowiedz, Ze o istnieniu Szlaku dowiedzieli sie z prasy — 7% badanych.
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Wykres 8 Zrédta informacji na temat Szlaku Jana |l Sobieskiego
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M z prasy
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gminy

M ze strony internetowe;j
Szlaku Jana Ill Sobieskiego

B brak odpowiedzi

M zinnego zrédta

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Stosunkowo duzag kategorie odpowiedzi stanowity Zrédta, ktére nie zostaly wymienione w

kafeterii (17%). W$rdd nich znalazty sie miedzy innymi:
o telewizja regionalna,

e informacje udzielane przez pracownikow gminy, biura Szlaku lub przez samych

tworcow projektu,
e facebook,

e szkolenia (np. z zakresu pozyskiwania funduszy Unijnych przez organizacje

pozarzgdowe).
Najczesciej spotykanymi dziataniami promocyjnymi Szlaku sg — zgodnie z odpowiedziami
respondentow - gra internetowa o Janie Il Sobieskim (28% odpowiedzi), foldery (24%) oraz
filmy promujgce program (21%). Ws$réd pozostatych odpowiedzi pojawity sie takie jak

konferencje, spotkania i imprezy (majowka).
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Wykres 9 Dziatania promocyjne Szlaku Jana Il Sobieskiego na ktére natrafili respondenci

H filmy promujace program
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Winne

Zrédfo: Opracowanie wiasne

W ocenie respondentéw, w planowaniu przysztych dziatan promocyjnych Szlaku Jana Il
Sobieskiego nalezatoby uwzgledni¢ przede wszystkim konkretne ustugi (np. turystyczne) —
28% odpowiedzi, walory przyrodnicze miejscowosci biorgcych udziat w projekcie — 27% oraz

wspotprace w regionie — 22%.
Wsrod dodatkowych propozycji dziatah promocyjnych pojawity sie np.:

e skuteczniejsze upowszechnianie informacji wérod mieszkancéw gmin cztonkowskich
projektu — takze przedstawienie korzysci, jakie mogg sie z tym wigzac, a takze
sposobow na to, aby mieszkancy mogli czynnie zaangazowaé sie w dziatania

zwigzane z projektem,

e promowanie inicjatywy w dalszym otoczeniu gmin — punktéw weztiowych Szlaku, by

zwiekszy¢ skutecznos¢ samego projektu.

Wobec kwestii o to, czy udziat w projekcie moze przyczyni¢ sie do rozwoju gminy,
respondenci mieli zdecydowanie pozytywne nastawienie — 85% z nich odpowiedziato, ze
J{ak”. Przewidywane przez respondentow obszary tego rozwoju to w gtownej mierze:
turystyka (28%  wszystkich  odpowiedzi), kultura (21%) i gospodarka wraz
z przedsiebiorczoscig lokalng (20%).
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Wykres 10 Spodziewane obszary rozwoju gminy zwigzane z udzialem w projekcie ,Szlak Jana Il
Sobieskiego”
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Zrédfo: Opracowanie wtasne

Stosunkowo najrzadziej respondenci oczekujg zmian zwigzanych z rozwojem spofeczenstwa
obywatelskiego (8%), poprawy sytuacji w obszarze wspotpracy miedzynarodowej (8%),
a takze ochrony s$rodowiska (10%). Wsréd dodatkowych odpowiedzi pojawity sie takie

obszary jak budownictwo i budowa osrodka wodnej rekreaciji.

5.6. Waloryzacja podregionu pod katem rozwoju
przedsiebiorczosci i przetworstwa

Na podstawie przeprowadzonej inwentaryzacji gmin szlaku Jana Il Sobieskiego
w kontekscie przedsigebiorczosci i przetwdrstwa a takze rolnictwa i hodowli opracowano
nastepujgce wnioski w ramach waloryzacji potencjalu regionu pod katem rozwoju

przedsiebiorczosci i przetwdrstwa:
= Wysoka jako$¢ gleb sprawia, ze gminy regionu majg przede wszystkim charakter
rolniczy, z dominacjg uprawy zbéz (gtébwnie pszenicy i jeczmienia) a takze warzyw
(dla ktérych rynkiem zbytu jest Lublin)
= Dla upraw sadowniczych znaczenie ma Zrzeszenie Producentéw Owocéw ,Stryjno-
Sad". Najliczniej uprawianymi drzewami owocowymi sg jabtka, grusze, Sliwy i wisnie,
a wsrod krzewdw owocowych — porzeczki i maliny.

= W regionie uprawiane sg réwniez chmiel (co daje szanse na odrodzenie tradycji

browarnictwa), tyton, kukurydza oraz ziota.
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= Na terenie Szlaku istnieje rozwinieta hodowla bydta (tradycje mleczarskie) i trzody
chlewnej. Istotna jest réwniez hodowla pszczét i produkcja miodu. W regionie istniejg

rowniez punkty skupu dziczyzny oraz hodowle ryb.

= Do pozytywnych zjawisk na przestrzeni ostatnich lat nalezy wzrost sredniej wielkosci
gospodarstw rolnych oraz poziomu wyksztatcenia rolniczego gospodarujgcego na

nich osob.

= Na terenie podregionu szesciu gmin Szlaku Jana Il Sobieskiego funkcjonuje 1300
dziatalnosci gospodarczych. Najwieksza liczba pozarolniczych aktywnosci

gospodarczych przypada na gmine Wodlka, zas najmniej na gming Rybczewice.

= Do przewazajgcych typow dziatalnosci gospodarczej nalezg drobne ustugi dla
ludnosci oraz handel (najwiecej dziatalnosci nalezy do sekcji PKD: Transport drogowy
towaréw, Konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych, z wytgczeniem
motocykli oraz Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach

Z przewagag zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych).

= W regionie znajduje sie kilkanascie firm posiadajgcych klientow z poza regionu.
Niektére z nich (gtéwnie firmy zwigzane z przetworstwem zywnosci i sprzedaza

zywnosci) majg znaczenie dla budowania marki szlaku Jana 11l Sobieskiego.

= W regionie dziata 10 restauracji i 4 organizatorow turystyki a takze 2 dziatalnosci
gospodarcze zwigzane z przedstawieniami artystycznymi. Problemem z punktu

widzenia szlaku jest natomiast brak bazy noclegowe;j.
= Do czynnikow wspierajgcych rozwoj przedsiebiorczosci w regionie nalezg: blisko$¢
miasta Lublin, dostepnos¢ komunikacyjna oraz potencjat turystyczny uksztattowania

terenu.

5.6.1. Opinie mieszkancéow gmin na temat szans rozwoju
przedsiebiorczosci i przetworstwa.

Roéwniez w przypadku waloryzacji pod katem szans rozwoju przedsigbiorczosci
i przetworstwa waznym zrodtem informacji byta ankieta skierowana do mieszkancéw gmin

Szlaku Jana Il Sobieskiego.

Nieznacznie ponad potowa (53%) respondentéw jest zdania, ze ich gmina posiada dobry
wizerunek, zachecajgcy do podejmowania na jej terenie dziatalnosci gospodarczej. Jednak
prawie potowa wybrata odpowiedz, ze nie — 47%. Badanych poproszono rowniez
0 wskazanie dziatan, ktore w ich opinii mogtyby przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji w tym

zakresie. Wsrdd wymienionych propozycji najczesciej powtarzaty sie:

= intensywne promowanie gminy, ale i catego regionu (,konieczne jest odpowiednie
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wypromowanie zachodzgcych na terenie gminy zmian”; ,pomogtaby dobra reklama -
pokazanie jej waloréw (gminy)”, ,wieksza promocja regionu”, ,promowanie marki”,
~wyprodukowac¢ i wypromowaé jakgs marke, ktdéra bedzie kojarzyta sie z gming”,
~wykreowanie lokalnych produktéw, wytwarzanych z wykorzystaniem potencjatu

regionu, ktore na state stang sie wizytowkg gminy”),

pozyskiwanie inwestoréw i promowanie dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy
i w regionie (,zacheci¢ inwestorow do podejmowania dziatalnosci na terenie gminy”,
»poszukiwanie chetnych firm do inwestycji na terenach wiejskich”, ,prowadzi¢ lepszg
polityke zachecajacg przedsiebiorcow do inwestowania”, ,dobrym rozwigzaniem
bytyby ulgi dla przedsiebiorcow lub transakcje wigzane: umorzenia podatkéw,
korzystne warunki dzierzawy lub wykupu gruntow pod inwestycje w zamian za
gwarancje utworzenia miejsc pracy, tak aby korzystali na tym okoliczni mieszkancy,
mozna by tez probowaé wysytania ofert do potencjalnych inwestorow, ktérych zakres
dziatalnosci harmonicznie wspétdziatat z dziatalnosci mieszkancow (gtownie

produkcja rolnicza).

wpieranie i podejmowanie dziatah zwigzanych 2z rozwojem kultury, w tym
organizowanie cyklicznych imprez o silnej renomie (,wiecej spotkan kulturalnych
w szerszym zakresie i z wiekszym echem”, ,wspiera¢ dziatania gminy o charakterze
kulturowym”, ,poprawa atrakcyjnosci oferty spedzania czasu wolnego przez

mieszkahcoéw gminy”, ,cykliczne barwne imprezy z tradycjami lokalnymi”),

rozwijanie i promowanie turystyki w gminie i w regionie (,inwestycje w turystyke”,
.,F0zZwoéj branzy turystyczno-wypoczynkowej w gminie, lepsze wykorzystanie terendw
rekreacyjnych i turystycznych, zwiekszenie atrakcyjnosci gminy jako ekologicznie
czystej z atrakcjami sprzyjajgcymi spedzaniu czasu w sposéb czynny i atrakcyjny”,

,mozna stworzy¢ wieksze szanse rozwoju agroturystyki”.

Dodatkowo pojawity sie tez pomysty:

prowadzenia w rolnictwie produkcji zdrowej zywnosci, ktéra stanie sie symbolem
gminy,
poprawy stanu infrastruktury w gminach — wprowadzenie planu zagospodarowania

przestrzennego, budowa infrastruktury drogowej, oczyszczalni sciekow,
zwiekszenia bezpieczenstwa mieszkancow,

szkolenia mieszkancow z zakresu roznych form pozyskiwania srodkéw z Unii

Europejskiej.

Badani sg zdecydowanie przekonani o tym, ze udziat ich gminy w projekcie Szlak Jana Il
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Sobieskiego moze przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarki w regionie — 81% wszystkich
odpowiedzi.

Kluczowym elementem z punktu widzenia rozwoju przedsiebiorczosci i przetworstwa jest
niewatpliwie sytuacja ekonomiczna, jednak istotne sg réwniez inne czynniki: spoteczne,
zwigzane z edukacja, wspotpracg miedzynarodowg oraz wspoétpracg pomiedzy gminami
w regionie.

Sytuacje w gminie pod wzgledem ekonomicznym respondenci ocenili jako srednig - 44%
wszystkich badanych. Najrzadziej wybierali ocene bardzo dobrg — tylko 3% wszystkich

wskazan.

Wykres 11 Ocena sytuacji ekonomicznej

50%
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bardzo dobrze $rednio zle bardzo zle
dobrze

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Najgorzej sytuacje ekonomiczng oceniajg mieszkancy Gminy Rybczewice — w sumie 75%
0sob. Najlepsze zdanie na ten temat majg ankietowani zamieszkujacy tereny nalezgce do
gminy Wélka — 28%.
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Wykres 12 Ocena sytuacji ekonomicznej w poszczegdlinych gminach

M bardzo dobrze MW dobrze msérednio Mzle M bardzoizle
0,
60% 62%
50%
43%
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¢ 14%
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Gorzkow Metgiew Piaski Rybczewice Spiczyn Woélka

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Bardzo podobnie wyniki rozktadajg sie jesli chodzi o ocene sytuacji spotecznej w gminie.

50% wszystkich odpowiedzi to ocena $rednia, najmniej — 3% to ocena bardzo dobra.

Wykres 13 Ocena sytuacji spotecznej
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Tak, jak opisywane dotad obszary, tak samo stan gminy pod wzgledem edukacji badani

oceniajg w wiekszosci $rednio —

44% wszystkich odpowiedzi. Pozostali sg w wigkszo$ci

dobrego zdania na temat stanu edukacji w swojej gminie — 35% ocen dobrych i bardzo

dobrych. Zte opinie na ten temat ma w sumie 19% ankietowanych.
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Wykres 14 Ocena sytuacji pod wzgledem edukacji
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Zrédfo: Opracowanie wiasne

Najwiekszy odsetek mieszkancéw gminy okreslit stan wspotpracy swojej gminy z innymi
gminami w regionie jako $redni (42%). Jednak ocene dobrg lub bardzo dobrg wybrato tgcznie

44%, natomiast zig lub bardzo ztg znacznie mniej, bo 14%.

Wykres 15 Ocena rozwoju gminy w zakresie wspotpracy z innymi gminami w regionie
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Wiekszos¢ badanych wybrata takze ocene srednig jesli chodzi o stan gminy w obszarze
wspotpracy miedzynarodowej — 42% odpowiedzi. Kiedy jednak podsumuje sie oceny bardzo

dobre i dobre, jest ich wiecej od ocen Srednich (44%.)

Wykres 16 Ocena rozwoju gminy w obszarze wspotpracy miedzynarodowej
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Zrédfo: Opracowanie wiasne

Respondenci, poproszeni o dokonanie oceny obecnej sytuacji w swojej gminie w odniesieniu

do sytuacji w gminach sasiednich, najczesciej wybierali odpowiedz posrednig — sytuacja jest

Srednia/przecietna — 53%. W ich opinii nie jest ona ani duzo lepsza ani duzo gorsza (chociaz

ta odpowiedz byta wybierana nieco czesciej — 28%).
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6. Segmentacja rynku

6.1. Zdefiniowanie kryteriow segmentacji

Aby prawidtowo wyodrebni¢ segment nalezy wyrdzni¢ cechy obiektywne konsumenta, tzw.

kryteria segmentacji (zmienne opisujgce). Mogg to by¢:

kryterium geograficzne, miejsce zamieszkania (miasto, wies), klimat, typografia
(uksztattowanie terenu), wielkos¢ miasta (liczba mieszkahcow), gleba, ustroj
polityczny;

kryterium demograficzne: wiek, pte¢, rasa, wyznanie (np.: rozne sposoby zywienia),
pochodzenie etniczne, wyksztatcenie, stan cywilny, zdrowie, budowa ciata;

kryterium ekonomiczne: zawod, dochdd na osobe, dochdd gospodarstwa domowego,
zrédta dochoddéw, majatek;

kryterium spoteczne: klasa spoteczna, grupa odniesienia, styl zycia, stadium zycia
rodzinnego, osobowosc¢;

kryterium  psychograficzne: styl 2zycia, osobowos$é, preferencje, motywy

podrézowania.

Dzielg sie one na:

1. Zmienne obiektywne:

kryteria demograficzne m.in.: wiek, pte¢, faza cyklu zycia rodziny, wielkos¢
gospodarstwa domowego, zawod, dochdd, wyksztatcenie, narodowosc;

kryteria geograficzne m.in.: obszar geograficzny, odlegto$¢ pomiedzy miejscem
zamieszkania, a miejscem docelowym, typ miejsca zamieszkania,

kryteria geodemograficzne.

2. Zmienne subiektywne: cel podrozy, poszukiwanie korzysci, kryteria psychospoteczne

I styl zycia, osobowoS¢, nawyki, przyzwyczajenia, zwyczaje, postawy, podatnos¢ na

wpltyw innych osob, styl zycia, szczegolne wydarzenia w zyciu cztowieka, reakcja na

produkt, status nabywcy, czestotliwos¢ zakupu, sposob zakupu, stopieh lojalnosci, faza

podejmowania decyzji nabywczej, cena produktu.

Do kryteriow poprawnej segmentacji natomiast naleza:

1.

Identyfikowalno$¢ — segment powinien byC relatywnie tatwy do wyrdznienia, czyli

posiadac¢ specyficzne cechy, ktére wyrdzniajg go na catym rynku.

Komunikatywnos¢ — polega na tatwosci dotarcia z okreslong propozycjg marketingowg

do konkretnego konsumenta.

156



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ SZWAJCARIE W RAMACH SZWAJCARSKIEGO
SWI SS PROGRAMU WSPOLPRACY Z NOWYMI KRAJAMI CZLONKOW SKIMI UNIl EUROPEJSKIEJ

CO NTR | B UTl O N PROJECT SUPPORTED BY A GRANT FROM SWITZERLAND THROUGH THE
SWISS CONTRIBUTION TO THE ENLARGED EUROPEAN UNION

3. Pojemnos¢, rozlegtos¢ segmentow — konsumenci wchodzacy w sktad danego segmentu

powinni by¢ na tyle liczni, aby optacato sie zastosowanie konkretnej strategii.

4. Optacalnos¢ — koszty wejscia na rynek i funkcjonowania na tym rynku powinny byc¢

znacznie nizsze, niz uzyskiwane na tym rynku dochody.

5. Dostepno$¢, zwigzana z brakiem barier prawnych, organizacyjnych oaz technicznych

przy wejsciu przedsigbiorstwa na rynek.

6. Wymiernos¢ — mozliwo$¢ uzyskania informacji o cechach konsumentéw tworzgcych

dany segment rynku.
Cechami prawidtowo wyodrebnionego segmentu sa:

= mierzalnos¢ — okreslenie, jakg ilos¢ konsumpciji daje zysk,
» rozlegto$¢ — okreslenie, na jakim obszarze optaca sie producentowi dziatac,

= dostepnosc¢ — okreslenie miejsc, w ktérych konsumenci na pewno kupig dany produkt.

Jak wida¢ segmentacji rynku mozna dokonywac¢ wg roznych kryteribw przy czym nalezy
pamietac, iz ten sam rynek moze by¢ segmentowany wielokrotnie wg roznych kryteriow.
Z punktu widzenia budowania oferty turystycznej, kluczowe znaczenie majg jednak motywy
zwigzane z podejmowaniem aktywnosci turystycznej. W zwigzku z powyzszym ponizej
dokonano segmentacji wedtug tzw. kryterium motywacji podrézy, za wyjgtkiem turystyki
weekendowej pozostajgcej na pograniczu kryterium motywacji i dtlugosci pobytu oraz
turystyki tranzytowej i przygranicznej (kryterium wedtug cechy zasadniczej, z punktu

widzenia podmiotu turystyki).

6.2. Opis poszczegdélnych segmentow
Opis poszczegodlnych segmentéw zostat sporzgdzony wg nastepujgcego schematu:
= 0golny opis segmentu,
= opis segmentu wg zmiennych geograficznych i demograficznych,
= opis preferencji i zainteresowan,
= prezentacja wykorzystywanych potencjatow,
= opis motywoOw uprawiania danego rodzaju turystyki.
Segmenty podstawowe:
= turysci kulturowi,
= dzieci i mlodziez (turystyka edukacyjna),
= turysci aktywni i specjalistyczni,

= agroturystyka, turystyka na obszarach wiejskich, ekoturystyka,
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= turysci weekendowi.

Segmenty uzupetniajgce:

= turysci motywacyjni i integracyjni.

= Hobbysci.

SEGMENTY PODSTAWOWE

Tabela 5 Segmenty podstawowe — turystyka kulturowa

Wiek: 10+

Pte¢: kobiety i mezczyzni
Wyksztatcenie: $rednie i wyzsze
Dochéd: $rednia krajowa i powyzej
Geografia:

Polska — wojewodztwo lubelskie, wojewddztwo mazowieckie, podlaskie,
Swietokrzyskie

Zagranica — Ukraina, Rosja, Stowacja, Wegry, Austria

Osoby poszukujgce ciekawych mozliwosci spedzenia wolnego czasu
w réznych formach obcowania z kulturg

Osoby zainteresowane zwiedzaniem ciekawych miejsc zwigzanych z historia,
architektura, kulturg, etc. — muzea, zabytki, miejsca pamieci, cmentarze.

Osoby pragngce pozna¢ tradycje i historie obszaru objetego projektem —
poprzez udziat w imprezach, rekonstrukcjach oraz osoby zainteresowane
udziatem w warsztatach, pokazach, etc.

Osoby zainteresowane udziatem w imprezach tematycznych, np. zwigzanych
z waznymi wydarzeniami historycznymi etc.

Osoby poszukujgce ciekawych formut zwiedzania, nie tylko w kontekscie
interaktywnosci, ale réwniez w kontekscie pakietowania oferty (np. tradycyjna
kuchnia, ciekawe obiekty noclegowe, imprezy fabularne etc.).

Osoby te czesto pragng tgczy¢ zwiedzanie z poznaniem przyrody, sg wrazliwe
na piekno otaczajgcego ich krajobrazu.
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Rodziny z dzie¢mi, chcace zainteresowa¢ mtode pokolenie historig, chcgce
wychowywaé w duchu patriotycznym.

Motywy Kierujg sie motywem poznania, przy czym poszukujg aktywnych form
poznania kultury, historii, w tym przypadku historii Bitwy Warszawskiej etc.

Uprawianie turystyki kulturowej moze stanowic¢ ich hobby, sposdb na realizacje
pasji.
Zrédfo: Opracowanie wiasne

Tabela 6 Segmenty podstawowe — turystyka edukacyjno-rekreacyjna dzieci i mfodziezy

SEGMENT: TURYSTYKA EDUKACYJNO-REKREACYJNA DZIECI | MLODZIEZY

Turystyka edukacyjna dzieci i mtodziezy zwigzana jest z wyjazdami na tzw. biate i zielone szkoty oraz obozy, czy
kolonie. Jest to réwniez turystyka zwigzana z wyjazdami jednodniowymi, stanowigcymi zywe lekcje historii. Jej
podstawowym celem jest ,uczy¢ poprzez podrézowanie”. Zaktada przede wszystkim zwiedzanie ciekawych pod
wzgledem kulturowym miejsc, a takze korzystanie z wypoczynku aktywnego. Edukacyjne wyjazdy w teren sg
uzupetnieniem programu szkolnego. W kontekscie Szlaku Jana |1l Sobieskiego to nie tylko lekcja historii, ale réwniez
patriotyzmu i powrét do chwaty polskiego oreza.

Kryteria geograficzne, Wiek: 7-18

d fi
emograficzne Pte¢: dziewczynki i chtopcy/miode kobiety i mlodzi mezczyzni

Wyksztatcenie: w trakcie procesu ksztatcenia (szkoly podstawowe, szkoty
Srednie)

Dochéd: $rednia krajowa, nieco ponizej Sredniej krajowej

Geografia:
Polska — wojewddztwo lubelskie, wojewddztwo mazowieckie, podlaskie,
Swietokrzyskie

Preferencje i zainteresowania Dzieci i mtodziez szkolna ukierunkowana na poznawanie waloréw obszaru

objetego projektem zaréwno naturalnych, jak i kulturowych.

Wykorzystujg infrastrukture paraturystyczng (szlaki turystyczne, obiekty
sportowo-rekreacyjne), biorg udziat w imprezach sportowych, rekreacyjnych
i kulturalnych, warsztatach, pokazach, inscenizacjach, lekcjach edukacji
ekologicznej oraz lekcjach muzealnych.

Sa gotowi wspottworzy¢ produkt pod warunkiem zaangazowania nauczycieli
(plenery malarskie, fotograficzne, rzezbiarskie, konkursy wiedzy, zbieranie
informac;ji, wspoéttworzenie historii mowionej).

Motywy Che¢ poznania i wypoczynku
Integracja grupy szkolnej
Realizacja programu nauczania = odbycie zywej lekc;ji historii, biologii etc.

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Tabela 7 Segmenty podstawowe — turystyka aktywna i specjalistyczna

SEGMENT: TURYSTYKA AKTYWNA | SPECJALISTYCZNA

Turystyka aktywna i specjalistyczna zwigzana z réznymi formami aktywnego spedzania czasu wolnego, m.in.
w formule np. turystyki rowerowej, konnej, kajakowej, etc. Dotyczy ona przede wszystkim oséb pracujgcych
umystowo, mieszkancow wigkszych miast, ktérzy najbardziej efektywnie odpoczywajg aktywnie. Z punktu widzenia
turysty niezwykle wazna jest tutaj infrastruktura gtéwnie paraturystyczna i rekreacyjna, ktéra pozwala na bezpieczne
wykorzystywanie istniejgcych walorow naturalnych, gtéwnie w postaci zagospodarowanych szlakéw, kgpielisk, etc.
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Wiek: 18+

Ptec: kobiety i mezczyzni
Wyksztatcenie: srednie i wyzsze
Dochod: $rednia krajowa i powyzej
Geografia:

Polska — gtéwnie mieszkancy Lubelszczyzny, Mazowsza (aglomeracja
warszawska), ponadto $wietokrzyskiego, matopolskiego oraz dolnoslgskiego

Zagranica — Ukraina, Biatorus, Rosja, Niemcy, Belgia, Holandia

Osoby poszukujgce mozliwosci relaksu poprzez aktywnos$¢ fizyczng w jej
réznych formach, cenigce sobie wysoki poziom bezpieczenstwa.

Osoby cenigce sobie mozliwos¢ ciekawego spedzenia wieczorow: grill,
ognisko, regionalna impreza.

Osoby zainteresowane walorami naturalnymi i krajoznawczymi obszaru,
cenigce przyrode i zwracajgce uwage na jej ochrone oraz formufe ich
wykorzystania i eksponowania (szlaki rowerowe, zagospodarowanie akwenow
wodnych i rzek).

Osoby poszukujgce mozliwosci potgczenia form aktywnego wypoczynku
i aktywnego poznania dziedzictwa kulturowego.

Che¢ aktywnego wypoczynku, odstresowanie sig, odpoczynek od zgietku
duzego miasta i codziennych obowigzkéw.

Poznanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych.

Realizacja pasji.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 8 Segmenty podstawowe — turystyka na obszarach wiejskich, agroturystyka i ekoturystyka

Wiek: 10+

Ptec: kobiety i mezczyzni
Wyksztatcenie: srednie i wyzsze
Dochdd: $rednia krajowa i powyzej
Geografia:

Polska — mieszkancy wojewddztwa lubelskiego, $wietokrzyskiego,
mazowieckiego i matopolskiego

Zagranica — mieszkancy Ukrainy i Biatorusi (w tym w szczegdlnosci ruch
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Zrédfo: Opracowanie wlasne

tranzytowy), Witochy

Przywigzujg znaczenie do ekologii i kontaktu z przyroda.

Przycigga ich dobra kuchnia, przede wszystkim ,zdrowa zywnos¢”, zywnosc¢
ekologiczna, produkty wytworzone w gospodarstwie.

Lubig wycieczki po okolicy (lasy, jeziora, zabytki).

Turysta sezonowy, zwigzany z przerwami szkolnymi dzieci oraz okresem
Swigtecznym, cho¢ wybierajgcy réwniez podréze podczas weekendow.

Oczekujg bezpiecznej infrastruktury dla dzieci.

Cena jest istotnym kryterium przy wyborze bazy noclegowej badz
gastronomicznej, wybierajg jednak sredni, dobry standard.

Preferujg podrézowanie samochodem.

Poszukiwanie ciszy i spokoju, kontaktu z otoczeniem.

Che¢ odpoczynku na fonie wsi i uczestniczenie w zyciu gospodarstwa,
szczegolnie istotne w odniesieniu do turystow z dzieémi.

Konkurencyjnos¢ cenowa gospodarstw.

Mozliwos¢ spotkan i poznania ludzi (czesto gospodarze stajg sie dobrymi
przyjaciotmi, turysci spedzajg w gospodarstwach nie tylko wakacje, ale takze
Swieta).

Wypoczynek w czystym otoczeniu.

Tabela 9 Segmenty podstawowe — turystyka weekendowa

Wiek: 18-65

Pte¢: kobiety i mezczyzni
Wyksztatcenie: srednie i wyzsze
Dochéd: $rednia krajowa i powyzej
Geografia:

Polska — mieszkancy wojewddztwa lubelskiego, $wietokrzyskiego,
mazowieckiego i matopolskiego

Zagranica — mieszkancy Ukrainy i Biatorusi (w tym w szczegdlnosci ruch
tranzytowy)
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Preferencje i zainteresowania

Motywy

Zrédfo: Opracowanie wiasne

SEGMENTY UZUPELNIAJACE

Osoby poszukujgce 2-3 dniowego wypoczynku, w niedalekiej odlegtosci od
miejsca zamieszkania.

Poszukujg ciekawej oferty noclegowej i gastronomicznej oraz réznych form
spedzania czasu wolnego, poczgwszy od wypoczynku biernego, skonczywszy
na uprawianiu sportow.

Wyjazdy czesto przyjmujg forme wyjazdéw ,kombinowanych” — tgczgcych
poznanie waloréw naturalnych z kulturowymi.

Czesto poszukujg bliskich kontaktéw z gestorami bazy noclegowe;.

Poszukujg atrakcyjnej mozliwosci spedzenia wolnego czasu.

Odpoczynek fizyczny i psychiczny od dnia codziennego i pracy (nierzadko
intensywnej, stresujgcej, o dlugim dniu).

Poznanie i aktywnos$¢ fizyczna.
Uczestnictwo w ciekawych imprezach.

Wyjazd z przyjaciotmi.

Tabela 10 Segmenty uzupetniajgce — turystyka motywacyjna

SEGMENT: TURYSTYKA MOTYWACYJNA

Turystyka motywacyjna (tzw. incentive tours) obejmuje pobyty pracownikéw wysytanych przez pracodawce w tzw.
podréz motywacyjng uwazang za srodek nowoczesnego zarzadzania, element motywacji pracownikéw do lepszej

pracy oraz forme nagrody.

Jest to turystyka grupowa o specyficznych wymaganiach klienta, ktéry oczekuje oferty pakietowej, komplementarnej

Kryteria geograficzne,
demograficzne

Preferencje i zainteresowania

Motywy

i wyrézniajgcej sie oryginalnoscig.

Wiek: 25-60

Ptec: kobiety i mezczyzni
Wyksztatcenie: Srednie i wyzsze
Dochéd: $rednia krajowa i powyzej
Geografia:

Polska — mieszkancy wojewddztwa lubelskiego, $wietokrzyskiego,
mazowieckiego i matopolskiego

Ciekawa baza noclegowa i gastronomiczna (wyposazona w sale
konferencyjne wraz ze sprzetem).

tatwy dostep do produktéw i ustug, umozliwiajgcych realizacje celu wyjazdéw
integracyjnych i motywacyjnych.

Mozliwie zdywersyfikowana oferta.
Stosunkowo wysoka jakos¢ ustug.

Duza ilos¢ atrakcji zorganizowanych typu team building lub atrakcji
tematycznych.

Mozliwos$¢ zorganizowania imprez wieczornych (ogniska, grillowanie, dancingi,
itp.).

Motywacja pracownikéw, wyjazd = nagroda za dobrg prace.

Zintegrowanie grupy pracownikow.
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Aktywny wypoczynek (np. w formule zawoddw, survival, etc), umozliwiajgcy
bardziej efektywna prace po powrocie.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 11 Segmenty uzupetniajgce — turystyka hobbystyczna

SEGMENT: TURYSTYKA HOBBYSTYCZNA

Turystyka hobbystyczna dotyczy oséb, kiére z uwagi na che¢ realizacji swoich pasji, podrézujg w miejsca, ktére im
to umozliwiajg. Poszukujg nie tylko mozliwosci samorealizacji, ale réwniez kontaktéw z innymi hobbystami. Dobrze
przygotowana oferta jest w stanie przyciggng¢ ich nawet z dalekich zakatkéw Polski, Europy, a nawet $wiata.

Kryteria geograficzne, Wiek: 18-65
demograficzne Ptec: kobiety i mezczyzni
Wyksztatcenie: srednie i wyzsze
Dochéd: $rednia krajowa i powyzej
Geografia:

Polska — mieszkancy wojewddztwa lubelskiego, $wietokrzyskiego,
mazowieckiego i matopolskiego

Zagranica — Ukraina, Rosja, Stowacja, Wegry, Austria

Preferencje i zainteresowania Tania baza noclegowa o akceptowalnym standardzie.
tatwy dostep do produktow i ustug, umozliwiajgcych realizacje pasiji.

Osoby zainteresowane historig, w tym w szczegdlnosci dziejami rodu
Sobieskich, dziejami XVII — wiecznej Europy, kulturg sarmackg etc.

Motywy Realizacja zainteresowan, hobby.
Spotkania z ludzmi o podobnych zainteresowaniach.

Uczestnictwo w imprezach zwigzanych z zainteresowaniami (rekonstrukcje
historyczne, pokazy, inscenizacje, poszukiwanie informacji, S$ledztwa
historyczne).

Odpoczynek od zgietku zycia codziennego.

Wyjazd z przyjaciétmi.

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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7.Analiza SWOT, wnioski i rekomendacje
rozwojowe

Analiza SWOT stanowi jedno z najbardziej popularnych narzedzi diagnozowania,
wykorzystywanych w procesie planowania strategicznego. Prezentuje ona mocne i stabe

strony obszaru oraz szanse i zagrozenia, sprzyjajgce lub mogace utrudnic ich rozwo;.

Analiza SWOT powstaje na bazie wizji lokalnej, przestanych ankiet i spotkan
Zz mieszkancami, jak réwniez w oparciu o wyniki diagnozy strategicznej dokonanej przez

konsultantéow. Sktada sie z dwéch czesci:
= analizy wnetrza, czyli analizy obszaru pod katem jego mocnych i stabych stron,

= analizy otoczenia zewnetrznego, czyli wszelkich czynnikow, ktére majg / mogg miec

wplyw na rozwoj obszaru, a na ktére obszar nie ma zadnego wptywu.

SWOT stanowi swoistego rodzaju podsumowanie analizy obszaru i jest punktem wyjscia do
podjecia strategicznych decyzji. Jest podstawg do wyznaczenia kierunkéw rozwoju i dziatan

oraz opracowania zintegrowanych koncepciji.

Tabela 12 Analiza SWOT. Obszar: srodowisko, rozwoj rolnictwa i przetworstwa w podregionie

Obszar: srodowisko, rozwa@j rolnictwa i przetwérstwa w podregionie

Mocne strony

— Dobre klasy gleb w gminie Spiczyn — Rozdrobnione gospodarstwa rolne

— Dziatajgce grupy producenckie — Utrwalone i tolerowane zachowania

— Wysoki procent zalesienia podregionu, zanieczyszczania Srodowiska - dzikie
bogata fauna i flora (w szczegdlnosci: bobry, wysypiska $mieci, spalanie smieci
sarny, fosie) — Nieefektywny system zbiérki odpadéw

Stabe strony

— Tworzenie planéw zagospodarowania statych
przestrzennego w gminach — Brak systemu odprowadzania i oczyszczania
Prowadzone inwestycje zwigzane z budowg Sciekow

zbiornikdw wodnych (rekreacja, retencja)
Rosngaca liczba gospodarstw domowych
korzystajacych z sytemu odbioru nieczystosci
Inwestycje w odnawialne zrédta energii w
gminie Metgiew

Walory terenéw lesnych i historycznych
zespotow patacowo-parkowych

Istniejgce pomniki przyrody

Rosnaca estetyka terenéw zielonych

Bogate zasoby wod powierzchniowych
Bogate zrédta wysokiej jakosci wody pitnej
Wysokie walory krajobrazowe

Nienaruszone tereny bagienne

Niski poziom zanieczyszczenia powietrza
Brak ruchliwych tras samochodowych
Wysoka swiadomo$¢ rolnikow w zakresie
stosowania srodkéw chemicznych

Wysoka lokalna produkcja owocow miekkich

Brak wyciggania konsekwencji (kary) za
zanieczyszczanie $rodowiska, nie
stosowanie mozliwych sankcji prawnych dla
0s6b zanieczyszczajgcych Srodowisko
Niewykorzystany potencjat krajobrazu i
przestrzeni z punktu widzenia estetyki (niski
stopien utrzymania miejsc publicznych)
Nierozwinieta wspotpraca pomiedzy
rolnikami

Nieufnos¢ i mata gotowos¢ do wspétpracy
wsérdd mieszkancow

Zanikajgca hodowla zwierzat (ale: jest to
proces naturalny)

Brak wykorzystania odnawialnych zrodet
energii w gminie Rybczewice

Niska klasa gleb w gminie Rybczewice -
nizsza wydajnos¢ w uprawach polowych
Uksztattowanie terenu niekorzystne dla
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oraz jabtek, gruszek i orzechow laskowych
Dobra jakos¢ produktéw sadowniczych
Tradycje w produkcji sadowniczej
Stanowiska archeologiczne

Dziedzictwo historyczne Jana Ill Sobieskiego
Funkcjonowanie LO o profilu turystyczno-
krajoznawczym w jednej z gmin

Duze zasoby wolne;j sity roboczej

Bardzo réznorodne i atrakcyjne
uksztattowanie terenu (doliny rzek, wagwozy,
réznorodnosc flory i fauny)

Rosngca kultura zagospodarowania
gospodarstw rolnych

Bliskos¢ lotniska

Zagospodarowanie terenu po wysypisku
Smieci

Rozbudowa systemu odbioru $ciekéw
Wystepowanie obszaru Natura 2000
Funkcjonujgce lokalne przedsiebiorstwa
przetworcze — warzywa, owoce, masarnie
Funkcjonujgce ujecia gazu

W miare dobra kondycja najwiekszych
gospodarstw

Dobre przygotowanie zawodowe wiekszosci
rolnikow

Duze zréznicowanie w produkcji rolnej
(produkcja: zbdz, rzepaku, ogrodnictwo,
sadownictwo, produkcja mleka, zielarstwo)
Dziatajgce 2 mtyny

Dziatajgce piekarnie o duzych tradycjach
Dziatajgce Stowarzyszenie Rzemie$lnikéw
Piekarstwa RP

Potencjat do rozwoju agroturystyki i rolnictwa
ekologicznego

Duze tradycje produkcji zbéz, hodowli
zwierzat i ogrodnictwa

Dziatajgcy osrodek doradztwa rolniczego w
Piaskach

Postepujgca poprawa wygladu, estetyki w
gminach

Dominujgca produkcja roslinna, nastepnie
sadownicza (malina, wisnia, leszczyna),
najmniej zwierzeca

Zabytki przyrody — drzewa

Tradycje chmielarskie i tytoniowe
Samoistna wspotpraca producentéw wisni
Inwestorzy dziatajgcy w otoczeniu m. in. w
zakresie przetworstwa (mozliwosé ich
pozyskania)

rozwoju rolnictwa, czes¢ terendw rolniczych
jest gorzysta

Brak specjalizacji w produkcji rolniczej (poza
sadownictwem)

Mata liczba mtodych rolnikow

Brak lideréw wsréd rolnikow

Bardzo ograniczona dostepnosé gruntéw pod
rozwdj produkcji rolnej

Brak przekonania wérdd mieszkancow o
korzysciach wynikajgcych z prowadzenia
agroturystyki

Mata wiedza mieszkancow w zakresie
agroturystyki

Brak tradycji w zakresie prowadzenia
agroturystyki

Niski poziom promocji waloréw turystycznych
Ograniczone mozliwosci inwestycyjne ze
wzgledu na wyznaczenie Krzczonowskiego
Parku Krajobrazowego

Znaczgcy odptyw miodziezy

Brak terendéw inwestycyjnych w gminie
Rybczewice

Zty stan techniczny drég

Niedroznos¢ ciekow wodnych i szkody w
rolnictwie oraz zagrozenie na drogach
powodowane przez dzikg zwierzyne
Zanieczyszczanie powietrza przez
oczyszczalnie sciekow w Jakubowicach
Tendencja do wzrostu cen gruntéw, dziatek
budowlanych

Niezagospodarowany, niezrekultywowany
teren bylej oczyszczalni sciekdw

Duza powierzchnia nieuzytkdw

Niski stopien skanalizowania niektérych
obszaréw

Mata liczba przydomowych ekologicznych
oczyszczalni $ciekow

Niewystarczajgca weryfikacja dziatah
gospodarczych z punktu widzenia
oddziatywania na srodowiska

Brak edukaciji ekologicznej dorostych

Otoczenie

Szanse

Dostepne srodki pomocowe na rozwoj
rolnictwa i agroturystyki (unijne, z
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska)

Istniejgcy rynek zbytu na ptody rolne —
Lublin, Ukraina

Zagrozenia
Lokowanie inwestyciji ucigzliwych dla
Srodowiska
Niski poziom opfacalnosci produkcji rolnej
Niestabilnos¢ cen na produkty rolne i
ogrodnicze
Powszechnos¢ stosowania chemicznych
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Wspoditpraca w ramach projektu JIIIS

Mate gospodarstwa stanowig szanse dla
rozwoju agroturystyki i produktéw
regionalnych

Istniejgcy bliski rynek odbiorcéw oferty
turystycznej — Lublin

Dostepne srodki pomocowe (krajowe i
unijne) na rozwdj infrastruktury technicznej
Realizacja projektu budowy lotniska w
Swidniku

Realizacja projektu budowy trasy
ekspresowej

Funkcjonujgce grupy producenckie

Moda na ekologie u konsumentéw

Nowe regulacje prawne w zakresie utylizaciji
odpadéw

Zrédfo: Opracowanie wiasne

srodkoéw ochrony roslin

Przepisy prawne uniemozliwiajgce
przetworstwo na poziomie gospodarstwa
rolnego

Realizacja projektu budowy lotniska w
Swidniku — ucigzliwo$¢ hatasu

Zaktocona rownowaga biologiczna w
zakresie populacji zwierzat (dziki, lisy, bobry,
ptaki drapiezne)

Dziatania proekologiczne wymagajg
ponoszenia zbyt duzych kosztow

Duza skala zachowan nieracjonalnych w
sferze wykorzystania zasobéw srodowiska

Tabela 13 Analiza SWOT. Obszar: rozw6j przedsiebiorczosci, turystyki, kultury i promocji

Obszar: rozwadj przedsigbiorczosci, turystyki, kultury i promocji

Mocne strony

Walory przyrodnicze podregionu (potencjat
dla rozwoju turystyki)

Korzystne potozenie geograficzne i
komunikacyjne podregionu (blisko$¢ Lublina,
bliskos¢ lotniska)

Istniejgce obiekty i miejsca dziedzictwa
kulturowego w podregionie (np. zespoty
patacowe, koscioty, kapliczki)
Organizowane wydarzenia i imprezy (np.
Festiwal Flakow, ,Majéwka historyczna w
Zawieprzycach”, dni miejscowosci, dozynki)
Projekt Szlak Jana lll Sobieskiego
potencjatem do rozwoju gospodarczego
(fundusz lokalny im. JIIIS, istniejace miejsca
dziedzictwa kulturowego Jana lll
Sobieskiego)

Wspotpraca 6 gmin przy projektowaniu i
wdrazaniu projektu Szlak Jana Ill
Sobieskiego

Potencjat terendw inwestycyjnych
Aktywnos¢ kot gospodyn wiejskich

Bogate tradycje (w tym kulinarne) i historia
Dziatalnos¢ kulturalna (ludowy zesp6t
Podzamcze, orkiestra deta, zespot ludowy
piesni i tanca Jaworek)

Atrakcyjnos¢ potozenia dla budownictwa
indywidualnego (walory przyrodnicze +
nizsze ceny ziemi niz w miastach i okolicach
duzych miast)

Istniejgce produkty lokalne (w tym
mleczarskie, Swieze owoce, flaki, naczynia z
gliny, uprawa i przetworstwo ziét, ryby
stodkowodne, miody, kamien wapienny)
Bardzo dobre i znane tradycyjne pieczywo
(identyfikowalne w wojewddztwie)

Przyktady niszowej produkcji/przetworstwa

Stabe strony

Niepetne plany zagospodarowania
przestrzennego w gminach lub ich brak
(niewydzielone tereny pod inwestycje)
Bardzo stabo rozwinieta infrastruktura
turystyczna (baza noclegowa, gastronomia)
Niewystarczajgca promocja waloréw
turystycznych

Niewystarczajgce wykorzystanie
posiadanych waloréw i obiektéw
przyrodniczych i kulturowych w promocji
gmin podregionu

Brak tradyciji i doSwiadczenia w zakresie
turystyki

Niewielkie srodki przeznaczane na promocje
Niedobdr instytucji kultury

Niewielka ilos¢ imprez kulturalnych,
sportowych

Niewielka liczba miejsc pracy na terenie
podregionu

Brak wspétpracy wsrdd przedsiebiorcéw
Brak przedsiebiorstw w branzy turystycznej
Niewystarczajgca infrastruktura techniczna
Niewykorzystany potencjat obiektéw
kulturowych

Stabo rozwinieta oferta kulturalna
Nierozwinieta oferta turystyczna
Stosunkowo maty udziat mieszkancow w
imprezach lokalnych

Mato skuteczna informacja o
organizowanych imprezach
Niewykorzystany potencjat organizacji
pozarzadowych do dziata promocyjnych
Niskie nakfady finansowe na dziatania
promocyjne

Bardzo staba dostepnos¢ podregionu
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rolno-spozywczego

Dziatajgce i dobrze prosperujgce firmy na
terenie podregionu, w tym firmy innowacyjne
Dziatajgce Centrum Obstugi Inwestora oraz
portal dla inwestorow

Przygotowywane i realizowane projekty
promocyjne

Istnienie nieformalnych wiezi, sieci
kontaktéw, powigzan, wsparcia

Strategia rozwoju przedsiebiorczosci jednej z
gmin podregionu

Przygotowywane i realizowane
przedsiewziecia inwestycyjne (zbiornik
retencyjny, renowacja kompleksu
patacowego w miejscowosci Podzamcze,
przygotowanie terenéw inwestycyjnych)
Istniejgce obiekty i miejsca zwigzane z
historig regionu (wpisane do rejestru
zabytkéw), w tym miejsca pamieci narodowej
(m.in. Krepiec, Krzesimow)

Realizowana inwestycja budowy trasy
szybkiego ruchu S17

Bliskos¢ Pojezierza teczynsko-
Wiodawskiego

Wsparcie w ramach projektéw m.in.
szwajcarskiego

Duzy potencjat przyrodniczy (Nadwieprzanski
Park Krajobrazowy) i kulturowy
(proponowany park kulturowy przez osrodek
dokumentac;ji zabytkéw w wojewodztwie) dla
potrzeb rozwoju turystyki

Istniejgcy potencjat kulturowy: Zespét
Patacowo Parkowy w Zawieprzycach i
Kijanach, Kosciét sw. Anny i cmentarz w
Kijanach z grobowcem rodziny
Sktodowskich, Kompleks gorzelni, zespot
zabytkowych kapliczek, stanowiska
archeologiczne (m.in. kurhany rzymskie)
Jedna z pierwszych cukrowni na
lubelszczyznie

Kultywowane tradycje i zwyczaje (m.in.
legenda zawieprzycka)

Tradycje partyzanckie

Nadwieprzanska Chorggiew Suche Komnaty
- Grupa rekonstrukciji historycznej (XVII w
sarmacja)

Pamiatki historyczne z okresu powstania
styczniowego i pierwszej wojny swiatowej —
mogity

Os$ przyrodniczo-kulturowa dolin rzecznych
Doswiadczenie ludzi dziatajgcych od lat w
sektorze pozarzgdowym ktérzy wspierajg
nowopowstate i niedoswiadczone
organizacje pozarzgdowe

Duzy potencjat do rozwiniecia produktow
lokalnych (mleko, owoce migkkie,
sadownictwo)

Dziatajgce centrum kultury

Istniejace pozostatosci po szkole

komunikacjg publiczng

Dominujacy rolniczy charakter podregionu
Stabo rozwinieta dziatalno$¢ pozarolnicza
Zty stan czesci obiektow zabytkowych
Niedostepnos¢ czesci obiektow zabytkowych
dla publicznosci

Brak oferty dla inwestora (tereny nie sg
uzbrojone technicznie)

Mata réznorodnosc¢ branz w dziatalnosci
gospodarczej

Niewielkie doswiadczenia w zakresie
wykorzystywania lokalnych produktéw i ich
przetworstwa

Mate zainteresowanie mieszkahcow
podnoszeniem kwalifikacji zawodowych
Odptyw miodych i energicznych ludzi
Starzenie sie spotecznosci

Problemy z dostepem do Internetu na terenie
podregionu

Odptyw wykwalifikowanych pracownikéw za
granice

Niski wskaznik pozyskiwania srodkow
unijnych

Ograniczona wiedza przedsiebiorcéw nt.
mozliwosci pozyskiwania srodkéw
pomocowych

Brak ulg, preferencji dla przedsiebiorcéw
tworzgcych nowe miejsca pracy w gminie
Wolka

Niska aktywno$¢ w zakresie poszukiwania
zatrudnienia na terenie podregionu

Brak marki turystycznej
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podoficeréw i podchorgzych w lesie miedzy
Olesinem a Jasikowem

Istniejgcy zespdt kulinarny oraz kapela
ludowa na terenie jednej z gmin podregionu
Organizowane co roku dozynki, spotkania
ludowe wielkanocne i bozonarodzeniowe dla
dzieci i mtodziezy

Dostepne wykwalifikowane zasoby ludzkie
Lokalna Grupa Dziatania Dolina Gietczwi
Dobrze oceniana obstuga bankowa w gminie
Piaski

Dziatajgce stowarzyszenia producentéw
(zbdz, produkcji owocow)

Bardzo atrakcyjny krajobraz przyrodniczy z
malowniczymi dolinami rzecznymi i zrédtami
Pierwsze na ,$cianie wschodniej” pole
golfowe

Dobrze udokumentowana historia i dorobek
kulturowy podregionu

Rozwijajgca sie baza noclegowa
agroturystyczna w gminie Piaski

Oferta rzemiosta artystycznego gingcych
zawodow - galeria i pracownia garncarska,
kuznia kowalstwa ludowego

Potencjat i Swiatowa marka teatru
Gardzienice

Znane postaci zwigzane z podregionem:
Antoni Patek, I1zaak Singer, J6zef Franczak,
Andrzej Zaorski, Marcin Swietlicki, Tadeusz
Lechnicki, Lucjan Swietlicki, Scypio Del
Campo, Kajetan Kozmian, Henryka
Pustowdjtowna, Marcin Krowicki (Arianie
Polscy), Stefan Stanistaw Czarniecki

Duze zasoby sity roboczej

Pomoc ze strony gmin przy podejmowaniu
dziatalnosci gospodarcze;j

Otwartos¢ i goscinnos¢ mieszkancéw
Zagtebie owocéw miekkich i orzechéw
Rozwiniete rekodzieto artystyczne

Liceum o profilu turystyczno-krajoznawczym
Przedsiebiorstwa lokalne stosujg
innowacyjne, nowoczesne technologie
Duze zasoby piasku na terenie podregion
Istniejgce szlaki turystyczne

Duza powierzchnia prywatnych dziatek-
terenow inwestycyjnych

Zgtaszane zapotrzebowanie mieszkancow na
oferte kulturalng

Otoczenie

Szanse
Dostepnos¢ zewnetrznych srodkéw

Zagrozenia
Duza konkurencja w zakresie produktéow
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finansowych w ramach m.in. UE, $rodkéw
szwajcarskich

Rosngcy popyt na lokalne/regionalne
produkty

Planowany do wprowadzenia Certyfikat
Jakosci Produktéw Regionu (kreowanie
marki produktéw)

Realizowane inwestycje w zakresie
infrastruktury komunikacyjnej
Atrakcyjnos¢ podregionu dla turystyki
weekendowej

Wspotpraca samorzgdow lokalnych w
regionie przy tworzeniu zintegrowanej
infrastruktury turystycznej

Dziatania promocyjne w mediach (m.in. film
promocyjny gminy Metgiew na YouTube,
audycje radiowe, artykuty prasowe,
informatory turystyczne)

Rynek pracy Lublina jako szansa, gdy
brakuje miejsc pracy w podregionie
Istniejgcy rynek zbytu — Lublin, Ukraina
Szeroko rozwinieta oferta ustug doradczych i
szkoleniowych w Lublinie

Srodki pomocowe na dziatalno$é
gospodarczg

Realizacja projektu budowy lotniska w
Swidniku

Funkcjonujgce firmy konsultingowe, osoby
pomagajace pozyskiwaé srodki pomocowe
Tendencja wsréd mieszkancéw Lublina do
osiedlania sie na terenie podregionu

Zrédfo: Opracowanie wiasne

turystycznych w wojewddztwie lubelskim
Problemy z prawami wiasnosci do obiektéw
Brak regulacji wspierajgcych byt matych
organizacji pozarzadowych

Stereotyp patrzenia na NGO jako na
organizacje dziatajgca spotecznie (taka,
ktoérej nie trzeba ptaci¢ za podejmowane
dziatania)

Bardzo staba wspétpraca gmin w zakresie
infrastruktury drogowo-mostowej
Ograniczenia wynikajgce z wyznaczenia
Krzczonowskiego Parku Krajobrazowego
Ograniczenia wynikajgce z prawodawstwa
dotyczacego ochrony srodowiska
Nieuczciwos¢ odbiorcow lokalnych
produktéw — opdznione ptatnosci

Zbyt drogie ustugi firm konsultingowych
Utrudniony dostep do srodkéw pomocowych
na rozwoj (dtugie, skomplikowane procedury,
potrzeba wkitadu wiasnego)

Wysokie koszty utrzymania pracownikéw
Bariery formalne we wprowadzeniu
produktéw lokalnych na rynek w
szczegolnosci spozywczych w aspekcie
sanitarnym
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PODSUMOWANIE | REKOMENDACJE

Silne i stabe strony

Wyrazna przewaga silnych stron nad stabymi w obu analizowanych
obszarach. Silne strony wynikajg przede wszystkim z: uwarunkowan
przyrodniczych i antropogenicznych (w tym wysokich waloréw naturalnych i
kulturowych), niskiego poziomu zanieczyszczenia srodowiska,
zréznicowania produkcji rolnej oraz przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz
stosunkowo dobrze rozwinietego rzemiosta oraz rekodzieta artystycznego.
Wazne jest to, iz wsréd mocnych stron znalazto sie réwniez dziedzictwo
zwigzane z Janem Il Sobieskim oraz Szlak Jana Ill Sobieskiego.

Stabe strony podregionu zwigzane sg przede wszystkim ze stabym
zagospodarowaniem infrastrukturalnym  technicznym, turystycznym,
spotecznym, paraturystycznym, stabg promocjg posiadanego potencjatu,
niskg swiadomoscig ekologiczng mieszkancéw, stabg ofertg turystyczng,
brak tradycji turystycznych, niski stopiehh wspétpracy oraz stabo rozwinieta
dziatalno$¢ pozarolnicza.

Szanse i zagrozenia

Przewaga szans rynkowych jest dosy¢ wyrazna, co wskazuje, iz kierunek
obrany dotyczgcy rozwoju podregionu jest stuszny. Podregion posiada
potencjat rozwojowy, a stymulatorem tego rozwoju moze by¢ szeroko pojeta
gospodarka turystyczna, wykazujgca powigzania z  rolnictwem,
przetworstwem, ekologig, lokalng wytwdrczoscig etc.

Certyfikowane produkty lokalne, produkty ekologiczne, agroturystyka
zdefiniowane zostaly jako szanse rozwojowe obok rozwoju infrastruktury,
wspotpracy w ramach Szlaku Jana Ill Sobieskiego, a takze dostepnych
zewnetrznych zrédet finansowania.

Whnioski Strategia tzw. harmonijnego rozwoju obszaru oraz strategia dyferencjacji na
rynku ofert turystycznych poprzez kreacje i wdrozenie koncepcji rozwoju
zintegrowanego produktu turystycznego podregionu.
Do elementdw realizacji strategii powinny nalezeé¢ m.in.:

e opracowanie i wdrozenie koncepcji budowy i rozwoju markowego
produktu turystycznego Szlak Jana Ill Sobieskiego, pozwalajgcego
na budowe silnego wizerunku podregionu;

e oparcie elementdw promocji o wypracowany znak - logo
promocyjne oraz hasto przekazujgce gtéwny benefit marki;

Rekomendacje Strategia rozwoju podregionu powinna opierac¢ sie na kilku filarach:

- rozwoj przedsiebiorczosci, w tym szeroko pojetej turystyki
- rozwoj zasobéw ludzkich

- ksztaltowanie przestrzeni i Srodowiska

- rozwoj systemu instytucjonalnego

- wdrozenie skutecznych narzedzi marketingowych.

Wzigwszy pod uwage, iz turystyka stanowi¢ ma koto zamachowe lokalnej
przedsiebiorczosci kluczowe znaczenie majg oferowane produkty
turystyczne, ktére powinny by¢ sprzedawane pod markg parasolowg
podregionu, jakg jest Szlak Jana Il Sobieskiego. W tym kontekscie
najwazniejsza jest jako$¢ oferowanych produktéw i ustug, ktéra musi byé

potwierdzona odpowiednim certyfikatem.
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8. Drzewo probleméw

Jest to niezwykle istotny element Strategii i efektywny instrument oceny status quo. Celem
analizy probleméw jest uzyskanie przyblizenia stanu rzeczywistego, obrazujgcego gtéwne
przeszkody i elementy negatywne obecnej sytuacji turystyki i przetwérstwa na obszarze

6 gmin obszaru projektowego oraz wzajemne relacje pomiedzy tymi elementami.

Drzewo probleméw odzwierciedla wnioski sformutowane podczas spotkan warsztatowych
przeprowadzonych i moderowanych w ramach opracowywania Strategii. Wynikajg one takze
z analizy stanu obecnego obszaru w kontekscie mozliwosci rozwoju turystyki oraz analizy
SWOT. Stanowi swoistego rodzaju syntetyczne podsumowanie, definiujgc bezposrednio
problemy, ktére majg zosta¢ rozwigzane poprzez wdrazanie Strategii. Stanowi wiec punkt
wyjscia do budowania drzewa celéw, ktore bezposrednio musi sie odwotywac do istniejgcych

problemow obszaru 6 gmin obszaru projektowego.

Drzewo probleméw pokazuje réwniez ich hierarchizacje oraz zaleznosci przyczynowo-

skutkowe.
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Mata konkurencyjno$¢ gospodarcza i Niewykorzystane mozliwosci

turystyczna podregionu na rynku
regionalnym i ogélnokrajowym

podniesienia jakosci zycia ptynace z
rozwoju gospodarczego podregionu

Postepujace ubozenie wsi

w podregionie

mozliwosci rozwojowych w podregionie

Niewystarczajace wykorzystanie

Niska efektywnos$¢ produkcji rolnej oraz

przetworczej

Niski stopien rozwoju i znaczenia
turystyki w podregionie

Staba dostepnos¢ komunikacyjna
podregionu

Niewykorzystane mozliwosci wzrostu
dochodéw gospodarstw domowych w
podregionie

Niski poziom kapitatu spofecznego i
kapitatu ludzkiego w podregionie

Niewykorzystane mozliwo$ci synergii i
wspdtdziatania przedsigbiorcow,
rolnikéw oraz w branzy turystycznej

Problem gtéwny

Niski stopien wykorzystania potencjatu gospodarczego gmin podregionu (Gorzkéw, Metgiew, Piaski,

Rybczewice, Spiczyn, Wélka)

Staba kondycja i konkurencyjnose
lokalnych przedsigbiorstw

Niski poziom wykorzystania
produktéw lokalnych (2)

Brak oferty terenow
inwestycyjnych

Mato zréznicowana dziatalno$¢
gospodarcza (dominuje handel i
kopalnie piasku)

Ograniczone mozliwosci
inwestycyjne ze wzgledu na
wyznaczenie Krzczonowskiego
Parku Krajobrazowego

Brak oferty dla inwestora (tereny
nie sq uzbrojone technicznie)
Obnizajace sig poczucie
bezpieczeristwa ekonomicznego
(stabilnos¢ cen skupu)

Coraz wigksze problemy
lokalnych przedsigbiorstw z
utrzymaniem ptynnosci finansowej
Szara strefa w zatrudnieniu
Stosunkowo mata liczba
przedsigbiorstw

Niedobor duzych i $rednich
przedsigbiorstw (2)

Niedostatek miejsc pracy
szczegolnie dla ludnosci z
terenow wiejskich (2)

Mata liczba podmiotow
przetworstwa rolno —
spozywczego w gminie (2)

Duze rozdrobnienie gospodarstw
rolnych (3)

Istniejace ukryte bezrobocie na
terenach wiejskich (2)

Stabo rozwinigta dziatalnos¢
pozarolnicza

Bardzo staba kondycja
ekonomiczna matych
gospodarstw rolnych

Mata specjalizacja gospodarstw
rolnych

Niska rentowno$¢ gospodarstw
rolnych

Ograniczone mozliwosci produkcji
sadowniczej - ze wzgledu na
matg dostepnos¢ gruntow

Niski poziom urynkowienia
produktoéw rolnych na poziomie
gospodarstw

Niedostateczny poziom
technicznego wyposazenia
gospodarstw rolnych

Bardzo mata rozpoznawalno$¢

Niedostosowanie przestrzeni do potrzeb

Staba dostepnos¢ komunikacyjna

Niewystarczajaca aktywnosc¢,

Niewystarczajaca ilo$¢ i stabe

podregionu w skali regionu i kraju ruchu turystycznego i mieszkancow podregionu oraz bariery komunikacyjne wspotpraca i przedsigbiorczo$¢ przygotowanie kadr dla potrzeb . IMEySETERES Ay
wewnafrz podregionu srodowisk lokalnych ju tt ki instytucionalny system wspierania
GUZPoCEd V rozwoju turystyki rozwoju przedsiebiorczosci
: f i — Niedostosowanie przestrzeni ki P e : i 5 . . . _Ni . i
- Niewykorzystane i |- Stabo wypromowany wizerunek S o i — Niski stan utrzymania ciggow — Nierozwinigta wspolpraca — Mata liczba animatoréw kultury Nierozwiniete wsparcie i
niewyeksponowane walory podregionu w otoczeniu Fk;fgliosdzrlnaiz:vjv d%%?::ggﬁ%gﬁﬁw komunikacyjnych — powiatowych i pomiedzy rolnikami (2) - Maly wachlarz imprez doradztwo dia
przyrodnicze _ I- Niewypromowany podregion jako i aafserit) I gminnych (w tym niedostatek — Niski poziom wspofpracy organizowanych w przedsigbiorcow B
- Niski stopien wykorzystania miejsce atrakeyjne gospodarczo _ Niswystarczaiaco rozwiniste chodnikow) przedsigbiorcow o poszczegdlnych porach roku — Niewystarczajgco rozwinigte
waloréw turystycznych |- Mata liczba wypromowanych ¥ 3 i — Stabo rozwinieta infrastruktura — Brak organizacji przedsigbiorcow — Brak stalego kalendarza wsparcie 108 (2)

Nierozwinigta tradycja turystyczna
Nierozwinigta dziafalno$¢
podmiotéw branzy turystycznej
Nierozwinieta oferta turystyczna

Brak oferty zimowej

Bardzo stabo rozwinieta baza
noclegowa i gastronomiczna
Bardzo stabo rozwinieta
infrastruktura turystyczna

Brak zintegrowanego produktu
turystycznego

Stabo rozwinieta infrastruktura
turystyczna i powigzana (np. brak
$ciezek rowerowych)

Maly stopien wykorzystania
potencjatu kulturowego w ofercie
turystycznej

Nierozwinigta informacja
turystyczna na terenie
podregionu

Bardzo ograniczony poziom
dochodoéw z turystyki
Niewykorzystane obiekty
zabytkowe istniejace na terenie
podregionu

Zly stan cze$ci obiektow
zabytkowych (2)

Zaniedbanie obiektow
kulturowych

Niedostepno$¢ czesci obiektow
zabytkowych dla publicznosci
Zanikajace tradycje kulturowe
Niski poziom rozwoju
agroturystyki

produktow lokalnych
Niewykreowany produkt
turystyczny

Brak silnego powigzania
(identyfikowalnosci) produktow z
regionem

Staba promocja, reklama
podregionu

Niski poziom promocji waloréw
turystycznych

Niskie nakfady finansowe na
dziatania promocyjne
Niewykorzystany potencjat
organizacji pozarzadowych do
dziatari promocyjnych

Mato skuteczna informacja o
imprezach organizowanych w
gminie

Brak spéjnej koncepcji wizerunku
gminy

Nieprzygotowane,
niewyeksponowane,
niewypromowane walory
kulturalne

Brak marki turystycznej
Niewystarczajaca lokalna oferta
kulturalna dla mieszkarncow

systemy i urzadzenia
proekologiczne (m.in. brak gminnej
oczyszczalni $ciekow)
Zanieczyszczenie $rodowiska
odpadami statymi i ptynnymi

Duze zanieczyszczenie odpadami
statymi i ptynnymi rzek
Nieefektywny system zbiorki
odpadéw statych

Dzikie wysypiska $mieci w
podregionie

Dla czg$ci mieszkancow ucigzliwe
sq dziatajace kopalnie oraz
niezagospodarowane wyrobiska
Sktadowanie odpadow
pokopalnianych (tupki karboriskie)
Maly stopien skanalizowania w
podregionie

Chaos przestrzenny w podregionie
(zréznicowana architektura,
planowanie przestrzenne w
rozproszeniu)

Nie kultywowane sa tradycje
architektoniczne (m.in. domy
drewniane i z biatego kamienia)
Brak spojnej koncepcji
zagospodarowania terenéw
zabytkowych (w tym zespotow
patacowych)

Brak kontynuacii i dbatosci o walory
kulturowe w zagospodarowaniu
przestrzennym

Szkody wyrzadzane przez zwierzeta
dziko Zyjace (drzewostan, uprawy)
Niebezpieczenstwo poruszania sig
po drogach publicznych przez
turystow

Mata liczba przydomowych
ekologicznych oczyszczalni Sciekow
Niewystarczajaca weryfikacja
dziatan gospodarczych z punktu
widzenia oddziatywania na
$rodowisko

Zanieczyszczenie powietrza
Wysokie zagrozenie $rodowiska
wynikajace z uzytkowania $rodkéw
chemicznych w sadownictwie i
rolnictwie

Nadmierne lokalne zapylenie
atmosfery (ruch komunikacyjny i
kamien wapienny)

Niski poziom wykorzystania
odnawialnych zrédet energii

uzupetniajaca (w szczegolnosci
brak $ciezek rowerowych,
szlakéw turystycznych)

— Staba sie¢ potaczen
komunikacyjnych wewnatrz gmin
podregionu

— Niedostateczne o$wietlenie drog

— Duzy poziom hatasu
komunikacyjnego wywotywany
przez duze samochody

— Duze zagrozenie bezpieczenstwa

w ciggach komunikacyjnych

wywotane przez uzytkownikow

drdg i niedobor chodnikéw

Bardzo staba wspétpraca gmin w

zakresie infrastruktury drogowo-

mostowej

Mata liczba grup producenckich
2

Stosunkowo maty udziat
mieszkarcow w imprezach
organizowanych na terenie gminy
Mate tradycje wspotpracy w
ramach branz i miedzybranzowo
Duza nieufno$¢ miedzy
przedsigbiorcami i ogélnie miedzy
mieszkancami

Brak zorganizowania $rodowiska
rolniczego w sferze produkcyjnej i
handlowej

Niski poziom $wiadomosci
ekologicznej gtéwnie wsrdd osob
starszych (trudnosci z segregacjq
$mieci)

Utylizacja $mieci ,na wlasng
reke’- ze szkoda dla $rodowiska

Brak liderow wsrod rolnikow
Niski poziom utozsamiania sig
mieszkancow z gming,

Niska aktywnos¢ spoteczna
mieszkancow

wydarzen kulturalnych, imprez
Brak tradycji i dodwiadczenia w
zakresie turystyki

Brak tradycji w zakresie
agroturystyki

Mata wiedza mieszkancow w
zakresie agroturystyki

Brak przekonania wérod
mieszkancow o korzysciach
wynikajacych z prowadzenia
agroturystyki

Ograniczona wiedza
przedsigbiorcow nt. mozliwosci
pozyskiwania $rodkow
pomocowych

Mate zainteresowanie
mieszkaricdw podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych
Migracja mtodych poza gmine
(miasta, zagranica)

Odptyw wykwalifikowanych
pracownikéw za granice
Starzejaca i wyludniajaca sie wie$
Niska aktywno$¢ w zakresie
poszukiwania zatrudnienia na
terenie gminy

Niska aktywno$¢ w zakresie
samozatrudnienia
Niewykorzystanie istniejacych
zasobéw ludzkich w podregionie
Mata liczba mtodych rolnikow

— Brak instytucjonalnych form
wspdtpracy

— Brak polityki gospodarczej w
niektorych gminach
podregionu (brak
preferencyjnych warunkéw do
zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej)

— Bardzo mate $rodki
przeznaczane na kulture

— Niewielkie $rodki
przeznaczane na promocije

— Nie stosowanie mozliwych
sankeji prawnych dla os6b
zanieczyszczajacych
$rodowisko

— Niski wskaznik pozyskiwania
$rodkow unijnych

— Mata liczba instytucji kultury w
gminach podregionu
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9. Dlugofalowa koncepcja rozwoju

Koncepcja rozwoju Szlaku JIIIS oparta jest w swoich najszerszych ramach na idei dialogu
kultur, dajgc szanse zrozumienia i docenienia wptywu, jaki miat islam w XVII wieku na kulture
Europy. Odwotuje sie przy tym do potrzeby zréwnowazonego rozwoju, dgzgc do
zmniejszenia rozwarstwienia miedzy miastami i terenami wiejskimi oraz do zmniejszenia
presji cziowieka na s$rodowisko naturalne. Koncepcja opiera sie na wykorzystywaniu
odnawialnych zasobow przyrody i kultury, harmonizujgc dziatania rozwojowe z potrzebg
ochrony zasobdw, obejmujgc obecny i przyszty okres programowania funduszy
strukturalnych. Rozwdj Szlaku JIIIS zaktada tgczenie dwu rodzajow podejs¢ do rozwoju, tj.
podejscia odgdérnego i podejscia oddolnego. Z jednej strony tworzone sg ramy
instytucjonalne, przestrzenne i ideowe, z drugiej rozwijane jest partnerstwo lokalne na rzecz
rozwoju Szlaku JIIIS. Obydwie formy dziatania prowadzone sg rownolegle, przenikajgc sie
wzajemnie, choé w zaleznosci od realizowanego projektu przewaza jedno lub drugie
podejscie.

Rdzeniem Szlaku (core area) sg miejscowosci potozone na Ukrainie, Polsce, Stowaciji,
Czechach, Wegrzech, Austrii w ktérych zachowato sie dziedzictwo Jana Sobieskiego, zas
naturalnym przediuzeniem Szlaku sg z jednej strony tereny Turcji, Rumuni i Motdawii,
a z drugiej strony Niemiec, Holandii i Francji zwigzane z dziatalnoscig Jana Il Sobieskiego.
Sa to najcenniejsze miejsca w kontekscie zachowanego dziedzictwa Sobieskiego (miejsca
pobytu, bitew, pozostatosci materialnychych, itd.). Miejsca te otoczone sg swoistg otuling
(Buffer zone) wyznaczong granicami gmin (poziom NUTS 5), w ktérych potozone sag
miejscowosci rdzenne. Trzecig, ostatnig sferg Szlaku JIIIS, jest strefa przejSciowa
(transitional zone) obejmujgca terytorium powiatow (NUTS 4), do ktérych przynalezg
miejscowosci zwigzane z Janem Ill Sobieskim. To wtasnie na tym poziomie Szlak jest spéjny
terytorialnie, obejmujgc na obecnym etapie planowania potgczone terytorium powiatéw (i ich
odpowiednikéw w innych krajach) potozonych miedzy Oleskiem na Ukrainie, gdzie urodzit sie

krél a Wiedniem, w ktérego poblizu wygrat jedng z najwazniejszych bitew Europy.

Takie ustrukturalizowanie Szlaku JIIIS zmierza do jego wpisania na liste Europejskich
Szlakow Dziedzictwa Kulturowego Rady Europy w kategorii ,Znani ludzie’. W podejsciu
ramowym szczegolny nacisk poftozony jest na spojnos¢ w sensie terytorialnym,

ekonomicznym i spotecznym.

Podstawg tworzenia Szlaku JIIIS jest proces statego rozszerzania partnerstwa, dlatego
oprécz ram koncepcyjnych tworzone sg oddolne porozumienia podmiotéw z roznych
sektorow, realizujgce projekty i programy, ktére moga, lecz nie muszg by¢ uznane za

dziatania pilotazowe dla catego Szlaku. To podejscie do rozwoju Szlaku JIIIS ktadzie nacisk
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na dzialania wypracowane przez spotecznosci lokalne, oparte na ich rzeczywistych
potrzebach, odwotujgce sie do zauwazanych przez nie probleméw i barier oraz potencjatéw,
ktére spotecznosci te uznajg za atuty. To podejscie zaktada stopniowe rozszerzanie
terytorium obecnego porozumienia gmin Szlaku JIIS (w trakcie opracowywania dokumentu
pn.: ,Zarys Zintegrowanej Strategii Rozwoju Szlaku Jana |ll Sobieskiego w Gminach: Wdlka,
Spiczyn, Melgiew, Piaski, Rybczewice, Gorzkéw” kolejna, szésta gmina dotgczyta do
partnerstwa), jak réwniez budowanie nowych porozumieh na poziomie podregionéw. W
podejsciu oddolnym szczegdlny nacisk potozony jest na wypracowanie metod, modeli i
rozwigzan, ktére po dokonaniu odpowiednich korekt mogg zosta¢ wykorzystane w innych
miejscach Szlaku JIIIS. To podejscie zaktada takze dookreslenie specyfiki podregionéw
Szlaku JIIIS.

Kluczowe dla koncepcji rozwoju Szlaku JIIIS jest zwrécenie uwagi na: dialog kultur,
przenikanie sie swiata kultury i natury, potrzebe tolerancji, koniecznos¢ wykorzystywania
endogennych zasobow oraz niezbywalng role wsi i terendw wiejskich w rozwoju
regionalnym. Dzieki koncepcji Szlaku JIIIS po raz pierwszy imie wielkiego Krola
Rzeczypospolitej Polskiej moze by¢é wykorzystywane w celach marketingowych,
gospodarczych i spotecznych przez mieszkancow terendw wiejskich, na ktérych znajdujg sie
Slady bytnosci Sobieskiego. Szlak ma docelowo ujg¢é w catos¢ obszary naznaczone
kulturowym dziedzictwem materialnym i niematerialnym zwigzanym z sylwetkg Jana Il
Sobieskiego, dajgc szanse mieszkancom tych terendw do odwotywania sie i praktycznego
wykorzystywanie tego dziedzictwa. Modelowe rozwigzania, jakich wypracowanie w tym
zakresie stawia przed sobg zesp6t pomystodawcow Szlaku JIIIS, stanowig o innowacyjnosci

i niepowtarzalnosci zatozen w skali Europy.

Koncepcja potgczenia potencjatdow 6 gmin Lubelszczyzny Szlakiem JIIIS jest absolutnie
unikatowa. Dziedzictwo Sobieskiego postrzegane jest w niej jako konglomerat wielu
tradycyjnych ustug i produktéw zwigzanych z postacig i kolejami loséw kréla, przy czym nie
traktuje sie w niej tej spuscizny, ani jako domeny typowo marketingowej (co od wielu lat
z duzym powodzeniem realizujg firmy wykorzystujace w nazwach produktow nazwisko krola
— np. wodka Sobieski, papierosy Sobieski, kawa Sobieski, itd.), ani jako domeny typowo
teoretycznej (np. naukowcy taktujgcy to dziedzictwo jako element pamieci narodowej, lub
regionalisci traktujgcy je tylko i wytgcznie jako swoistg ciekawostke lokalng). Koncepcja
Szlaku JIIIS, a w szczegdlnosci koncepcja Szlaku JIIIS w obszarze realizacji programu
polega na taczeniu obu tych ,podejs¢” poprzez stosowanie zasad marketingu terytorialnego.
Rezerwuje sie w niej miejsce zaréwno dla mys$lenia o Sobieskim w kategoriach ochrony
i zachowania dziedzictwa, jak i w kategoriach wykorzystywana i adaptacji dziedzictwa,

a zrownowazony rozwoj regionalny ukazuje sie jako najlepsze pole dla przenikania sie
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obydwu podejsé.

9.1. Koncepcjarozwoju Szlaku Jana lll Sobieskiego

Koncepcja rozwoju obszaru 6 gmin zgodnie z zasadami planowania strategicznego zostata

sformutowana w postaci wizji, misji oraz drzewa celow.

9.1.1.Wizja

Wizja to opis stanu idealnego, tego jaki ma by¢ obszar w przysziosci. Wizja jest opowiescig
0 przyszitosci, wyobrazeniem o obszarze i jego kluczowych cechach i atutach. Wizja jest
opisem wizerunku, koncepcjg pewnego modelu funkcjonowania. Niewatpliwie do gtéwnych
elementow wizji nalezg nastepujace czynniki: rozpoznawalnos¢ obszaru w Europie
iw Polsce, zamozno$¢ mieszkancow, atrakcyjnos¢ dla  inwestoréw, rozwdj
przedsiebiorczosci dzieki kreacji i wdrozeniu marki, atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru,
wysokie walory srodowiska naturalnego, atrakcyjna oferta kulturalna, autentyzm, estetyczna
przestrzen, dobra dostepnos¢ komunikacyjna, spojnosé terytorialna, wysoki poziom
wspotpracy pomiedzy partnerami publicznymi, spotecznymi i prywatnymi, wysoka jakos$¢
systemu edukacji, powigzanym z rynkiem pracy, produktu i ustugi o wysokiej jakosci,

innowacyjne produkty, wysoka tozsamosé obszaru.

Wizjg niniejszej strategii jest:

Szlak Jana lll Sobieskiego — europejska marka turystyczng stanowigca o sile spoteczno-
gospodarczej i potencjale turystycznym podregionu, gmin: WOLKA, SPICZYN, MELGIEW,
PIASKI, RYBCZEWICE, GORZKOW.

9.1.2.Misja

Misja to deklaracja dgzen i wartosci. Misja koncentruje sie na istocie rzeczy, dostosowuje
kierunki dziatan do dlugoterminowych celéw, petni tez funkcje motywacyjne i promocyjne.
Misja okresla charakter obszaru i pokazuje jego atuty. Z misji takze bezposrednio wynikajg
obszary gtéwnej koncentracji dziatan. Na obszarze projektowym podstawowe elementy mis;ji
to: rozwoj gospodarczy ispoteczny, dobre miejsce do zycia, prowadzenia dziatalnosci
i wypoczynku, gwarancja niezapomnianych wrazen, mitej atmosfery, infrastruktura o wysokiej

jakosci, czyste i niezmienione srodowisko.

Misjag niniejszej strategii jest:

Szlak Jana Il Sobieskiego zrédlem proceséw rozwojowych w podregionie umozliwiajacych
trwaly i zrownowazony rozwoj, przyczyniajacy sie do wzrostu gospodarczego, atrakcyjnosci
turystycznej i poprawy poziomu zycia mieszkancéw gmin: WOLKA, SPICZYN, MELGIEW,
PIASKI, RYBCZEWICE, GORZKOW.
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9.1.3.Drzewo celéw Strategii

Schemat drzewa celow

Drzewo celéw Strategii jest skonstruowane na bazie pieciu obszaréw priorytetowych. Cele
strategiczne przyporzadkowane poszczegdinym obszarom podlegajg pod najwazniejszy cel

Strategii, czyli cel nadrzedny.

CEL
NADRZEDNY
STRATEGII

1 1 1
(OBSZAR PRIORYTETO OBSZAR PRIORYTETO (OBSZAR PRIORYTETO!

PRZESTRZEN | WSPARCIE MARKETING
SRODOWISKO INSTYTUCJONALNE TERYTORIALNY

Cel strategiczny 3 Cel strategiczny 4 Cel strategiczny 5

OBSZAR PRIORYTETO (OBSZAR PRIORYTETO
ZASOBY LUDZKIE PRZEDSIEBIORCZOSC
Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2

Struktura opisu obszaru priorytetowego zostata przedstawiona na ponizszym schemacie.

CEL
STRATEGICZNY

CEL CEL
OPERACYIJNY 1 OPERACYJNY 2 OPERACYJNY 3

DZIAtANIA DZIAtANIA DZIAtANIA

1.1.1,1.1.3, 2.1.1,.2.1.2,, 3.1.1,3.1.2,,
1.1.2.. 2.1.3... 3.1.3...

Cel nadrzedny — kluczowy cel Strategii, podstawa wyznaczania pozostatych celéw i dziatan,
Scisle podporzgdkowanych osiggnieciu celu nadrzednego. Odpowiada na pytanie: co

chcemy osiggngc?

Cele strategiczne — gtdéwne cele okreslone w 5 domenach priorytetowych. Stanowig
odpowiedz na kluczowe problemy zidentyfikowane w obszarach. Pokazujg jednoczes$nie,
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jakie problemy w obszarach priorytetowych muszg zosta¢ rozwigzane, aby osiggnagé cel

nadrzedny.

Domeny strategiczne — gtdwne obszary koncentracji dziatan skupione wokét gtdownych
obszaréw problemowych. W ramach poszczegéinych domen zidentyfikowany jest gtéwny cel
strategiczny (1 dla kazdej domeny) oraz cele operacyjne i dziatania stuzgce osiggnieciu
celow. Domeny strategiczne okreslone sg w nawigzaniu do gtdwnego zagadnienia wokot
ktérego koncentruje sie rozwdj gospodarczy i spoteczny obszaru tj. zréwnowazonego
rozwoju regionalnego. W zwigzku z powyzszym okreslone domeny nalezy postrzegaé jako
obszary priorytetyzacji zadan konieczne do osiggniecia celu nadrzednego Strategii. Kotem
zamachowym stymulujgcym ten rozwdj jest gospodarka turystyczna wpisana

W poszczegolne domeny.

Cele operacyjne — wyznaczane dla celéw strategicznych, operacjonalizujg zapisy celéw

strategicznych.

Dziatania — identyfikowane dla celéw operacyjnych, pokazujg szczegdtowe zadania, jakie
muszg zosta¢ wykonane, by osiggngé¢ cele (operacyjne, strategiczne, przyczyniajgc sie do

osiggniecia celu nadrzednego).
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Tabela 14 Drzewo celdw strategii

OBSZAR
PRIORYTETOWY 1.
ZASOBY LUDZKIE
CEL STRATEGICZNY 1:
Przygotowanie kadr
podregionu do
aktywnego i efektywnego
uczestnictwa w
budowaniu marki Szlaku
JIIS.

Cel operacyjny 1.1:

Rozwdj aktywnosci
spotecznej oraz wspotpracy
Srodowisk lokalnych

Cel operacyjny 1.2:
Przygotowanie
mieszkancéw podregionu
do obstugi turystow

Cel operacyjny 1.3:
Osiggniecie wysokiej
Swiadomosci
poszanowania dziedzictwa
kulturowego przez
mieszkancéw podregionu

Zrédfo: opracowanie wtasne

CEL NADRZEDNY STRATEGII
Rozwdj gospodarczy i spoteczny podregionu oraz poprawa jakosci zycia jego mieszkancow dzieki silnej marce produktu turystycznego Szlaku Jana lll Sobieskiego.

OBSZAR PRIORYTETOWY 2.:
PRZEDSIEBIORCZOSC
CEL STRATEGICZNY 2:
Rozwdj przedsiebiorczosci podregionu w efekcie
wdrazania produktu turystycznego Szlaku JIIIS.

Cel operacyjny 2.1:

Stworzenie i staty rozwoj infrastruktury turystyczna i
okoto turystycznej podregionu, dostosowanej do potrzeb
odwiedzajacych

Cel operacyjny 2.2:

Rozwoj szeroko dostepnej, atrakcyjnej i dostosowanej
do potrzeb odwiedzajgcych oferty turystycznej
podregionu

Cel operacyjny 2.3:
Rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu u Szlak JIIIS

Cel operacyjny 2.4
Rozwdj rolnictwa i przetworstwa w podregionie

Cel operacyjny 2.5
Rozwdj gospodarczy podregionu

OBSZAR
PRIORYTETOWY 3.:
PRZESTRZEN |
SRODOWISKO
CEL STRATEGICZNY
3: Optymalne
wykorzystanie
posiadanych zasobow
srodowiskowych oraz
przestrzeni
turystycznej w sposéb
przyczyniajacy sie do
zréwnowazonego
rozwoju podregionu.

Cel operacyjny 3.1:
Rozwdj
zmodernizowanej i
rozbudowanej
infrastruktury
technicznej w
podregionie

Cel operacyjny 3.2:
Utrzymywanie
wysokiego poziomu
czystosci srodowiska

Cel operacyjny 3.3:
State podnoszenie
estetyki i fadu
przestrzennego
podregionu

OBSZAR
PRIORYTETOWY 4.:
WSPARCIE
INSTYTUCJONALNE
CEL STRATEGICZNY
4:
Wypracowanie i
wdrozenie rozwigzan
systemowych
zapewhiajacych
wszystkim
interesariuszom
Szlaku JIIS
uczestnictwo w
efektywnym
funkcjonowaniu w jego
ramach.

Cel operacyjny 4.1:
Rozwdj form wsparcia
przedsiebiorcow

Cel operacyjny 4.2
Rozwdj form wsparcia
dla rolnictwa

Cel operacyjny 4.3:
Rozwdj form wspierania
promaociji i rozwoju
kultury w podregionie

OBSZAR
PRIORYTETOWY 5.:
MARKETING
TERYTORIALNY
CEL STRATEGICZNY 5:
Zbudowanie tozsamosci
podregionu oraz jego
rozpoznawalnosci w
oparciu o marke produktu
turystycznego Szlaku
Jana lll Sobieskiego za
sprawa wprowadzenia
innowacyjnych dziatan
marketingowych.

Cel operacyjny 5.1:
Rozwadj oferty kulturalne;j
dla mieszkancéw i turystéw

Cel operacyjny 5.2:
Wykreowanie i wdrozenie
rozpoznawalnego
wizerunku podregionu w
kraju

Cel operacyjny 5.3:

Rozwdj skutecznej promociji
podregionu
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Dla poszczegdélnych celéow operacyjnych w ramach obszaréw priorytetowych zdefiniowano
gtéwne kierunki dziatania. Szczegotowe informacje na ten temat przedstawiono w ponizszej
tabeli.

Tabela 15 Gtéwne kierunki dziatann w ramach obszaréw priorytetowych strategii

OBSZAR PRIORYTETOWY 1.:
ZASOBY LUDZKIE

CEL STRATEGICZNY 1:

Przygotowanie kadr podregionu do aktywnego i efektywnego uczestnictwa w budowaniu
marki Szlaku JIIIS.

Cel operacyjny 1.1:
Rozwdj aktywnosci spotecznej oraz wspétpracy srodowisk lokalnych
— wspieranie silnych i dobrych relacji miedzyludzkich spotecznosci subregionu (wzajemne
wsparcie i wspofpraca)
— prowadzenie inicjatyw kulturalnych w zakresie aktywizowania spotecznosci lokalnej
— zaangazowanie mtodziezy w przedsiewziecia kulturalne na terenie gminy
— stworzenie atrakcyjnych warunkow dla pozostania i rozwoju mtodziezy na wsi

Cel operacyjny 1.2:
Przygotowanie mieszkancéw podregionu do obstugi turystéw
— profesjonalna obstuga ,ambitnych” turystéw (np. przewodnicy, przewoznicy, informacja
turystyczna, bajarze)
— organizowanie szkolen dla mieszkancéw z zakresu obstugi turystycznej
— stworzenie dla mieszkancoéw mozliwosci konsultowania pomystéw na ,biznes” turystyczny z
ekspertami (np. w urzedach gmin)

Cel operacyjny 1.3:
Osiggniecie wysokiej Swiadomosci poszanowania dziedzictwa kulturowego przez mieszkahcow
podregionu
— odtworzenie gingcych zawodow (kowal, stolarz, szewc, tkacz, rzezbiarz, krawiec, kamieniarz,
bartnik, kotodziej, rymarz, itd.)
— ochrona dziedzictwa kulturowego gminy, przekazywanie dorobku nastepnym pokoleniom

OBSZAR PRIORYTETOWY 2.:
PRZEDSIEBIORCZOSC

CEL STRATEGICZNY 2:

Rozwdj przedsiebiorczosci podregionu w efekcie wdrazania produktu turystycznego Szlaku
JIIS.

Cel operacyjny 2.1:
Stworzenie i staty rozwdj infrastruktury turystycznej i okoto turystycznej podregionu, dostosowanej do
potrzeb odwiedzajgcych
utworzenie bazy noclegowej (przede wszystkim poprzez rozwdj gospodarstw
agroturystycznych)
— utworzenie bazy gastronomicznej (w tym z lokalnymi produktami kulinarnymi)
— utworzenie miejsc wypoczynku i rekreacji
— utworzenie infrastruktury towarzyszacej: parkingi, miejsca biwakowe, wypozyczalnie sprzetu,
oznakowanie atrakcji turystycznych
— utworzenie i rozwéj systemu informaciji turystycznej — on-line, punkty informacyjne w terenie —
tablice, mapy, foldery, przewodnik
renowacja i rewitalizacja miejsc/obiektéw cennych kulturowo/historycznie/przyrodniczo

Cel operacyjny 2.2:
Rozwdj szeroko dostepnej, atrakcyjnej i dostosowanej do potrzeb odwiedzajgcych oferty turystycznej
podregionu
— zaprojektowanie i utworzenie sieci szlakéw turystycznych, (w tym szlakoéw pieszych, $ciezek
rowerowych, konnych, wodnych
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— wspieranie tworzenia nowych atrakcji turystycznych (np. paintball, quady, baseny, galerie,
stadniny koni, wioski tematyczne, parki rozrywki, zoo itd.)

— utworzenie oferty imprez turystycznych (w rozumieniu ustawy — np. organizowanie rajdow
pieszych, motoryzacyjnych, wycieczek turystycznych zwigzanych z zyciem Jana Il
Sobieskiego i Marysienki, foto safari)

— wspieranie dziatania i wspdtpracy gospodarstw tematycznych w gminach podregionu (np.
Gorzkéw wsig tematyczng (pasieki — produkcja miodu, sadownictwo - produkcja i
przetworstwo owocow lokalnych, rzemiosto — wikliniarstwo, kowalstwo, przetwdrstwo
mleczne, obserwacja dzikich zwierzat))

— rozwoj turystyki kulinarnej w podregionie (np. kuchnia z epoki Jana Il Sobieskiego —
dziczyzna, ryby, festiwale kulinarne — propozycja festiwalu: Festiwal cukiernikéw ,Arkas”
(arkas to potrawa z czasoéw Jana Il Sobieskiego z mleka stodkiego ocukrzonego, z
szafranem, cytryng i wédkg rézang))

— rozwoj turystyki rekreacyjnej w podregionie (m.in.: narty biegowe, wycigg narciarski, biegi na
orientacje, mistrzostwa Polski w grzybobraniu, tematyczne gry terenowe, mistrzostwa Europy
srodkowo-wschodniej w nord-walkingu)

— rozwoj turystyki kulturalnej w oparciu o historie subregionu, (np. warsztaty gingcych
zawodow)

Cel operacyjny 2.3:
Rozwdj przedsigbiorczosci w oparciu u Szlak JIIIS
— zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
— wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci zwigzanej z rozwojem Szlaku JIIIS

Cel operacyjny 2.4
Rozwdj rolnictwa i przetwérstwa w podregionie
— wspieranie wspotpracy w dziedzinie rolnictwa i przetwodrstwa (np. budowanie i promowanie
katalogu spozywczych produktéw regionalnych)
— wspieranie ekologicznych upraw (np. pszenica durum) i ekologicznego chowu zwierzat
— wspieranie tworzenie i dziatalnosci lokalnych przetworni
wspieranie wykorzystywania nowoczesnych technologii w rolnictwie

Cel operacyjny 2.5
Rozwdj gospodarczy podregionu
— wspieranie rozwoju i powstawanie nowych innowacyjnych przedsiebiorstw
— wspieranie tworzenia i rozwoju innowacyjnych produktéw i ustug (Swiadczonych w oparciu o
Internet)
— wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci opartej na lokalnych zasobach i produktach (m.in.
rozlewnia wody zrddlanej, zaktady miesne w technologii tradycyjnej, produkcja nalewek
tradycyjnych)

OBSZAR PRIORYTETOWY 3.
PRZESTRZEN | SRODOWISKO

CEL STRATEGICZNY 3: Optymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw srodowiskowych
oraz przestrzeni turystycznej w sposéb przyczyniajacy sie do zréwnowazonego rozwoju
podregionu.

Cel operacyjny 3.1:
Rozwdj zmodernizowanej i rozbudowanej infrastruktury technicznej w podregionie

— rozbudowanie sieci oswietlenia drog (w szczegolnosci w oparciu o oswietlenie hybrydowe)

— modernizacja sieci drég gminnych i powiatowych (razem z chodnikami, poboczami)

— utworzenie sieci $ciezek rowerowych, pieszych, konnych w podregionie

— skoordynowanie sieci drog gminnych ze szlakami turystycznymi, atrakcjami turystycznymi,
parkingami, matg architekturg (kosze na smieci, taweczki)

— uporzadkowanie gospodarki wodnej (melioracja, zbiorniki retencyjne, stawy, budowa
przystani i plazy z rozwinieta wodng infrastrukturg rekreacyjng — kajaki, rowery wodne,
wyznaczenie szlaku wodnego)

— rozwoj sieci i dostepu do szerokopasmowego Internetu

— rozwoj infrastruktury kanalizacyjnej (zagospodarowanie $ciekdéw, wsparcie budowy
przydomowych oczyszczalni $ciekdw)

Cel operacyjny 3.2:

180




SW' S S PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ SZWAJCARIE W RAMACH SZWAJCARSKIEGO
PROGRAMU WSPOLPRACY Z NOWYMI KRAJAMI CZL ONKOWSKIMI UNII EUROPEJSKIEJ

CO NTR | B UTl O N PROJECT SUPPORTED BY A GRANT FROM SWITZERLAND THROUGH THE
SWISS CONTRIBUTION TO THE ENLARGED EUROPEAN UNION

Utrzymywanie wysokiego poziomu czystosci srodowiska
— zwiekszanie poziomu kultury ekologicznej mieszkancow i oséb przyjezdnych
wzrost poziomu wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii (np. elektronie wiatrowe,
pompy ciepta, kolektory stoneczne, biopaliwa, lampy hybrydowe)
wspieranie dziatan proekologicznych (np. poprzez promowanie produktéw ekologicznych)
— utworzenie Strefy Energii Odnawialnej Scutum Sobiescianum (ScS)

Cel operacyjny 3.3:
State podnoszenie estetyki i tadu przestrzennego podregionu
— zinwentaryzowanie waloréw przyrodniczych podregionu
— podnoszenie estetyki miejscowosci w podregionie
— stafa dbatos¢ o walory przyrodnicze podregionu (w tym o ogrody prywatne, parki zabytkowe,

lasy)
— wyznaczenie punktow widokowych, szlakéw turystycznych, szlakéw wodnych
— wprowadzenie wymagan przestrzennych ,Szlaku Jana Il Sobieskiego” do zapiséw

weryfikowanych planéw zagospodarowania (okre$lenie i ujednolicenie zasad oznakowania
Szlaku Jana Ill Sobieskiego w przestrzeni)

— Weryfikacja planéw zagospodarowania przestrzennego zgodnie ze strategig rozwoju

OBSZAR PRIORYTETOWY 4.:
WSPARCIE INSTYTUCJONALNE

CEL STRATEGICZNY 4:

Wypracowanie i wdrozenie rozwigzan systemowych zapewniajagcych wszystkim
interesariuszom Szlaku JIIIS uczestnictwo w efektywnym funkcjonowaniu w jego ramach.

Cel operacyjny 4.1:
Rozwdj form wsparcia przedsiebiorcow
— utworzenie gminnych mini ,stref ekonomicznych”, okreslonych w MPZP, nie kolidujgcych z
rozwojem branzy turystyczne;j
— powotanie komoérki doradczo-informacyjnej stuzgcej wspieraniu przedsiebiorczosci a w
szczegollnosci innowacyjnosci, ukierunkowanej na obstuge o0s6b rozpoczynajgcych
dziatalno$¢ gospodarczg
opracowanie i wdrozenie katalogu form wparcia dla przedsiebiorcéw

Cel operacyjny 4.2
Rozwdj form wsparcia dla rolnictwa
— wspieranie grupowych form aktywnosci producentéw rolnych
— utworzenie przez Zespo6t Wsparcia Zarzgdzania (ZWZJIIS) komdrki doradczo-informacyjne;j
wspierajgcej produkcje rolng (roslinng i zwierzeca)
— przyznawanie certyfikatow na poziomie podregionu dla ekologicznych producentéw rolnych
— rozwiniete ustugi dla rolnictwa (naprawa sprzetu mechanicznego, $wiadczace ustugi
agrotechniczne)
— programy wsparcia jako$ci produktéw rolnych

Cel operacyjny 4.3:
Rozwdj form wspierania promocji i rozwoju kultury w podregionie

— funkcjonujacy system wsparcia w procesie certyfikacji produktéw lokalnych (uznane
certyfikaty krajowe i europejskie)

— utworzenie przez Zespot Wsparcia Zarzadzania (ZWZJIIIS) centrum koordynacyjnego
zajmujgcego sie m.in. koordynowaniem wydarzen kulturalno-rozrywkowych, marketingowo-
promocyjnych w regionie (maksymalizacja promocji w mediach, film promocyjny)

— utworzenie lokalnego stowarzyszenia promujgcego podregion przez Zespét Wsparcia
Zarzgdzania (ZWZJIIIS)

— Dalsza promocja subregionu jako miejsca atrakcyjnego dla przedsiebiorcéow, zbudowanie
systemu zachet dla przedsiebiorcow (ulgi podatkowe)

— wspieranie finansowe gminnych centréw kultury podtrzymujgcych miejscowe tradycje,
aktywizujgcych lokalng spotecznos¢ (muzyka instrumentalna, spiew, rekodzieto, kuchnia
regionalna, sport, itp.)
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OBSZAR PRIORYTETOWY 5.:
MARKETING TERYTORIALNY

CEL STRATEGICZNY 5:

Zbudowanie tozsamosci podregionu oraz jego rozpoznawalnosci w oparciu o marke produktu
turystycznego Szlaku Jana lll Sobieskiego za sprawg wprowadzenia innowacyjnych dziatan
marketingowych.

Cel operacyjny 5.1:
Rozwdj oferty kulturalnej dla mieszkancow i turystow
— realizowanie inicjatyw kulturalnych zwigzanych np. z teatrem, tancem, muzyka, legendami,
kabaretem, wystawami, audio wizualizacjami, wernisazami malarskimi; pokazy i
rekonstrukcje, gry terenowe
— promowanie oferty ustug turystycznych (np. kuligi, przejazdzki konne, bryczka)
— opracowanie kalendarza imprez kulturalnych w podregionie (w tym cykliczny festiwal
przyciagajgcy mieszkancow regionu i kraju)
— promowanie kultury epoki XVII wieku (stroje, tahce, obyczaje, stylizacja produktow)
— wsparcie finansowe funkcjonowania domoéw kultury w gminach podregionu
— prowadzenie spotkan tematycznych, kluby dyskusyjne, stuzace pobudzeniu rozwoju
kulturalnego, edukacji i komunikacji mieszkancéw subregionu (m.in. spotkania ze stawnymi
osobami, zwigzanymi z subregionem)

Cel operacyjny 5.2:
Wykreowanie i wdrozenie rozpoznawalnego wizerunku podregionu w kraju
— wspieranie identyfikowania podregionu jako centrum kultury Lubelszczyzny
— wzmacnianie wizerunku istniejacej kapeli ludowej oraz zespotu kulinarnego (poprzez stroje
ludowe, odpowiednie wyposazenie i wtgczenie mtodszego pokolenia)
— wspieranie rozwoju kulinarnych produktéw lokalnych
— produkcja gadzetéw powigzanych tematycznie ze Szlakiem JIIS, z wykorzystaniem
istniejgcego juz logotypu Szlaku
— wspieranie rozwoju produktéw lokalnych zwigzanych ze Szlakiem JIIS
— opracowanie koncepcji zintegrowanych, sieciowych produktéw turystycznych na bazie
potencjatu kulturowego
— opracowanie koncepcji zintegrowanych, sieciowych produktéw turystycznych na bazie
potencjatu Szlaku JIIIS
— tworzenie inicjatyw kulturalnych wokét wytworzonych produktéw lokalnych, np. ,Swieto
Cydru”

Cel operacyjny 5.3:
Rozwdj skutecznej promociji podregionu
— utworzenie oraz stata promocja marki ,Szlak JIIIS”
— promowanie produktéw lokalnych na obszarze kraju
— wspieranie rozwoju ustug lokalnych
— wykorzystywanie nowoczesnych metod promaociji (np. poprzez Internet)
— atrakcyjna, czytelna, stale uaktualniana strona internetowa podregionu
— skuteczne kampanie promocyjne podregionu
— promowanie lokalnych waloréw kulturowych
— prowadzenie promocji gospodarczej gmin
— uczestnictwo w kiermaszach, wystawach, targach regionalnych, krajowych i zagranicznych
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9.2. Docelowa koncepcja rozwoju obszaru gmin Wélka, Spiczyn,
Metgiew, Piaski, Rybczewice, Gorzkéw jako modelowe
rozwigzanie w zakresie stymulowania rozwoju na poziomie
lokalnym

Docelowa koncepcja rozwoju obszaru gmin Wdlka, Spiczyn, Metgiew, Piaski, Rybczewice,
Gorzkéw ma charakter programowalny i dlugofalowy, granicznym terminem osiggniecia

stanu docelowego dla zapiséw zawartych w strategii okreslono rok 2020.
Utworzone w ramach strategii zespoty powinny docelowo zajmowac sie:

= udzielaniem dotacji (obstugg srodkéw Funduszu Lokalnego i zewnetrznych zrédet

finansowania,
= analizami rynkowymi, spoteczno-gospodarczymi i branzowymi,
= o0bstugg doradcza, szkoleniowg i konferencyjna,
= Kkreacjg i promocja marki Szlaku Jana Ill Sobieskiego.

Do poszczegdlnych zespotow w przysztosci nalezy powotaé instytucje, ktérych zadaniem
bedzie przejecie prac zespotu zapewniajgc m.in. trwatosc i ciggtos¢ celdow strategii. Owe
instytucje powinny mie¢ charakter transparentnych fundacji, jednoczesnie posiadajgcych
Rade Spoteczng, ztozong z lokalnych lideréw, przedstawicieli organizacji pozarzadowych,

autoréw i animatorow koncepcji Szlaku Jana Il Sobieskiego.

Powotane instytucje powinny docelowo zbudowaé oferte w nastepujgcych obszarach

tematycznych:

= edukacja (w tym spotecznosci lokalnej, dzieci i miodziezy), doradztwo, szkolenia,

wizyty studyjne i staze,

= kreowanie i budowanie marki Szlaku Jana Il Sobieskiego i podregionu, szeroko

rozumiany marketing terytorialny i przemysty kreatywne,
= certyfikacja produktow i ustug oraz certyfikacja turystyczna i informacja turystyczna,
= innowacyjnos¢, B + R, odnawialne zrodta energii, zrbwnowazony rozwoj,
= wsparcie finansowe i grantowe lokalnej przedsiebiorczosci i spotecznosci.

Koncepcja dtugofalowa zaktada iz wprowadzony model bedzie sie finansowat, jednoczesnie
przyczyniajgc sie do rozwoju podregionu marki szlaku, a przy tym aktywizowat bedzie na
wielu polach lokalng spotecznosc i inicjowat rozwigzania prowadzace do pozytywnych zmian

spoteczno-gospodarczych bilansujgc sie przy tym ekonomicznie.
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9.3. Operacyjne scenariusze rozwoju

Przeanalizowany potencjat obszaru projektowego oraz jego uwarunkowania rozwojowe

wymuszajg sformutowanie pierwszoplanowych i dlugofalowych scenariuszy rozwoju.

W pierwszym  etapie koncentracja dotyczy¢ bedzie wykorzystania potencjatéw
umozliwiajgcych rozwdj turystyki poprzez kreacje i komercjalizacje produktéw turystycznych
i oferty turystycznej, ustalenie i wdrozenie wspdlnych standardéw, mozliwych do spetnienia
przez wiekszos¢ ustugodawcow, wspolng i zintegrowang promocje, system grantowy
bezposrednio ukierunkowany na turystyke oraz system grantowy ukierunkowany na wsparcie
i rozwoj oferty produktéw tradycyjnych i regionalnych przeznaczonych w pierwszym etapie

dla turystow.

Dtugofalowo koncepcja rozwoju dotyczy kreacji marki Szlaku JIIIS jako stymulatora szeroko

pojetej przedsiebiorczosci, w tym rowniez przetworstwa.
Dla poszczegdlnych obszardow priorytetowych sporzgdzono scenariusze rozwoju.

Tabela 16 Scenariusze rozwoju

OBSZAR PRIORYTETOWY 1.
ZASOBY LUDZKIE

Scenariusz rozwoju:

Nalezy dgzy¢ do przygotowania i wdrozenia systemu szkolen i doradztwa dla mieszkancow
podregionu. Konieczne jest przeprowadzenie dziatan edukacyjno-konsultingowych zwigzanych ze
wspieraniem dobrych relacji miedzyludzkich i budowania partnerstw na poziomie podregionu. Nalezy
jednoczesnie prowadzi¢ dziatania animacji kulturalnej z mieszkancami, ze szczegd6lnym
uwzglednieniem miodziezy tworzgc tym sposobem atrakcyjne warunki dla mieszkancow obszaréw
wiejskich, przyjezdnych i planujgcych sie osiedlic w podregionie. Jednoczesnie niezbedna jest
intensyfikacja dziatan majgcych na celu przygotowanie mieszkancow do obstugi ruchu turystycznego
w podregionie. Innym niezmiernie waznym dziataniem jest stworzenie statego systemu wsparcia
mieszkancow zainteresowanych uruchomieniem biznesu turystycznego lub okoto turystycznego
wramach Szlaku Jana Ill Sobieskiego. Nalezy takze potozy¢é nacisk na ochrone dziedzictwa
kulturowego podregionu, zarébwno w ujeciu materialnym, jak i niematerialnym. Koniecznym jest
promowanie gingcych zawoddw przyciggajgcych turystéw i umozliwiajgcych jednoczesnie

pielegnowanie historycznych tradyc;ji.

Realizacja scenariusza odbywac sie powinna przy wsparciu srodkami zewnetrznymi w okresach
programowania 2007-2013 i 2014-2020.

Zaleca sie w ramach niniejszego scenariusza rozwoju wspotprace regionalng i ponadregionalng przy

realizacji projektéw.
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OBSZAR PRIORYTETOWY 2.:
PRZEDSIEBIORCZOSC

Scenariusz rozwoju:

Gtéwnym elementem rozwoju przedsigbiorczosci w podregionie powinno by¢ stworzenie
odpowiedniej infrastruktury technicznej, turystycznej i okoto turystycznej umozliwiajgcej obstuge
dynamicznie wzrastajgcej, dzieki popularyzacji Szlaku Jana Il Sobieskiego, liczby turystow.
Definiujgc szczegodtowo infrastrukture niezbedng do wybudowania w celu rozwoju przedsigbiorczosci
opartej o Szlak Jana lll Sobieskiego nalezatoby wskaza¢ na budowe nastepujgcych skfadnikéw: baza
noclegowa, baza gastronomiczna, obiekty i tereny sportowo-rekreacyjne, parkingi, miejsca biwakowe,
wypozyczalnie sprzetu turystycznego i sportowego, rewitalizacja miejsc i obiektéw historycznie

i kulturowo cennych, stworzenie cyfrowego i analogowego systemu informaciji turystycznej.

Dziatania z zakresu infrastruktury powinny by¢ wspierane budowaniem szerokiej, tematycznej oferty
turystycznej o charakterze sieciowym, promowac i wspiera¢ nalezy nowe atrakcje turystyczne,
kreowane przez przedsiebiorcow. Intensyfikowa¢ nalezy tematyczne imprezy turystyczne tgczac
jednoczesnie ich dziatania z ofertg gospodarstw tematycznych. W podregionie powinna sie rowniez
rozwija¢ turystyka kulturowa i rekreacyjna. Potencjat podregionu pozwala na utworzenie Klastra

turystycznego.

Inwestycje infrastrukturalne i wsparcie w postaci kreowania wspétpracy i nowych produktéw stanowig
wartos¢ dodang, ktéra powinna by¢ eksponowana w formie promocji inwestycyjnej podregionu na

arenie krajowej i miedzynarodowej, promujac przy tym Szlak Jana Ill Sobieskiego.

Jednym z wazniejszych aspektow budowy marki podregionu jest rolnictwo i przetwdrstwo, na bazie
ktérych nalezatoby stworzy¢ lokalng kuchnie i lokalne produkty. Zaleca sie tez wprowadzenie do
procesow rolnictwa i przetwérstwa nowoczesnych eko-technologii oraz wykorzystania odnawialnych

zrodet energii.

Transfer technologii i inne rozwigzania prowadzace do kreowania produktéw i ustug innowacyjnych
powinny sta¢ sie jedng z cech charakterystycznych podregionu, zwtaszcza w powigzaniu z ekologig

i szeroko rozumianymi przemystami turystycznymi.

Zmiany technologiczne powinny sie rowniez koncentrowa¢ na zwigkszeniu znaczenia narzedzi

informatycznych i Internetu w tworzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej oraz e-ustug.

Zmiany podyktowane scenariuszem powinny rowniez wynika¢ z aktywnosci rozwojowej

przedsiebiorstw czerpigcych z lokalnych zasobdw, tradyciji i potencjatu ludzkiego.

Realizacja scenariusza odbywa¢ sie powinna przy wsparciu srodkami zewnetrznymi w okresach
programowania 2007-2013 i 2014-2020.

Zaleca sie w ramach niniejszego scenariusza rozwoju wspotprace regionalng i ponadregionalng przy

realizacji projektéw.
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OBSZAR PRIORYTETOWY 3.:
PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Scenariusz rozwoju:

Kluczowym elementem ksztaltowania warunkéw w przestrzeni jest dostepnos¢ infrastruktury
technicznej: drogi, chodniki, trasy piesze, konne i rowerowe ekologiczne oswietlenie, parkingi, mata
architektura. Uporzadkowanie gospodarki wodno — $ciekowej w podregionie stworzy warunki do
rozwijania sportow wodnych i tego typu infrastruktury. Niezbednym dla rozwoju podregionu jest

dostep do szerokopasmowego Internetu na catym obszarze podregionu.

Celem utrzymania wysokiej jakosci sSrodowiska i przestrzeni nalezy realizowaé kampanie, wydarzenia
i akcje informacyjno-promocyjne propagujgce kulture ekologiczng, dedykowane zaréwno

mieszkancom, jak i turystom.

Pozytywny wptyw na przestrzen i srodowisko bedzie miato zwiekszenie wykorzystania odnawialnych
zrédet energii | promocja postaw proekologicznych w podregionie.

Planowane jest rowniez utworzenie Strefy Energii Odnawialnej Scutum Sobiescianum (ScS).
Uzupetnieniem w ramach niniejszego scenariusza rozwoju powinny by¢ dziatania dotyczgce

zagospodarowania przestrzeni, tadu i estetyki, dbatosci o walory przyrodnicze z jednoczesng

waloryzacjg i planowaniem przestrzennym.

Realizacja scenariusza odbywaé sie powinna przy wsparciu $srodkami zewnetrznymi
w okresach programowania 2007-2013 i 2014-2020.

Zaleca sie w ramach niniejszego  scenariusza rozwoju  wspotprace  regionalng

i ponadregionalng przy realizacji projektow.

OBSZAR PRIORYTETOWY 4.:
WSPARCIE INSTYTUCJONALNE

Scenariusz rozwoju:

Zrébwnowazony rozwdj powinien zapewniaé roéwniez wsparcie instytucjonalne wszystkim
interesariuszom zaangazowanym w rozwoéj Szlaku Jana lll Sobieskiego. Wsparcie to powinno by¢
ukierunkowane na stworzenie gminnej ,mini strefy ekonomicznej” nie kolidujgcej z funkcjami
turystycznymi podregionu. Niezbednym jest rowniez systemowe i diugofalowe wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci, transferu technologii i innowacji w formie komérki powotanej do tego typu celéw
(doradczo — informacyjno — promocyjno — animacyjnej), ktéra to w konsekwencji powinna opracowac

i wdrozy¢ katalog form wsparcia dla przedsiebiorcow.

Niezbedne jest wsparcie dedykowane producentom rolnym, ktérych produkty i ustugi stanowi¢ bedg
o specyfice Szlaku Jana Il Sobieskiego. Takze niezbednym zadaniem jest uruchomienie komorki
odpowiedzialnej za dziatalno$¢ doradczo-informacyjng wspierajgcg produkcje rolng. Jednoczesnie
nalezy wdraza¢ system certyfikacji produktéow oraz ustugi serwisowe w zakresie maszyn, urzgdzen

i technologii dla rolnictwa.
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Kolejnym aspektem wskazanym do objecia wsparciem instytucjonalnym jest rozwdj i promocja kultury
w podregionie. Zaleca sie powotanie centrum koordynujgcego dziatania kulturalne i marketing kultury.
Jednoczesnie niezbednym staje sie stworzenie oferty w postaci Gminnego Centrum Kultury
pielegnujgcego miejscowe tradycje, obrzedy, kulture, dziedzictwo historyczne i obyczajowe,

jednoczesnie aktywizujgce mieszkancéw i turystow do uczestnictwa w kulturze.

Realizacja scenariusza odbywaé sie powinna przy wsparciu $rodkami zewnetrznymi
w okresach programowania 2007-2013 i 2014-2020.

Zaleca sie w ramach niniejszego  scenariusza rozwoju  wspotprace  regionalng

i ponadregionalng przy realizacji projektow.

OBSZAR PRIORYTETOWY 5.:
MARKETING TERYTORIALNY

Scenariusz rozwoju:

Nalezy usystematyzowac¢ oferte kulturalng dla mieszkancow i turystéw. Oferta powinna mieé
réznorodny charakter, prowadzona powinna by¢ pod markg Szlaku Jana lll Sobieskiego. Promocja
oferty powinna odbywa¢ sie w oparciu o kalendarz imprez, wykorzystaniem instytucji kultury

w podregionie.

Niezbedne jest wykreowanie i wdrozenie rozpoznawalnego wizerunku podregionu
w kraju. W oparciu o odpowiedni system identyfikacji wizualnej i koncepcje sieciowych produktéw
turystycznych. Jednoczes$nie realizujgc dziatania zwigzane z diugofalowg koncepcjg promoc;ji

i rozwoju marki Szlak Jana Il Sobieskiego.

Zaleca sie stosowanie wielosci form i narzedzi promocji dla dziatan w niniejszym obszarze
priorytetowym.
Realizacja scenariusza odbywac sie powinna przy wsparciu srodkami zewnetrznymi w okresach

programowania 2007-2013 i 2014-2020.

Zaleca sie w ramach niniejszego scenariusza rozwoju wspotprace regionalng i ponadregionalng przy

realizacji projektéw.

Zrédfo: Opracowanie wtasne

9.4. Oddzialywanie realizacji Strategii na inne gminy regionu

W niniejszym rozdziale zawarte sg informacje dotyczace potencjalnego zakresu
oddzialywan, w tym w szczegdlnosci dotyczgce planowanych oddziatywan na pozostate
gminy.

Zakres potencjalnych oddziatywan Scisle zwigzany jest z pozycjg Szlaku JIIIS w regionie.
Zbyt staba pozycja grozi brakiem realnych mozliwosci oddziatywan, z kolei pozycja zbyt silna
moze uruchomié negatywne procesy wsréd pozostatych gmin region. Dlatego zatozeniem

Strategii jest prowadzenie przemyslanej polityki w oparciu o zasady zréwnowazonego
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rozwoju, w szczegoélnosci w odniesieniu do mozliwych skutkédw spotecznych,

ekonomicznych, Srodowiskowych i terytorialnych prowadzonych dziatan.
Prowadzona w ten sposob polityka strategiczna zaktada:

= przemyslenie mozliwych skutkéw w regionie (natychmiastowych

i dlugodystansowych) zwigzanych z wdrazaniem w podregionie dziatan Strategii,
= zaplanowanie dziatan, ktore stuzy¢ bedg bezposrednio innym gminom podregionu,
= opracowanie mechanizmu, ktéry pozwoli reagowaé na zmiany wizerunku podregionu.

W$rdd wielu mozliwych skutkow oddziatywania realizacji Strategii na inne gminy podregionu
istniejg skutki, ktérym nalezy poswieci¢ szczegdlng uwage, a ich pojawienie sie nalezy uznaé
za wskazniki okre$lajgce poziom, zakres i kierunki oddziatywania. Do tej grupy nalezg skutki

w postaci:

= zapiséw strategicznych odnoszacych sie do Szlaku JIIIS zawartych w dokumentach

wyzszego stopnia,

= jlosci gmin zainteresowanych wspotpraca, w tym ilosci gmin, ktére przytaczg sie do
Szlaku,

= jlosci podmiotéw spoza podregionu zainteresowanych korzystaniem

Z wypracowanego modelu lub z jego czesci skladowych.

W celu ukierunkowania oddziatywania Strategii na uzyskanie pozytywnych efektéw

zaplanowano szereg dziatan. Do najwazniejszych z nich nalezy:

= prowadzenie seminariéw i warsztatéw dla przedstawicieli gmin regionu, dotyczgcych

koncepciji, modelu, mechanizmow i dziatan wdrazanych przez Strategie,

= wykreowanie systemu sukcesywnego rozszerzania partnerstwa wraz z otwarciem
mozliwosci podpisywania umow partnerskiej wspotpracy z partnerstwem gmin

podregionu,
= udostepnianie wypracowanego know —how wsréd podmiotow z regionu,

= dostarczanie informacji strategicznych administracji wyzszych szczebli, lobbing
stuzgcy umieszczeniu Szlaku JIIIS w dokumentach strategicznych wyzszego

szczebla (powiaty, wojewddztwa) oraz w branzowych dokumentach strategicznych.

Szlak Jana Il Sobieskiego, jako koncepcja Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Kulturowego,
jest z zatozenia koncepcjg szerokg. Wyznacznikiem jej zakresu terytorialnego jest obecnosc¢
i dziatalnos¢ Jana Il Sobieskiego w obszarze od Turcji po kraje Europy Zachodniej,
a w szczegolnosci na obszarze od Ukrainy, gdzie sie urodzit do Wiednia, gdzie wstawit sie

bezprecedensowg dwczesnie odsieczg miasta.
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W zamierzeniu autorow koncepcji partnerstwo miedzygminne 6 gmin odgrywa role lidera
merytorycznego, podejmujgcego trud opracowania oraz wdrozenia innowacyjnych rozwigzan
w zakresie rozwoju regionalnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zrownowazonego
rozwoju obszarow wiejskich. Rozwigzaniami tymi jednakze mogag zosta¢ objete, na zasadzie
transferu dobrych praktyk, inne obszary, ktére podejmg dialog z istniejgcym na ich terenie
dziedzictwem Jana Il Sobieskiego, w tym w pierwszym rzedzie okoliczne dla partnerstwa

gminy z reprezentowanych obecnie w partnerstwie 4 powiatow Wojewodztwa Lubelskiego.

W kontekscie szerszego zastosowania proponowanego w programie modelu rozwoju
regionalnego oraz potencjalnego transferu dobrych praktyk, wazki jest fakt, iz w chwili
obecnej Szlak Jana Ill Sobieskiego wskazywany jest przez Urzgad Marszatkowski

Wojewddztwa Lubelskiego jako kluczowa os$ rozwoju regionalnego.

Kolejne projekty pozyskiwane przez partnerstwo miedzygminne uzupetniajg sie nawzajem,
tworzgc coraz petniejszg mape wsparcia obszaru podregionu, ktéry traktowany jest jak
model rozwojowy i stuzy¢ ma wdrozeniu innowacyjnych rozwigzan przede wszystkim
w dziedzinie marketingu terytorialnego, turystyki, przetwoérstwa produktéw rolnych i lesnych
oraz rozwigzan systemowych stuzgcych utrzymaniu proponowanych mechanizméw (m.in.
lokalny fundusz). Wypracowywany model juz pobudza wyobraznie mieszkancow i oficjeli
gmin sagsiadujgcych z partnerstwem. Z czasem stuzy¢ bedzie réwniez innym regionom

w Polsce i poza jej granicami.

Oddziatywanie strategii powinno mie¢ charakter naturalny, po czesci ograniczony czynnikiem
geograficznym. W celu zwiekszenia potencjatu rozwojowego podregionu nalezy poczatkowo
koncentrowac¢ dziatania integracyjne na obszarze czterech powiatoéw, stanowigcych miejsce

inicjacji Szlaku Jana lll Sobieskiego.

Specyfika realizowanych dziatah, zwtaszcza turystycznych i okoto turystycznych powoduje
ze niniejsza strategia powinna w znaczacy sposob oddziatywaé réwniez regionalnie
i ponadregionalnie. Przy czym owo oddziatywanie powinno przejawiaC sie w realizacji

wspolnych inicjatyw sieciowych, w tym dofinansowanych srodkami zewnetrznymi.

Oddziatywanie strategii powinno docelowo doprowadzi¢ do wsparcia podregionu $rodkami
finansowymi 2014 -2020 w ramach przedsiewzie¢ kluczowych w wojewddztwie lubelskim.
Zagwarantowanie odpowiednich, dedykowanych dla Szlaku Jana Ill Sobieskiego $rodkéw
z UE wpisanych np. do budzetu programu regionalnego i programow centralnych umozliwi

dynamiczny rozwoj obszaru, a w konsekwencji wygeneruje zmiane spoteczno-gospodarczg.

W ramach realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych ze Szlakiem Jana lll Sobieskiego nalezy
dokumentowa¢ dobre praktyki, ktére mogg stanowi¢ znaczne wsparcie w procesie

zwiekszania oddziatywania strategii i dziatah z niej wynikajgcych.
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Proces zarzadzania oddzialywaniem strategii, a co za tym idzie rozszerzania i sieciowania
marki Szlak Jana Ill Sobieskiego powinien mie¢ charakter zamierzony i systemowy, ale takze
wynikajacy z rachunku spotecznego i ekonomicznego. Tym samym nalezy mie¢ swiadomos¢
ze poszerzanie obszaru oddziatywania strategii i wtgczanie do podregionu kolejnych gmin,
powiatow wigzaé sie bedzie z jednoczesnym otwarciem dostepu do zrédet finansowania, np.

lokalnego funduszu, co powoduje koniecznosc¢ zwiekszenia jego aktywow.

Oddziatywanie strategii powinno by¢ Scisle powigzane z aspektami promocyjno-

informacyjnymi wdrazanych w jej konsekwencji dziatan.

Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze docelowo priorytetem w oddziatywaniu Strategii powinno

by¢ stworzenie obszaru funkcjonalnego, zas jego zasieg geograficzny moze ewaluowac.
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10. Wdrazanie Strategii

10.1. Organizacja i koordynacja wdrazania

Rozdziat dotyczy ogdinych zasad wdrazania w zakresie:

okreslenia koordynatora oraz innych podmiotow zaangazowanych we wdrazanie

dokumentu oraz ich kompetencji,
okreslenia zasad i modelu wdrazania dziatan i scenariuszy rozwoju,

okreslenia ogdlnego harmonogramu realizacji dziatah oraz potencjalnych Zrodet

finansowania,

zdefiniowania zasad prowadzenia monitoringu i ewaluacji podczas wdrazania

dokumentu.

Zasady wdrazania i monitorowania sg przedstawione w formie rekomendaciji. Ich

uszczegotowienie powinno by¢ jednym z pierwszych elementdéw dalszych prac nad realizacjg

poszczegolnych dziatan i projektéw w ramach niniejszego dokumentu. Przy podejmowaniu

tych decyzji nalezy jednak pamieta¢ o witasciwym umocowaniu instytucji wdrazajgce;j

i monitorujgcej.

Kluczowe zasady wdrazania Kierunkéw to:

zasada komplementarnosci podejmowanych dziatan w stosunku do instrumentow

i mechanizmow wspierania gospodarki,

partnerstwo wigczajgce rézne podmioty zainteresowane rozwojem Szlaku Jana |l

Sobieskiego w realizacje poszczegdlnych dziatan,
dywersyfikacja zrodet finansowania wdrazania,
transparentnos¢ podejmowanych przedsiewziec,

partycypacja spoteczna / obywatelska.

Wdrazanie strategii odbywacC sie bedzie w dwoch ptaszczyznach — wdrazania catego

dokumentu i wdrazania poszczegdlnych scenariuszy rozwoju oraz wymagac bedzie

spetnienia nastepujgcych warunkow:

ciggtosci prowadzenia prac wdrozeniowych w okresie 2013 — 2020,

réwnolegtoéci realizacji przez wszystkie zainteresowane podmioty wtasnych zadan,
ktérych wyniki postuzg w réznych etapach wyzej wymienionego okresu do osiggniecia

celow,

spojnosci realizowanych dziatah z oczekiwaniami rynku — koncentracji na
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gospodarczym aspekcie,

= stworzenia funkcjonalnej pfaszczyzny komunikacyjnej pomiedzy poszczegélnymi

podmiotami umozliwiajgcej synergiczne wdrazanie poszczegolnych dziatanh,

= podjecia przez instytucje wspoélnych zadan stuzgcych rozwojowi Szlaku Jana |lI
Sobieskiego.

Rekomenduje sie, aby ogolny nadzér nad wdrazaniem dokumentu, Sledzenie przebiegu jego
catosciowej realizacji i monitoring stopnia wdrazania poszczegélnych dziatan, powierzony
zostat Koordynatorowi Strategii, co bedzie z jednej strony personifikowaé wysoki priorytet,
a z drugiej bedzie operacyjnie korzystne z uwagi na interdyscyplinarnos¢ strategii i jej
powigzania z dziatalnoscig réznych sektorow. Koordynatorowi powinny podlegaé Zespoty

Wdrozeniowe. Koordynator Strategii powinien zostaé powotany przez lidera projektu.
Do zadan Zespotéw Wdrozeniowych naleze¢ powinno:

= wyznaczanie koordynatorobw obszarowych (projekt, produkt, marka, platforma

wspétpracy i informaciji),
= zatwierdzanie zasobdw koniecznych do realizacji projektéw,
= zatwierdzanie harmonogramow dziatania,
= przygotowanie i wdrozenie procedury opracowania projektow,
= opracowanie i wdrozenie procedury monitorowania realizacji projektéw,
= 0gdlny nadzér nad realizacjg wszystkich projektéw,
= wprowadzanie korekt do realizowanych projektéw.

Zespoty Wdrozeniowe bedg wspierany przez Koordynatoréw Obszarowych, ktory beda

uczestniczy¢ w procesie wdrazania dokumentoéw poprzez:
= wspétprace w zakresie wskazania koordynatoréw obszaréw,
= wdrazanie poszczegolnych projektéw,
= wspotprace w zakresie monitorowania realizowanych projektow,
= nadzor nad operacyjnym wdrazaniem dziatan i zadan.
Koordynatorzy obszaréw beda odpowiedzialni za:

= okreslenie konkretnych dziatan do realizacji zadan wdrozeniowych, sporzadzenie

planu operacyjnego,
= operacyjne wdrazanie projektow,

= nadzér nad harmonogramem wdrazania,
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= monitoring wdrazania obszaru.

Podmioty zaangazowane we wdrazanie dokumenty na poziomie poszczegoélnych celéw

I dziatan obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 17 Podmioty zaangazowane w realizacje strategii

Cel operacyjny Dziatania Podmioty
realizujgce
Cel operacyjny 1.1: Wspieranie silnych i dobrych relacji JST
Rozw¢j aktywnosci miedzyludzkich spotecznosci Organizacje
spotecznej oraz wspotpracy subregionu (wzajemne wsparcie i Pozarzadowe

srodowisk lokalnych

wspoétpraca)
Prowadzenie inicjatyw kulturalnych w

Instytucje Kultury
Grupy nieformalne

zakresie aktywizowania spofecznosci Przedsiebiorcy
lokalnegj
Zaangazowanie mtodziezy w
przedsiewziecia kulturalne na terenie
gminy
Stworzenie atrakcyjnych warunkow dla
pozostania i rozwoju mtodziezy na wsi
Cel operacyjny 1.2: Profesjonalna obstuga ,ambitnych” JST
Przygotowanie turystow (np. przewodnicy, Organizacje
mieszkancow podregionu do przewoznicy, informacja turystyczna, pozarzadowe
obstugi turystow bajarze) Przedsiebiorcy
Organizowanie szkolen dla
mieszkancow z zakresu obstugi
turystycznej
Stworzenie dla mieszkancow
mozliwosci konsultowania pomystéw na
,biznes” turystyczny z ekspertami (np. w
urzedach gmin)
Cel operacyjny 1.3: Odtworzenie gingcych zawodow (kowal, JST
Osiggniecie wysokiej stolarz, szewc, tkacz, rzezbiarz, Organizacje
Swiadomosci poszanowania krawiec, kamieniarz, bartnik, kotodziej, Pozarzadowe
dziedzictwa kulturowego rymarz, itd.) Przedsiebiorcy
przez mieszkancow Ochrona dziedzictwa kulturowego Instytucje
podregionu gminy, przekazywanie dorobku Wsparcia
nastgpnym pokoleniom Instytucje Kultury
Organizacje
Branzowe
Organizacja
Turystyczne
Cel operacyjny 2.1: Utworzenie bazy noclegowej (przede Przedsiebiorcy
Stworzenie i staty rozwo; wszystkim poprzez rozwdj gospodarstw JST
infrastruktury turystycznej i agroturystycznych) Organizacje
okoto turystycznej Utworzenie bazy gastronomicznej (w pozarzgdowe
podregionu, dostosowanej tym z lokalnymi produktami kulinarnymi) Organizacje
do potrzeb odwiedzajgcych Utworzenie miejsc wypoczynku i Turystyczne
rekreacji Osoby prywatne /
Utworzenie infrastruktury wilasciciele

towarzyszacej: parkingi, miejsca
biwakowe, wypozyczalnie sprzetu,
oznakowanie atrakcji turystycznych
Utworzenie i rozwéj systemu informaciji
turystycznej — on-line, punkty
informacyjne w terenie — tablice, mapy,
foldery, przewodnik

obiektow i terenow
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Renowacja i rewitalizacja
miejsc/obiektéw cennych
kulturowo/historycznie/przyrodniczo

Cel operacyjny 2.2:

Rozwdj szeroko dostepnej,
atrakcyjnej i dostosowanej
do potrzeb odwiedzajgcych
oferty turystycznej
podregionu

Zaprojektowanie i utworzenie sieci
szlakow turystycznych, (w tym szlakow
pieszych, sciezek rowerowych,
konnych, wodnych)

Wspieranie tworzenia nowych atrakcji
turystycznych (np. paintball, quady,
baseny, galerie, stadniny koni, wioski
tematyczne, parki rozrywki, zoo itd.)
Utworzenie oferty imprez turystycznych
(w rozumieniu ustawy — np.
organizowanie rajdéw pieszych,

JST

Organizacje
pozarzgdowe
Organizacje
turystyczne
Instytucje kultury
Gospodarstwa
Rolne i
Agroturystyczne
Restauracje
Kluby sportowe i

motoryzacyjnych, wycieczek wiasciciele
turystycznych zwigzanych z zyciem infrastruktury
Jana Il Sobieskiego i Marysienki, foto sportowo-
safari) rekreacyjnej
- Wspieranie dziatania i wspofpracy - Przedsigbiorcy
gospodarstw tematycznych w gminach
podregionu (np. Gorzkéw wsig
tematyczng (pasieki — produkcja miodu,
sadownictwo - produkcja i przetworstwo
owocow lokalnych, rzemiosto —
wikliniarstwo, kowalstwo, przetworstwo
mleczne, obserwacja dzikich zwierzat))
- Rozwdj turystyki kulinarnej w
podregionie (np. kuchnia z epoki Jana
11l Sobieskiego — dziczyzna, ryby,
festiwale kulinarne — propozycja
festiwalu: Festiwal cukiernikow ,Arkas”
(arkas to potrawa z czasow Jana Il
Sobieskiego z mleka stodkiego
ocukrzonego, z szafranem, cytryng i
wodkg rozang))
- Rozwdj turystyki rekreacyjnej w
podregionie (m.in.: narty biegowe,
wycigg narciarski, biegi na orientacje,
mistrzostwa Polski w grzybobraniu,
tematyczne gry terenowe, mistrzostwa
Europy srodkowo-wschodniej w nord-
walkingu)
- Rozwdj turystyki kulturalnej w oparciu o
historie subregionu, (np. warsztaty
gingcych zawodow)
Cel operacyjny 2.3: - Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej |- JST
Rozwdj przedsigbiorczosci w |- Wspieranie rozwoju przedsiebiorczoéci |- Przedsigbiorcy
oparciu u Szlak JIIIS zwigzanej z rozwojem Szlaku JIIIS - Organizacje
pozarzagdowe
- Instytucje
doradcze
Cel operacyjny 2.4 - Wspieranie wspoipracy w dziedzinie - Klastry, siecii
Rozwdj rolnictwa i rolnictwa i przetworstwa (np. budowanie spotdzielnie
przetworstwa w podregionie i promowanie katalogu spozywczych przedsigebiorcow
produktéw regionalnych) - Gospodarstwa
- Wspieranie ekologicznych upraw (np. rolne
pszenica durum) i ekologicznego chowu |- Przemyst
zwierzat przetworstwa
- Wspieranie tworzenia i dziatalnosci spozywczego
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lokalnych przetworni - JST
Wspieranie wykorzystywania - Operatorzy
nowoczesnych technologii w rolnictwie telekomunikacyjni
- Przedsiebiorcy
Cel operacyjny 2.5 Wspieranie rozwoju i powstawanie - SektorB+R
Rozwdj gospodarczy nowych innowacyjnych przedsiebiorstw |- JST
podregionu: Wspieranie tworzenia i rozwoju - Przedsigbiorstwa
innowacyjnych produktéw i ustug - Instytucje
(Swiadczonych w oparciu o Internet) doradcze
Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci |- Organizacje
opartej na lokalnych zasobach i branzowe
produktach (m.in. rozlewnia wody
zrédlanej, zaktady miesne w technologii
tradycyjnej, produkcja nalewek
tradycyjnych)
Cel operacyjny 3.1: Rozbudowanie sieci oswietlenia drég (w |- JST

Rozwdéj zmodernizowane;j i
rozbudowanej infrastruktury
technicznej w podregionie

szczegodlnosci w oparciu o oswietlenie
hybrydowe)

Modernizacja sieci drég gminnych i
powiatowych (razem z chodnikami,
poboczami)

Utworzenie sieci $ciezek rowerowych,
pieszych, konnych w podregionie
Skoordynowanie sieci drog gminnych ze
szlakami turystycznymi, atrakcjami
turystycznymi, parkingami, matg
architekturg (kosze na $mieci, faweczki)
Uporzadkowanie gospodarki wodnej
(melioracja, zbiorniki retencyjne, stawy,
budowa przystani i plazy z rozwinietg
wodng infrastrukturg rekreacyjng —
kajaki, rowery wodne, wyznaczenie
szlaku wodnego)

Rozwdj sieci i dostepu do
szerokopasmowego Internetu

Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej
(zagospodarowanie sciekdw, wsparcie
budowy przydomowych oczyszczalni
Sciekow)

Jednostki podlegte
JST

Cel operacyjny 3.2: Zwiekszanie poziomu kultury - JST
Utrzymywanie wysokiego ekologicznej mieszkancéw i osob - Organizacje
poziomu czystosci przyjezdnych pozarzadowe
$rodowiska Wzrost poziomu wykorzystywania - Organizacje
odnawialnych zrodet energii (np. turystyczne
elektronie wiatrowe, pompy ciepfa, - Organizacje
kolektory stoneczne, biopaliwa, lampy ekologiczne
hybrydowe) - Przedsigbiorcy
Wspieranie dziatan proekologicznych
(np. poprzez promowanie produktéw
ekologicznych)
Utworzenie Strefy Energii Odnawialnej
Scutum Sobiescianum (ScS)
Cel operacyjny 3.3: Zinwentaryzowanie waloréw - JST
State podnoszenie estetyki i przyrodniczych podregionu - Organizacje
tadu przestrzennego Podnoszenie estetyki miejscowosci w pozarzadowe

podregionu

podregionie

Stata dbatos¢ o walory przyrodnicze
podregionu (w tym o ogrody prywatne,
parki zabytkowe, lasy)
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Wyznaczenie punktéw widokowych,
szlakow turystycznych, szlakow
wodnych

Wprowadzenie wymagan
przestrzennych ,Szlaku Jana ll|
Sobieskiego” do zapisow
weryfikowanych planéw
zagospodarowania (okreslenie i
ujednolicenie zasad oznakowania
Szlaku Jana lll Sobieskiego w
przestrzeni)

Weryfikacja planéw zagospodarowania
przestrzennego zgodnie ze strategig
rozwoju

Cel operacyjny 4.1: Utworzenie gminnych mini ,stref - JST
Rozwoj form wsparcia ekonomicznych®, okreslonych w MPZP, |- Organizacje
przedsiebiorcow nie kolidujgcych z rozwojem branzy pozarzgdowe
turystycznej
Powotanie komorki doradczo-
informacyjnej stuzgcej wspieraniu
przedsiebiorczo$ci a w szczegolnosci
innowacyjnosci, ukierunkowanej na
obstuge o0sbdb rozpoczynajgcych
dziatalnos¢ gospodarczg
Opracowanie i wdrozenie katalogu form
wparcia dla przedsiebiorcow
Cel operacyjny 4.2 Wspieranie grupowych form aktywnosci |- JST
Rozwdéj form wsparcia dla producentéw rolnych - Organizacje
rolnictwa Utworzenie przez Zespot Wsparcia pozarzgdowe
Zarzadzania (ZWZJ111S) komorki - Gospodarstwa
doradczo-informacyjnej wspierajgcej rolne
produkcje rolng (roslinng i zwierzeca) - Przedsiebiorcy
Przyznawanie certyfikatdw na poziomie
podregionu dla ekologicznych
producentow rolnych
Rozwiniete ustugi dla rolnictwa
(naprawa sprzetu mechanicznego,
Swiadczace ustugi agrotechniczne)
Programy wsparcia jakosci produktéw
rolnych
Cel operacyjny 4.3: Funkcjonujacy system wsparcia w - JST
Rozwdj form wspierania procesie certyfikacji produktéow - Instytucje kultury
promocji lokalnych (uznane certyfikaty krajowe i |- Organizacje
i rozwoju kultury w europejskie) pozarzadowe
podregionie Utworzenie przez Zespo6t Wsparcia - Przedsigbiorcy

Zarzadzania (ZWZJIIIS) centrum
koordynacyjnego zajmujgcego sie m.in.
koordynowaniem wydarzen kulturalno-
rozrywkowych, marketingowo-
promocyjnych w regionie
(maksymalizacja promocji w mediach,
film promocyjny)

Utworzenie lokalnego stowarzyszenia
promujgcego podregion przez Zespot
Wsparcia Zarzadzania (ZWZJIIIS)
Dalsza promocja subregionu jako
miejsca atrakcyjnego dla
przedsiebiorcéw, zbudowanie systemu
zachet dla przedsiebiorcow (ulgi
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podatkowe)

Wspieranie finansowe gminnych
centrow kultury podtrzymujgcych
miejscowe tradycje, aktywizujgcych
lokalng spotecznos¢ (muzyka
instrumentalna, Spiew, rekodzieto,
kuchnia regionalna, sport, itp.)

Cel operacyjny 5.1:

Rozwdj oferty kulturalnej dla
mieszkancoéw i turystow

Realizowanie inicjatyw kulturalnych
zwigzanych np. z teatrem, tarncem, -
muzykg, legendami, kabaretem,
wystawami, audio wizualizacjami, -
wernisazami malarskimi; pokazy i
rekonstrukcje, gry terenowe -
Promowanie oferty ustug turystycznych
(np. kuligi, przejazdzki konne, bryczka)
Opracowanie kalendarza imprez
kulturalnych w podregionie (w tym
cykliczny festiwal przyciggajgcy
mieszkancow regionu i kraju)
Promowanie kultury epoki XVII wieku
(stroje, tance, obyczaje, stylizacja
produktéw)

Wsparcie finansowe funkcjonowania
doméw kultury w gminach podregionu
Prowadzenie spotkan tematycznych,
kluby dyskusyjne, stuzgce pobudzeniu
rozwoju kulturalnego, edukaciji i
komunikacji mieszkancow subregionu
(m.in. spotkania ze stawnymi osobami,
zwigzanymi z subregionem)

Instytucje kultury
Organizacje
pozarzgdowe
Organizacje
turystyczne

Grupy nieformalne

Cel operacyjny 5.2:

Wykreowanie i wdrozenie
rozpoznawalnego wizerunku

podregionu w kraju

Wspieranie identyfikowania podregionu
jako centrum kultury Lubelszczyzny
Wzmacnianie wizerunku istniejgcej
kapeli ludowej oraz zespotu kulinarnego
(poprzez stroje ludowe, odpowiednie
wyposazenie i wigczenie mtodszego
pokolenia)

Wspieranie rozwoju kulinarnych
produktéw lokalnych

Produkcja gadzetéw powigzanych
tematycznie ze Szlakiem JIIIS, z
wykorzystaniem istniejgcego juz
logotypu Szlaku

Wspieranie rozwoju produktow
lokalnych zwigzanych ze Szlakiem JIIIS
Opracowanie koncepciji zintegrowanych,
sieciowych produktow turystycznych na
bazie potencjatu kulturowego
Opracowanie koncepcji zintegrowanych,
sieciowych produktéw turystycznych na
bazie potencjatu Szlaku JIIIS
Tworzenie inicjatyw kulturalnych wokot
wytworzonych produktéw lokalnych, np.
,Swieto Cydru”

JST
Organizacje
pozarzgdowe
Przedsigbiorcy

Cel operacyjny 5.3:

Rozwdj skutecznej promocii

podregionu

Utworzenie oraz stata promocja marki
~ozlak JIS” -
Promowanie produktéw lokalnych na
obszarze kraju -
Wspieranie rozwoju ustug lokalnych

JST
Organizacje
pozarzadowe
Przedsiebiorcy
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- Wykorzystywanie nowoczesnych metod
promacji (np. poprzez Internet)

- Atrakcyjna, czytelna, stale uaktualniana
strona internetowa podregionu

- Skuteczne kampanie promocyjne
podregionu

- Promowanie lokalnych waloréw
kulturowych

- Prowadzenie promocji gospodarczej
Gmin

- Uczestnictwo w kiermaszach,
wystawach, targach regionalnych,
krajowych i zagranicznych

Zrédto: Opracowanie wiasne

WDRAZANIE PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH SZLAKU JANA Ill SOBIESKIEGO - CERTYFIKACJA

Z uwagi na fakt, iz produkty turystyczne Szlaku Jana Il Sobieskiego sg kluczowe
w kontekscie rozwoju obszaru objetego strategig i podregionu, ich wdrazanie powinno by¢
szczegoOtowo zaprogramowane i monitorowane. Dziataniem niezbednym do wdrozenia
produktow turystycznych jest szczegdtowa identyfikacja oferty i zainteresowania udziatem
w produktach poszczegolnych obiektow i atrakcji turystycznych. Dziatanie to powinno byc¢
realizowane przy zachowaniu jednolitych standardéw, opracowanych w formie regulaminéw

i wzoréw umow uczestnictwa.

We wdrazaniu produktow turystycznych, zamiast proponowac¢ gotowe rozwigzania, tak jak
w standardowym planie strategicznym, zdecydowano sie opisac¢ proces na poziomie bardziej
modelowym, z okresleniem podmiotéw/instytucji majgcych prawo do podejmowania decyzji
strategicznych oraz odgrywajgcych kluczowg role podczas wdrazania produktow. W ten
sposob mozna zapewni¢ wiekszg elastycznosc¢, a takze kreatywno$¢ w procesie kreaciji
produktow dzieki definiowaniu reguty tworzenia i dopracowywania rozwigzan zamiast
prezentowania zamknietego planu. Ponadto, podejScie procesowe jest pomocne, gdy
dokument strategiczny jest budowany w oparciu o ztozone relacje z wieloma podmiotami.
Dopiero w trakcie podejmowanych dziatan mozliwa jest ocena potencjatow i zagrozen, tak
aby je wykorzystaC lub podjgC dziatania korygujgce. W przypadku rozwoju produktow
turystycznych konieczna jest partycypacja wielu roznych podmiotow i partycypacja

spoteczna.

W kontekscie priorytetyzacji produktéw nalezy podkresli¢, iz z punktu widzenia Szlaku Jana
[Il Sobieskiego szczegdlnie istotne sg takie produkty, ktore sg komplementarne tzn. sktadajg
sie z wielu dobr, ustug i subproduktow, stanowigc spéjng kompozycje korzysci dla turysty. Im
bardziej ztozony produkt, tym wieksza mozliwos¢ dyferencjacji, i tym wieksza atrakcyjnosc

dla klientow z uwagi na jego réznorodne elementy. W naszym rozumieniu stanowi¢ one bedag
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wiodgce produkty Szlaku Jana Ill Sobieskiego.

W ramach obszaru produktowego nalezy skoncentrowaé sie na produktach
komplementarnych, to jest takich, ktére sg budowane na poziomie wielu zasobdéw
i kompetencji zakorzenionych w podregionie oraz dajg mozliwos¢ dywersyfikacji, to znaczy
tworzenia produktéw i ustug dla wiecej niz jednego rynku. W oparciu o produkt
komplementarny (ztozony) powinny by¢ dalej tworzone produkty proste, z jasno okreslong

odpowiedzialnos$cig za ich wprowadzanie na rynek i zarzgdzanie.

Jak wskazano we wczes$niejszej czesci opracowania podregion ma znaczacy potencjat
i odpowiednig lokalizacje do tworzenia produktow turystycznych. W tym procesie jednak
nalezy zdefiniowa¢ produkty priorytetowe (wiodgce) oraz produkty uzupetniajgce.

W kontekscie wspierania finansowego rozwoju produktow podziat ten ma znaczenie.

Kluczowym proponowanym dziataniem w zakresie wdrazania produktéw turystycznych jest
organizowana cyklicznie certyfikacja produktéw i ustug markowych. Dziatanie takie powinno
by¢ realizowane w poczatkowym okresie (to jest w ciggu pierwszych pietnastu miesiecy od
momentu obowigzywania strategii). Certyfikacja powinna by¢ powtarzana co 24 miesigce,

celem utrzymania wysokiej jakosci oferty.

Poniewaz wsréd proponowanych inicjatyw mogg sie pojawiac takie, ktére sg juz w petni
gotowe do wdrozenia, jak i takie gdzie wymagana jest praca nad przygotowaniem produktu

przyjeto podstawowe kryteria wg ktorych oceniane bedg produkty.
Kryteria te zostaty podzielone na dwie czesci:

= Kryteria podstawowe (sine qua non)

Zgodnosé produktu z markg Jana Il Sobieskiego

- Zwigzek z obszarem geograficznym podregionu

- Zgodnos¢ z istniejacymi trendami i tendencjami rynku turystycznego
- Wptyw na dlugosc¢ sezonu turystycznego

- Segmentacja rynku —  sprofilowanie  produktow, dopasowanie  do

potrzeb i oczekiwan grup docelowych (odbiorcow)
- Bazowanie na potencjale podregionu
- Potencjat do wyréznienia rynkowego — budowy marki produktu
- Atrakcyjnoéc¢ dla turystéw
- Komplementarnos¢ produktu — réznorodnos¢ jego elementéw

- Oryginalnos¢, innowacyjnosc

199



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ SZWAJCARIE W RAMACH SZWAJCARSKIEGO
SWI SS PROGRAMU WSPOLPRACY Z NOWYMI KRAJAMI CZLONKOW SKIMI UNII EUROPEJSKIEJ

CO NTR | B UTl O N PROJECT SUPPORTED BY A GRANT FROM SWITZERLAND THROUGH THE
SWISS CONTRIBUTION TO THE ENLARGED EUROPEAN UNION

- Wywotywanie efektow synergicznych

= Kryteria odnoszgce sie do specyficznych elementéw promocyjnych i produktowych

podregionu (zgodnosc¢ z planami promocyjnymi regionu, Polski i UE)

Tego typu kryteria powinny by¢ okreslane kazdorazowo w odniesieniu do kazdego produktu,
wynikajg bowiem réwniez z czynnikdw otoczenia zewnetrznego, ktére sg definiowane

krétkookresowo.
W pierwszym etapie nalezy podjaé nastepujgce dziatania:
= Przygotowaé ksiege procesu i regulamin certyfikacji,
= Przeprowadzi¢ badania terenowe podmiotéw certyfikowanych,
= Opracowa¢ raport z badania certyfikacyjnego,
= Udostepnic¢ certyfikat,

= Promowac i wspierac produkty.

10.2. Obszary koncentracji dziatan
Dziatania wdrozeniowe powinny by¢ skoncentrowane na 5 zdefiniowanych obszarach {j.:

e Zasoby ludzkie,

e Przedsiebiorczosé,

e Przestrzen i Srodowisko,

e Wsparcie instytucjonalne,

e Marketing terytorialny.
Dla kazdego z obszarow koncentracji dziatah sugeruje sie powotanie Zespotéw
Wdrozeniowych, odpowiedzialnych za realizacje na poziomie programowym, w przysztosci
(docelowo) Zespoty te nalezatoby przeksztalcic w instytucje, trwale realizujgce dziatania
w wyznaczonych obszarach. Instytucje takie powinny mie¢ status niezaleznych organizaciji
pozarzgdowych, ktdére majg mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznych Zzrédet finansowania,
a JST zabezpieczajg w tej sytuacji w przedsiewzieciach tzw. Wktad wtasny. Jednoczes$nie
Zespoty Wdrozeniowe powinny realizowac¢ procesy obstugi grantowej srodkami Funduszu

Lokalnego, w ramach obszaréw, ktérymi bedg sie zajmowaé. Proces 6w powinien miec

charakter transparentny.

W realizacji dziatan dla poszczegdlnych obszaréw nalezy uwzgledni¢ efekt synergii, tym
samym skoordynowaé¢ w odniesieniu do czasu realizacji i osigganych wskaznikow

poszczegolne dziatania ze soba.
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Szerokie spektrum dziatan musi by¢ realizowane w oparciu o zachowanie motywu
przewodniego rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin objetych strategig jakim jest Szlak
Jana lll Sobieskiego i jego specyfika turystyczna. To marka i atrakcyjna oferta turystyczna
powinny sta¢ sie motorem napedowym do rozwoju innych dziedzin zycia takich jak:
przedsiebiorczos¢ i przetwdrstwo, innowacje, nowe technologie, ochrona srodowiska i OZE,

zasoby ludzkie, infrastruktura, czy dziatalnos¢ spoteczno-kulturalna.

Nie nalezy przy tym zapomina¢ o szansach jakie stwarza kreowanie produktow i ustug
sieciowych, a tym samym docelowy ponadregionalny, czy nawet ponadnarodowy charakter

planowanej do wdrozenia inicjatywy Szlaku Jana Ill Sobieskiego.

10.3. Harmonogram wdrazania

Ponizej wskazano na gtébwne, rekomendowane obszary Kkoncentracji dziatan

w poszczegolnych okresach wdrazania.

Szczegdtowy harmonogram powinien zostaé opracowany (na podstawie ponizszych

wytycznych) przez Zespoét Wdrozeniowy.

Tabela 18 Ogoliny harmonogram wdrazania

Obszary koncentracji dziatan 2012 2013-2015 2015-2020

Przyjecie i rozpoczecie wdrazania
strategii

Ustanowienie Koordynatora
Strateqii

Powofanie Zespotéw
Wdrozeniowych

Wyznaczenie Koordynatorow
Obszarowych.

Monitoring mozliwosci
finansowania realizacji dziatan

Realizacja dziatan operacyjnych

Analiza okresowa - analiza ex
middle - oraz po zakonczeniu
cyklu poszczegolnych projektow —
analiza ex post

Analiza ex-post catego dokumentu
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Biezacy monitoring procesu
wdrazania

Zrédto: Opracowanie wiasne

W ramach pierwszego etapu wdrazania przypadajgcego na koniec roku 2012 oraz poczatek
2013 roku, po przyjeciu strategii, powinny sie rozpoczg¢ prace zwigzane z wdrazaniem
dokumentu, gdzie okres ten dotyczy przygotowania technicznego oraz tworzenia struktur
wdrozenia i zarzgdzania. Do gtéwnych zadan warunkujgcych skuteczne wdrozenie oraz
efektywny proces zarzgdzania nalezy zaliczy¢ powotanie Koordynatora Strategii i Zespotéw
Wdrozeniowych (w ktorych w skiad powinni wejS¢ eksperci posiadajgcy wiedze
i kompetencje umozliwiajgce realizacje dziatan operacyjnych). Kolejne zadanie to
przeprowadzenie certyfikacji. W nastepnym etapie, na podstawie kryteriow zwigzanych ze
zrodtami  finansowania poszczegolnych projektéw, nastgpi inicjacja dziatan, w tym

inwestycyjnych.

W celu zobrazowania intensywnos$ci podejmowanych dziatan zestawiono je w tabeli ponizej.
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Tabela 19 Harmonogram wdrazania uwzgledniajgcy intensywnos$é podejmowanych dziatan wg dziatan

Cele operacyjne

Intensywnos¢ realizacji dziatan

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cel operacyjny 1.1: XXX XXX XX XX X X X X
Rozwdj aktywnosci spotecznej oraz wspotpracy srodowisk lokalnych
Cel operacyjny 1.2: XXX XXX XXX XX XX X X X
Przygotowanie mieszkancéw podregionu do obstugi turystow
Cel operacyjny 1.3: X X XX XX X X X X
Osiggnigcie wysokiej Swiadomosci poszanowania dziedzictwa kulturowego przez mieszkancow podregionu
Cel operacyjny 2.1: X X X XXX XXX XXX X X
Stworzenie i staty rozwdj infrastruktury turystycznej
i okoto turystycznej podregionu, dostosowanej do potrzeb odwiedzajacych
Cel operacyjny 2.2: XXX XXX XXX XX XX XX X X
Rozwdj szeroko dostepnej, atrakcyjnej i dostosowanej do potrzeb odwiedzajgcych oferty turystycznej podregionu
Cel operacyjny 2.3: XXX XXX XXX XXX XX XX XX XX
Rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu u Szlak JIIIS
Cel operacyjny 2.4 XXX XXX XXX XXX XX XX XX XX
Rozwadj rolnictwa i przetworstwa w podregionie
Cel operacyjny 2.5 XXX XXX XXX XX XX XX XX X
Rozwdj gospodarczy podregionu
Cel operacyjny 3.1: X X X XXX XXX XXX XX X
Rozwdj zmodernizowanej i rozbudowanej infrastruktury technicznej w podregionie
Cel operacyjny 3.2: XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Utrzymywanie wysokiego poziomu czystosci $rodowiska
Cel operacyjny 3.3: X X XX XX XX XXX XX X
State podnoszenie estetyki i fadu przestrzennego podregionu
Cel operacyjny 4.1: XXX XXX XXX XX XXX XX X XX
Rozwdj form wsparcia przedsiebiorcow
Cel operacyjny 4.2 XXX XXX XXX XX XXX XX X XX
Rozwdj form wsparcia dla rolnictwa
Cel operacyjny 4.3: XX XX X XXX XX XX X X
Rozwdj form wspierania promaocji i rozwoju kultury w podregionie
Cel operacyjny 5.1: XXX XXX XXX XX XX X X X
Rozwdj oferty kulturalnej dla mieszkancow i turystow
Cel operacyjny 5.2: XXX XXX XXX XXX XXX X X X
Wykreowanie i wdrozenie rozpoznawalnego wizerunku podregionu w kraju
Cel operacyjny 5.3: XXX XXX XXX XX XX XXX X XX
Rozwdj skutecznej promociji podregionu

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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10.4. Potencjalne zrédta finansowania

Opracowanie niniejszej strategii w tym momencie chronologicznym posiada swoje
konsekwencje dla wskazania zrodet finansowania dziatan. W chwili obecnej nie ma
wiarygodnych i zatwierdzonych informacji na temat ksztattu i wielkosci $rodkéw Unii
Europejskiej w nastepnym okresie programowania, stgd nie ma mozliwosci precyzyjnego
wskazania ani kwot, ani programow, z ktérych bedzie mozna korzysta¢ podczas wdrazania
strategii. Jednoczes$nie, w zwigzku z konczaca sie perspektywag finansowg 2007-2013,
trudno przewidzie¢, konkretnie, w ktorych programach i dziataniach bedg (w latach 2013 —
2015) jeszcze dostepne fundusze. W tym kontekscie nalezy niniejszy rozdziat traktowaé
jedynie jako probe przyblizonego wskazania dedykowanych rodzajéw finansowania do

wykorzystania podczas realizacji poszczegolnych dziatan.
Przy realizacji przedsiewzie¢ mozna korzystaé z nastepujgcych mozliwosci finansowych:
1. Finansowanie krajowe.

Finansowanie krajowe obejmuje srodki pochodzgce z budzetu panstwa, budzetéw jednostek
samorzadéw terytorialnych i funduszy celowych, ktorych wykorzystanie okresla ustawa

o finansach publicznych.

Sg to m.in. $rodki: Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Wojewddzkiego Programu Opieki
nad Zabytkami, dotacje Ministerstwa Sportu i Turystyki, dotacje Urzedu Marszatkowskiego

Wojewodztwa Lubelskiego, Lubelskiej Regionalnej Organizacji Turystyczne;.
2. Finansowanie Europejskie.

Programy 2007-2013 wg kalendarza naboréw wnioskow ogtaszanych przez instytucje
wdrazajgce wsrod, ktérych  do gtébwnych nalezg: Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego, Ministerstwo Kultury
I Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Do gtéwnych programéw
nalezg: Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Lubelskiego 2007-2013, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka.

W toku wdrazania dokumentu nalezy dokona¢ analizy dostepnych Zrédet finansowania

w kolejnym okresie programowania.

204



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ SZWAJCARIE W RAMACH SZWAJCARSKIEGO
SWI SS PROGRAMU WSPOLPRACY Z NOWYMI KRAJAMI CZLONKOW SKIMI UNII EUROPEJSKIEJ

CO NTR | B UTI O N PROJECT SUPPORTED BY A GRANT FROM SWITZERLAND THROUGH THE
SWISS CONTRIBUTION TO THE ENLARGED EUROPEAN UNION

3. Finansowanie publiczno-prywatne.

Projekty turystyczne (podobnie jak inne przedsiewziecia inwestycyjne) mogg byc¢
realizowane w formie partnerstwa publiczno-prywatnego. Stanowi ono interesujgcy i warty
rozwazenia sposob realizacji roznego rodzaju przedsiewzie¢ — gtownie infrastrukturalnych,

réwniez z zakresu inwestycji turystycznych.

Wszedzie tam gdzie wspodidziata kapitat publiczny z prywatnym inwestycje sg realizowane
szybciej i efektywniej ekonomicznie oraz projekty sg bardziej innowacyjne, gdyz wymusza to
konkurencja rynkowa. PPP przynosi takze korzysci polegajgce na redukcji wydatkéw
inwestycyjnych gmin oraz stymulowaniu lokalnych inwestoréw do angazowania si¢ w nowe

obszary aktywnosci gospodarczej (stwarzanie przez gmine takich mozliwosci).
4. Fundusz Lokalny — koncepcja trwatego finansowania zapisow strategii.

Do osiggniecia trwatego wzrostu gospodarczego niezbednym jest stworzenie mechanizmu
umozliwiajgcego samofinansowanie, czy tez dtugotrwate wspieranie zmian spoteczno-
gospodarczych wynikajgcych z wdrozenia zatozen Szlaku Jana |l Sobieskiego. Takim
narzedziem moze by¢é Fundusz Lokalny z kapitatem pomnazanym i przeznaczany na
realizacje zapisow strategii w formie grantéow, dotacji. Fundusz powinien mie¢ charakter
diugoterminowego narzedzia finansowania i wspoffinansowania przedsiewzie¢. Funduszem
powinny zarzgdzaé¢ Zespoty Wdrozeniowe, ktore jednoczesnie w ramach Swiadczonych
ustug zewnetrznych bytyby w stanie generowa¢ zysk powiekszajgcy wartos¢ funduszu, tym

samym rozszerzajgc mozliwosci finansowe.

Finansowanie dziatan — projektéw wynikajgcych z zapiséw strategii, szczegdlnie
w przypadku dotacji ze Szwajcarskiego Programu Wspdtpracy z Nowymi Krajami
Cztonkowskimi Unii Europejskiej, prowadzonych w drodze konkursowej, na zasadzie dotacji
dla przedsiebiorcow, organizacji pozarzgdowych, czy grup nieformalnych — inicjatoréw
pomystow powinno sie odbywa¢ w oparciu o czytelne kryteria. Ocena wnioskéw
aplikacyjnych powinna sie odbywaé na zasadach transparentnosci. Do oceny projektow
powotana powinna zosta¢ w trybie konkursowym Komisja Przyznajgca Dotacje (KPD).
Wymagania dla niezaleznych ekspertéw Komisji Przyznajacej Dotacje (KPD) zostang
okreslone przez Partnera Zamawiajgcego tj. Fundusz Lokalny im. Jana Il Sobieskiego w

dokumentacji dotyczacej regrantingu.
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10.5. Monitoring i ewaluacja Strategii

Podczas realizacji zatozeh dokumentu odbywac sie powinien biezgcy monitoring procesu
wdrazania. Celem monitorowania jest zapewnienie zgodnosci realizacji projektéw i programu
z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami oraz zarzadzanie informacjg -
wspomaganie procesu decyzyjnego. Konhcowym etapem powinno by¢é opracowanie

wnioskéw dotyczgcych stopnia wdrozenia jako analiza ex post.

Dla skutecznego prowadzenia monitoringu niezbedne jest gromadzenie i analizowanie
odpowiednich informacji, zwigzanych z przyjetymi zatozeniami, parametrami, wskaznikami
oraz uwarunkowaniami rozwoju. W celu monitoringu wdrazania niniejszego dokumentu
konieczne bedzie prowadzenie cyklicznych badah konsumenckich, przepustowosci,
monitorowania stanu s$rodowiska naturalnego oraz jakosci ustug turystycznych. System

monitoringu oraz ewaluacji powinien by¢ oparty na kilku ptaszczyznach, w tym m.in.:
= pomiar wskaznikdw produktu, rezultatu i oddziatywania,

= monitoring wewnetrzny prowadzony przez podmioty uczestniczgce we wdrazaniu

dokumentu,

= monitoring na poziomie operacyjnym, tj. realizacji pojedynczych projektow —
zastosowanie metodyki zarzgdzania projektem, we wspdipracy z wybranym

ekspertem zewnetrznym lub partnerem spotecznym programu,
= monitoring cykliczny z przebiegu i efektéw prac biezgcych,

= oficjalne raporty z analiz okresowych— w tym dwa raporty w trakcie realizacji (analiza
ex middle) oraz po zakonczenie cyklu poszczegdlnych projektéw — analiza ex post,

w tym raport (ocena) z oddziatywania oraz wdrazanych dziatan,

= raport z oddziatywania catego projektu po jego zakonczeniu oraz wdrozonych

w trakcie realizacji dziatan.
WSKAZNIKI WERYFIKACJI REALIZACJI STRATEGII

Zaawansowany system monitoringu oraz ewaluacji Strategii oparty jest na kilku

ptaszczyznach, w tym m.in.:

= Wskazniki Strategii — okreslenie wskaznikow realizacji strategii, w tym

poszczegolnych obszaréw priorytetowych.
= Monitoring wewnetrzny Strategii.

= Monitoring na poziomie systemowym.
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= Monitoring na poziomie operacyjnym, w tym pojedynczych projektéw — zastosowanie

metodyki zarzgdzania projektem.
= Monitoring cykliczny z przebiegu i efektéw prac biezacych.

= Oficjalne raporty z analiz okresowych (audyty strategii) — w tym dwa raporty w trakcie
realizacji (analiza ex middle) oraz po zakonczenie cyklu poszczegélnych projektow —
analiza ex post, w tym raport (ocena) z oddziatywania Strategii oraz wdrazanych w jej

ramach dziatan.
= Raport z oddziatywania Strategii oraz wdrozonych w jej ramach dziatan.

Ponizej podano propozycje wskaznikow dla weryfikacji stopnia realizacji Strategii.
Proponowane wskazniki powinny zosta¢ zweryfikowane w pierwszym etapie wdrazania
Strategii poprzez uwzglednienie metodologiczne mozliwosci instytucji realizujgcej Strategie

oraz zdefiniowanie zrédet pozyskiwania informacji.

Wskazniki Wskazniki Wskazniki

produktu rezultatu oddzialywania

Przygotowanie kadr podregionu do aktywnego i efektywnego uczestnictwa w budowaniu
marki Szlaku JIIIS.

e llos¢ zrealizowanych e \Wzrost kompetencji e Poprawa jakosci
programéw podnoszenia zawodowych kadr na obstugi ruchu
kwalifikacji skutek szkolen turystycznego

e lloS¢ programow e Wzrost poziomu ustug
szkoleniowych dla réznych turystycznych na terenach
grup zawodowych wiejskich o Wzrost jakosci obstugi

e llo$¢ zdanych egzaminow e Poziom zatrudnienia klienta
w zakresie pozyskiwania w turystyce w poréwnaniu
Srodkéw finansowych do roku bazowego
w zakresie wdrozenia e Wzrost ilosci miejsc pracy | ® Wzrost zatrudnienia
produktow turystycznych stworzonych bezposrednio w sferze turystycznej i

e llo$¢ zdanych egzaminéw przy nowych produktach okototurystycznej
w zakresie szkolen jezykowych | ¢  Wzrost liczby miejsc pracy

e llos¢ podrozy studyjnych oraz stworzonych przez obiekty o
wymian zagranicznych turystyczne »  Wzrost stabilnosci

e llos¢ wspdlnie zrealizowanych | ¢  Wzrost liczby specjalistéw miejsc pracy,
miedzynarodowych projektéw i menedzeréow minimalizacja ryzyka

o llo$¢ wspdlnie zrealizowanych wyksztatconych na utraty pracy
projektéw miedzyregionalnych potrzeby turystyki na

e lloS¢ przeprowadzonych obszarze objetym L
szkolen projektem . P(_Jprawa’ Ja}<050| zycia

e Liczba pilotéw i przewodnikow | ®  Wzrost efektywnosci mieszkancow

e llo$é wydanych certyfikatéw programéw powrotu do

e Liczba os6b bezrobotnych pracy, zdobywania nowych
i wykluczonych spotecznie, umiejetnosci Wzrost stopnia satysfakgji
ktére znalazty zatrudnienie w klientow
turystyce Dziatajgcy system badan

e llo$¢ osdb, ktore przeszty zgodnych z wymogami UE

reorientacje zawodowg
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e Liczba osoéb zatrudnionych

w sektorze ustug turystycznych

e Procent absolwentéw w ilosci
0s6b podejmujgcych prace w
branzy turystycznej

e Srednia trwato$é zatrudnienia
w turystyce

e Liczba podjetych
samozatrudnien w turystyce

e Liczba absolwentéw szkot
turystycznych poszukujgcych
prace

Liczba zgtoszonych przez

pracodawce wolnych miejsc pracy

w turystyce

Rozwdj przedsiebiorczosci podregionu w efekcie wdrazania produktu turystycznego

Szlaku JIIIS.

o llo$¢ powstatych obiektéw
turystycznych

o  Wartos¢ inwestycji
okofoturystycznych

e Liczba zintegrowanych
produktow, np. szlakow
turystycznych

e Liczba ofert skierowanych do
biur porozy

e llos¢ stworzonych pakietéw

e llos¢ wprowadzonych na rynek

nowych produktéw
turystycznych

e llos¢ wprowadzonych do
sprzedazy produktow w
poszczegdblnych obszarach
markowych

Wzrost ilosci inwestycji
turystycznych w Regionie

Wzrost przychodow ze
sprzedazy produktow
lokalnych

Poprawa jakosci oferty
turystycznej na obszarze
objetym projektem

Wzrost os6b zatrudnionych
w turystyce

Wzrost ilosci pobytow
turystycznych

Wzrost wydatkéw turystow

Liczba turystow, ktorzy
skorzystali z oferty nowych
produktéw turystycznych,
nowych obiektéw
infrastruktury turystycznej

Wzrost dochodéw gmin

na obszarze objetym
projektem

Wzrost inwestycji
turystycznych i okoto
turystycznych

Wykorzystanie oraz

utrzymywanie waloréw

naturalnych i
antropogenicznych

Optymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw srodowiskowych oraz przestrzeni
turystycznej w sposéb przyczyniajacy sie do zréwnowazonego rozwoju podregionu

e Diugos¢ nowych
i zmodernizowanych drég
uwzgledniajgcych dojazdy do
atrakciji turystycznych

e Liczba nowo uruchomionych
tras i potgczen wakacyjno-
turystycznych (takze
sezonowych np. kolejowych,
autobusowych)

e Liczba powstatych obiektow
nalezgcych do infrastruktury
ustugowej

e llos¢ opracowanych planéw
zagospodarowania
przestrzennego

e Liczba nowych obiektow

Wzrost liczby turystow

Stopien natezenia ruchu
turystycznego w
poszczegdlnych
subregionach

Wzrost liczby pasazeréw
w liniach przewozow
kolejowych, autobusowych
oraz innych prywatnych
przewoznikow

Wzrost iloSci
udostepnionych turystom
atrakcji

Wzrost zagospodarowania
szlakéw turystycznych

Podniesienie

konkurencyjnosci oferty

turystycznej obszaru
objetego projektem

Poprawa jakosci
infrastruktury
turystycznej i
okofoturystycznej

Efektywne
wykorzystanie
potencjatu

turystycznego obszaru
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noclegowych

i gastronomicznych

llo§¢ zbudowanych obiektéw
sportowych i rekreacyjnych
llos¢ miejsc noclegowych
Liczba kilometrow
profesjonalnie wytyczonych,
oznakowanych i
zagospodarowanych szlakow
turystycznych

Liczba elementéw mate;j
infrastruktury

llos¢ zagospodarowanych
akwendéw wodnych

Liczba obiektow
dostosowanych do potrzeb
0s06b niepetnosprawnych
llos¢ zabezpieczonych
obiektéw kulturowych i
antropogenicznych

Liczba projektow
innowacyjnych stuzgcych
ochronie srodowiska

e Wzrost liczby obiektéw
noclegowych w stosunku
do roku bazowego

o Wzrost liczby obiektéw
gastronom. w stosunku do
roku bazowego

o Zwiekszenie stopnia
estetyzacji krajobrazu

objetego projektem

Likwidacja dysproporciji
w infrastrukturze na
obszarze wojewddztwa

Wypracowanie i wdrozenie rozwigzan systemowych zapewniajgcych wszystkim
interesariuszom Szlaku JIIIS uczestnictwo w efektywnym funkcjonowaniu w jego ramach.

llo$¢ zatozonych LOT?-0w
llos¢ zarejestrowanych
organizacji branzowych
llo$¢ stworzonych osrodkéw
doradztwa dla branzy
turystycznej

llo$¢ os6b podejmujgcych
dziatalno$¢ gospodarczg w
sektorze turystyki

Liczba wspartych grantami
oraz pomoca rzeczows i
niematerialng organizacji
pozarzgdowych

llo$¢ przeprowadzonych
warsztatow kreatywno$ci

i innowacyjnosci

Liczba projektéw wdrazanych
przez organizacje
pozarzadowe w zakresie
turystyki

Kwota srodkéw publicznych
dostepnych na turystyke
Liczba podmiotow, ktére
otrzymaty wsparcie przy
opracowywaniu, koncepcji
rozwoju i wdrazaniu produktow
lokalnych

llos¢ wprowadzonych
programéw umozliwiajgcych
odbywanie praktyk, szkolen
i stazy zagranica

e Liczba organizaciji
pozarzgdowych, ktore
zwiekszyty swoja
aktywnos$¢é w zakresie
statutowej dziatalnosci
dzieki otrzymanemu
wsparciu

e Liczba podmiotéw branzy,
ktore poprawity zdolnosé
kredytowg

e Liczba podmiotow, ktore
dzieki wsparciu i pomocy
wdrozyly skutecznie
projekt, pozyskaty srodki z
UE

o Zwigkszenie efektywnosci
dystrybucji informaciji
pomiedzy partnerami

e Wzrost dochodéw ze
wspolnych przedsiewzie¢

Efektywna wspotpraca
organow rzgdowych i
organizaciji
pozarzagdowych

w zakresie turystyki

Rozwiniety sektor
pozarzgdowy dziatajgcy
w obszarze turystyki

Zaangazowanie
obywateli w rozwdj
turystyczny obszaru
objetego projektem

Wzrost atrakcyjnoéci
obszaréw recepcyjnych

Rozwdj wspétpracy
miedzynarodowe;j

Zbudowanie platformy
wspoipracy pomiedzy
przedsiebiorcami
zaangazowanymi w
rozwoj turystyki w
wojewodztwie

2 LOT - Lokalna Organizacja Turystyczna
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llos¢ wspdlnie ztozonych
wnioskéw o dofinansowanie

z UE

llo$¢ przeprowadzonych
przedsiewzie¢ informacyjnych
w zakresie formuty PPP

llos¢ przeprowadzonych
spotkan przedstawicieli
wszystkich grup interesariuszy
— spotkania tréjsektorowe
Liczba inicjatyw
zrealizowanych w ramach
partnerstwa publiczno-
prywatnego

Liczba terenéw

Z uregulowanym stanem
prawnym przeznaczonych pod
inwestycje turystyczne

Wzrost inwestycji w
turystyke

Zbudowanie tozsamosci podregionu oraz jego rozpoznawalnosci w oparciu o marke
produktu turystycznego Szlaku Jana lll Sobieskiego za sprawa wprowadzenia innowacyjnych
dzialan marketingowych.

Liczba imprez i wydarzen
przyciagajacych turystéw oraz
podnoszacych atrakcyjnosé
produktéw i samego
wojewoddztwa

Liczba wydanych map
specjalistycznych i
produktowych

Liczba zorganizowanych press
i study tourow

Liczba opracowan
promocyjnych

Liczba przeprowadzonych
kampanii marketingowych

llo$¢ udziatéw w targach i
imprezach turystycznych
promujgcych wojewodztwo w
kraju i zagranicg

llo$¢ zorganizowanych
konkurséw o charakterze
regionalnym

Liczba nowych punktéw
informacji turystycznej

llo§¢ zamontowanych kioskéw
elektronicznych (infokioskéw)

llo$¢ oznakowanych atrakcji
turystycznych

llo$¢ oznakowanych drég
publicznych oraz szlakéw
turystycznych

llos¢ oznakowanych obiektéw
turystycznych

Wzrost poziomu
rozpoznawalnosci marki i
wizerunku wojewddztwa
Zwiekszenie ruchu
turystycznego w efekcie
prowadzonej kampanii
promocyjnej

Wzrost stopnia
wykorzystania howych
technik marketingowych
Liczba potencjalnych
turystéw, ktérzy uzyskali
informacje o produktach
turystycznych bedac na
obszarze objetym
projektem

Wzrost dtugosci pobytu
turysty na analizowanym
obszarze

Dziatajgcy system badan
zgodny z wymogami UE

Poprawa ogélnego
wizerunku obszaru
objetego projektem w
kraju i za granica
Wzrost atrakcyjnosci
oferty turystycznej
wojewodztwa wsrod
turystéw

Wzrost internetowej
sprzedazy oferty
turystycznej
wojewoddztwa
Wzrost poziomu
aktywnosci
marketingowej

210



PROGRAMU WSPOLPRACY Z NOWYMI KRAJAMI CZLONKOW SKIMI UNII EUROPEJSKIEJ

CO NTR | B UTl O N PROJECT SUPPORTED BY A GRANT FROM SWITZERLAND THROUGH THE
SWISS CONTRIBUTION TO THE ENLARGED EUROPEAN UNION

SWI S S PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ SZWAJCARIE W RAMACH SZWAJCARSKIEGO

llos¢ wydanych materiatow
multimedialnych

llos¢ wdrozonych i
realizowanych programéw
badawczych

llos¢ przeprowadzonych badan
konsumenckich i
marketingowych

Udziat Srodkéw na badania w
zakresie rynku turystycznego
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11. Zakonczenie

Przedmiotowa strategia ma charakter dtugofalowy, kreuje perspektywe rozwoju spoteczno-
gospodarczego dla interesariuszy zaangazowanych we wdrazanie i popularyzowanie Szlaku
Jana Ill Sobieskiego. W szczegodlnosci zapisy dokumentu, a nastepnie jego wdrozenie
przyczyni sie w znaczgcy sposob do rozwoju podregionu objetego strategig. W przysziosci
jednak nalezy pamieta¢ o sieciowaniu i poszerzaniu oddziatywania strategii.

Niniejszy dokument powstat w oparciu o metode partycypaciji spotecznej, w ktérej to liderzy
lokalni, przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe i mieszkancy kreowali rozwigzania, zapisy

strategii. Dzieki temu diagnoza dokumentu odzwierciedla stan rzeczywisty, a zapisane cele

i scenariusze rozwoju wynikajg z potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci.
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12. Zataczniki

Zatgcznik nr 1: Ocena aktualnego stanu rozwoju punktow weztowych Szlaku Jana Il

Sobieskiego. Raport z badania

Zatagcznik nr 2: | warsztat strategiczny — Gmina Metgiew
Zatagcznik nr 3: | warsztat strategiczny — Gmina Spiczyn
Zatgcznik nr 4: | warsztat strategiczny — Gmina Gorzkow
Zalgcznik nr 5: | warsztat strategiczny — Gmina Piaski
Zatgcznik nr 6: | warsztat strategiczny — Gmina Rybczewice
Zatgcznik nr 7: | warsztat strategiczny — Gmina Woélka
Zatgcznik nr 8: |l warsztat strategiczny — Gmina Gorzkow
Zatgcznik nr 9a: Il warsztat strategiczny — Gmina Piaski (misja)
Zatgcznik nr 9b: Il warsztat strategiczny — Gmina Piaski (cele)
Zatagcznik nr 10: Il warsztat strategiczny — Gmina Metgiew
Zatgcznik nr 11: Il warsztat strategiczny — Gmina Wélka

Zatgcznik nr 12: 1l warsztat strategiczny — Gmina Rybczewice

Zatgczniki od 1-12 sg dostepne w wersiji elektroniczne;j.

213



